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| A. SINTESIS
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Titulo

Programa Cooperativo Regional para € Desarrollo Tecnoldgico y la Modernizacion de la
Caficultura de Centroamérica, Republica Dominicanay Jamaica. PROMECAFE

Duracion
Hasta hoy € Programa lleva 22 afios de acciones ininterrumpidas, a partir de 1978.

Objetivos

Promover la modernizacién y € desarrollo de la caficultura a través de la cooperacion
reciproca horizontal, la investigacion y € desarrollo tecnolégico, en forma integral con sistemas
de produccién sostenible y proteccion del medio ambiente.

Actividades

Estdn encaminadas a impulsar la modernizacion a través de la investigacion, y la
transferencia de tecnologia, con € propésito de eevar la eficiencia de la produccion y la
comercializacion, de forma sostenible y en estrecha relacion con € ambiente.

I nformacién

PROMECAFE

Secretaria Ejecutiva

Ingtituto Interamericano de Cooperacion parala Agricultura, IICA
Teléfono: (502) 3347602, Fax: (502) 3347603

E mail: promecafe@iica.org.gt

Guatemala

Descripcion del caso

PROMECAFE es una red de cooperacion y de gestién creada para contribuir a la
sostenibilidad de la caficultura y a la ingtitucionalizacion de la cooperacion reciproca, en
materia de investigacion y desarrollo dd cultivo del café, financiada por los organismos que
dirigen la palitica cafetalera de los paises signatarios y la colaboracién de ingtituciones
regionalestalescomo e [ICA y e CATIE.

Areasteméticas

?? Manegjo de recursos genéticos y biotecnologia

?? Manego derecursos naturales y agroecol ogia.

?? Otros. proteccion vegetal, tecnologia de beneficiado, sostenibilidad

Region
Paises de América Central (Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaraguay Costa Rica),
Republica Dominicana, Jamaica. Otros paises que recibieron los beneficios de la Red por
varios afos fueron Panamay México.



B. SOCIOS (Stakeholders)
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Beneficiarios de los resultados

Son beneficiarios directos las ingtituciones nacionales de café, las cuales representan a mas de
450.000 agricultores, de los cuales, cerca de un 80% son pequefios cafetaleros que poseen
menosde 1.5 has.

Socios del Programa

Esta Red es d resultado del esfuerzo y la participacion de un organismo internacional como €
IICA, integrando organismos del sector privado en interaccion con € estado.  Adicionamente,
se logro captar € interés 'y @ apoyo econdmico y técnico de organismos como € CIRAD de
Francia, € CATIE, € AID/USDA y d IBC del Brasil.

Donantesy presupuesto

La Red esta financiada con fondos de los Paises Miembros, d 1ICA, € CIRAD y € CATIE.
Los paises han aportado en promedio cuotas en efectivo de US $20.000 anuales, que en
oportunidades son incrementadas para financiar alguna actividad en especial: tal es € caso de
la actividad del manejo de recursos genéticos y la biotecnologia en la cual algunos paises dan
entre 5 y 10 mil ddlares extras;, y en recursos logisticos propios para eecutar las acciones
programadas. Adicionalmente, por afio & [ICA aporta US $ 90.000 anuales y € CIRAD un
promedio de US $300,000 para € pago de cuatro especialistas que tiene en la region y
CATIE su infraestructura de laboratorios y areas experimentales. Ademés € Programa recibe
donaciones para Proyectos especificos. tal es caso de dos proyectos para la investigacion para €
combate de |la Broca dd cafeto, dd Fondo ComUn de los Productos Basicos FCPB, a través de
laOIC, cuyo gecutor esd Ingtituto Internacional de Control Bioldgico, del Reino Unido.

En un principio € Proyecto recibié una donacion econdmica del IBC/Brasil: US $200 mil
dolares, dd AID/USDA: US $ 6 millones dolares y del CIRAD/Francia que permitié vigorizar
y disponer del apoyo técnico de ingtitutos especializados como & Centro Internacional de las
Royas dd café, Portugal, € Ingituto Agrondmico de Campinas y la Universidad de Vicosa, de
Brasil en consultorias, aportes tecnoldgicos, semillas de cultivares con resistencia a la Roya, y
capacitacion de técnicos de la Regidn.

C.

RESULTADOSE IMPACTOS DEL PROGRAMA
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Resultados principales del Proyecto:

?? Més de 8.000 personas han asistido a un poco més de 300 cursos regionales, talleres,
entrenamiento en servicio, y reuniones de coordinacion

?? Se han desarrollado més de cinco variedades de café con resistencia a la roya, una de las
enfermedades del café més importantes del siglo: en Costa Rica la variedad “ Costa Rica
95", en Honduras la variedad “Ihcafe 90" y “Lempird’, en Panama la variedad “ MIDA 96"
y en Nicaragua la variedad “ Catrenic’. De estas variedades se cultivan més de 100.000 has
en laregion.

?? Se ha desarrollado un nuevo mé&odo masal de reproduccion asexual por embriogénesis
somatica en medio liquido, que permite reducir por cas 30 afios € tiempo requerido para la
produccion de una variedad. Ello fue demostrado en la sdeccion y multiplicacion  de 19
clones (hibridos F1 de alta productividad) con resistenciay calidad, los cuales estan siendo
distribuidos a los paises para su evaluacion; en varios de los cuales la Red establecio
laboratorios para este fin.



PROMECAFE sdeccion6 y distribuyd en los paises un patron con resistencia a los
nemétodos de la especie C. canephora, variedad “ Nemayd’, que permite injertar plantas
susceptibles, sobre otra con resistencia. En algunas regiones, Unicamente es posible
producir S se utiliza esta técnica.

En & combate de la roya se ha demostrado que solamente 1 a 3 aspersiones de fungicidas,
aplicadas en la época correcta permite mangar la enfermedad en niveles econdmicos. Las
dosis se han reducido a la mitad y en casos a una tercera parte, con gran economia para e
productor.

Para € combate de la Broca del café se han introducido de Africa tres parasitoides que
estan siendo multiplicados y liberados por millones en varios de paises del é&rea. A nive
experimental se ha definido que estos insectos parasitan en promedio & 42% de las larvas
de la broca, sempre y cuando las liberaciones se hagan en forma repetida 'y a menos cada
dos afos.

Se ha desarrollado una metodologia rura para multiplicar los parasitoides en condiciones
de la finca del productor. En la actualidad hay més de 150 de estos lugares en Guatemala,
México, El Salvador y Honduras desde donde se distribuyen |os parasitoides.

El Programa de manejo integrado de la broca ha disminuido en las fincas piloto hasta en un
80% € uso de insecticidas, incrementando la produccion como resultado de la disminucidn
del dafio.

La Red ha impulsado a través de la capacitacion y € intercambio de experiencias la
reconversion del beneficiado del café, a un sistema més eficiente en @ uso de energia, agua
y rendimiento.. Entre las modificaciones introducidas en € proceso del beneficio se
encuentran: @ mango y conduccion del fruto sin agua, las despulpadoras en seco, las
clasificadoras de fruto, la recirculacion de aguas y las desmucilaginadoras. Los nuevos
sistemas permiten economias hasta del 75% del agua, con relacion al sistemactradicional.
Una de las contribuciones més importantes a la conservacion dd ambiente ha sido la
promocion de medidas para reducir la contaminacion de aguas de desecho del beneficiado,
impulsando medidas como como: los biodigestores, los filtros de sdlidos, las lagunas de
sedimentacion y tratamiento quimico. Estudios adicionales se hicieron para conocer los
residuos téxicos de pesticidas en d café de exportacion que pudieran afectar la calidad y €
mercado.

En materia de conservacion de los rios, € uso de arboles forestales como sombra, & uso de
précticas de conservacion de sudos, € mango y la incorporacion de materia organica, €
control a uso de agroquimicos, PROMECAFE ha hecho grandes esfuerzos, para que €
tema sea incluido en foros nacionales y regionales., promoviendo leyes y reglamentos a
respecto.

Los socios de la Red han tenido la oportunidad de capacitar su personal en paises fuera del
&rea de influencia de la Red. Guatemala prepar6 dos profesionales y El Salvador y Costa
Rica uno, en Francia; donde redlizaron estudios para su grado de doctorado en temas
relacionados con € mejoramiento genético y en d mango de plagas.. Adicionalmente, més
de 24 técnicos recibieron entrenamiento especializado en ingdtitutos internacionales de
Portugal, Brasil, México y Francia que permitié formar un cuadro de profesionales
competentes y de mucha utilidad para sus instituciones y paises.

La calidad del café y € aseguramiento en e mercado son prioridades de todos los paises.
PROMECAFE ha redlizado varios cursos regionales y nacionales sobre mango y riesgos en
el mercadeo, sobre administracion y gestion cafetalera, sobre catacion de la bebida, y ha
fomentado y facilitado € intercambio horizontal entre los paises y entre productores, para
facilitar la transferencia de tecnol ogia.

En catacion PROMECAFE ha coordinado en la region € desarrollo de escalas
organolepticas y metodol ogias semejantes para medir la calidad de la bebida.



?? PROMECAFE desarrollé6 € método de “ Amistad y Trabgjo” para la transferencia de
tecnologia a pequefio productor, € cua fue adoptado con éxito por paises como Honduras,
Guatemalay El Salvador.

?? Se generd un gran nuimero de publicaciones técnicas sobre café, para diferentes partes de la
cadena productiva y de comercializaciéon y se cred una base de citas bibliogréficas sobre €
cultivo, que puede ser facilmente consultada e ectrénicamente.

?? La Red, con la colaboracion de los Proyectos apoyo la construccion de estructuras de
investigacion, invernaderos y beneficios de café, la adquisicion de equipo de laboratorio y
otras facilidades que contribuyeron a obtener de los resultados en la primera etapa de la
Red: 1978 -1991

Beneficiarios de los resultados

PROMECAFE ha tenido durante su existencia a diferentes paises como socios, todos
enmarcados en € &rea de América Central, y d caribe. En la actualidad los paises socios son:
Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Republica Dominicana y Jamaica.
La cooperacidn se redliza a través de |as ingtituciones nacionales de café, que son las rectoras de
las paliticas cafetaleras y |as dedicadas ala produccion y la comercializacion del grano.

Difusion delosresultadosy grado de adopcion

La relacion permanente entre d Programa y las ingituciones nacionales de contraparte, asi
como su participacion en la planificacion de las actividades, han asegurado € aprovechamiento
de las acciones de la Red. Los resultados llegan a caficultor a través de las ingtituciones
nacionales de café, las cuales poseen la minima estructura requerida para desarrollar la
investigacion y hacer la transferencia de tecnologiay € fomento del cultivoy laindustria.

La Red se dedica exclusivamente a coordinar las actividades que realizan los especiaistas de las
ingtituciones y proyectos, con los técnicos de las ingtituciones nacionales, |0 que asegura que
los resultados de las gestiones estén en manos y obedezcan a los intereses de las ingtituciones de
contraparte.

Con frecuencia la ingtitucion que ha desarrollando una determinada fortaleza redliza talleres o
seminarios para compartir los resultados de las acciones y coordinar acciones regionales. En
recursos genéticos la Red ha coordinado la introduccién de germoplasma, ha definido la
metodologia regional (manuales de ensayos regionales) y ha coordinado la interpretacion y €
disefio de acciones futuras. En parasitoides de broca, la Red ha hecho arreglos para traer de
Africa varios de dlos, que ha entregado a las ingtituciones nacionales con una metodologia de
mango y capacitacion previa. Las acciones en este campo son realizadas con la colaboracion
de un Proyecto con & Reino Unido, México, & CIRAD vy las ingtituciones de PROMECAFE.

Para difundir los resultados, la Red utiliza los medios de las instituciones nacionales, asi como
los seminarios y congresos. Ademés hay una importante actividad horizontal de diseminacion
de experiencias entre |os paises, que les permite compartir logros y productos.

Impacto del Proyecto:

& Los agricultores de la region sembran variedades mejoradas por la Red. En la region se
estan utilizando las variedades con resistencia a la roya con mucho éxito. Se puede
calcular en arededor de 100.000 las hectéreas sembradas. Se estima que solo por efecto de
la variedad la produccion nacional, de algunos de los paises, se ha incrementado en 20%,
sin considerar otros factores involucrados en € proceso de adopcion de la nueva variedad.
La Red ha sdleccionado un patrén (la variedad “ Nemaya') con resistencia a varias de las
especies de nemétodos de las raices del café presentes en los paises de PROMECAFE. En



algunos de dlos, El Salvador y Guatemala, cas todo € café que se sembra se injerta
previamente sobre esta variedad.

& En e control de las plagas: la roya y la broca del café, temidas por muchos afios en la
region, se tienen definidas las medidas de combate para permitir que su impacto sea menor.
La reduccion de fungicidas para € combate de la roya en variedades susceptibles y la
millonaria liberacién de parasitoides en las zonas afectadas han ahorrado a productor
gastos y ha incrementado la produccion. A nivel experimental se considera que las
opciones de mangjo integrado reducen € uso de insecticidas para € combate de la broca
hasta en un 80%, a lo cual habria que adicionar  valor de la proteccion del ambiente y de
lasalud publica.

& La generacion y la difuson de tecnologia de produccion han permitido aumentar los
rendimientos por unidad de &rea. El impacto no ha sido igual en todos los casos, porque
algunos de dlos ya disponian de opciones eficientes, que fueron compartidas con los
demés miembros de la Red. En los paises donde se dio la adopcidn, como es @ caso de
Honduras y Panama | os rendimientos se duplicaron y en algunos casos se triplicaron.

& El Programa, ha creado conciencia en la necesdad de evitar la contaminacion de
ambiente, propiciando € beneficiado limpio, de lo cua existen varios gemplos en Costa
Rica, El Salvador y Guatemala.

&5 Los resultados obtenidos durante veintidos afios de trabajo de PROMECAFE han indicado
alos Paises Miembros la importancia de conservar su caficultura, financiando las acciones
del PROMECAFE vy participando en sus resultados.

D. SOCIOS (Partnership)

?? Rol de cada uno delos stakholdersy mecanismos de coor dinacién

Disefio del proyecto o programa de trabajo:

#z51.a Red surgié como una respuesta a problemas reales sentidos por |os paises involucrados, que
velan amenazado uno de sus cultivos principales. El café, base de la economiay sobrevivencia
del éreatenia que ser rescatado, para mantener la paz social.

#=En todos los paises del &rea habia alguna infraestructura institucional cafetalera, ndédulos que
facilitaron laformacion delared.

#&Se propusieron metas concretas que |os paises en forma aidlada no hubieran podido alcanzar.

& eExistia una oferta tecnol 6gica, fuera de lared, que paises amigos facilitaron a PROMECAFE
parala solucion de | os problemas abordados.

#&Se conto con la decision politica delos paises ddl érea parallevar a cabo esta accion, lo que
condujo a aporte econémico de los miembros de la red.

#eDesdeuninicioy alo largo delavida de la Red, hubo gran concatenacidn entre planificadores
y gecutores de | os proyectos y acciones.

#5&51.0s organismos cooperadores dieron una gran flexibilidad de accidn, dentro ciertos mérgenes
razonables.

#El paso del tiempo permitié y obligd a PROMECAFE aincursionar en areas no contempladas
en un principio.

I mplementacion:
#zPROMECAFE se formo en 1978 como unainiciativa del 11CA para hacerle frente a problemas
de plagas y enfermedades que amenazaban la industria més importante de la region.

#=En la década de los setenta: Centroamérica tenia en € café € 40% de sus exportaciones,
aproximadamente una tercera parte de la fuerza laboral en € campo era generada por la



caficultura; & 86% de los productores, se catalogaban como pequeiios productores, |os
impuestos generados por € café podrian llegar a la tercera parte de todos los impuestos
colectados, y los rendimientos de café en la mayoria de los paises solo llegaba a 400 — 500
Kg/ha

#=En cada uno de los paises dd &ea habia una ingtitucion més o menos organizada que se
ocupaba dd café. No se contaba con suficiente personal bien capacitado, no se tenian
variedades con resistencia a roya, no existia ninguna comunicacion entre las ingtituciones y no
se contaba con sistemas €ficientes de transferencia tecnolégica, a pesar de que dos décadas de
investigacion local habian producido un paquete tecnol 6gico muy eficiente.

#zPROMECAFE propuso aunar esfuerzos entre los paises y @ IICA para apoyarse mutuamente
en materia técnica y financiera y buscar la colaboracion de otros organismos regionales e
internacionales como: CATIE, OIRSA, AID, IBC, CIRAD, & AlD/Rocap.

#esla primera tarea fue buscar ayuda en 10s paises con més experiencia para conseguir variedades
con resistencia a la roya, capacitar a personal técnico de los paises en su combate y emprender
una accidn para modernizar la estructura productiva de | os paises.

#e&s1.0s anteriores fueron los planteamientos basicos dd PROMECAFE de los primeros afios, 1os
cuales se ampliaron a una visén mas integral de la caficultura, gracias a fuerte apoyo de
organismas, incorporando temas tan importantes como: 1os nemétodos, la broca, los residuos de
pesticidas, € tratamiento de aguas dd beneficio y su efecto contaminante, la biotecnologia, €
andlisisdelacaidad dd caféy otros de importancia para d futuro de laindustria.

M anejo o gerencia del proyecto:

#&El Programa comprende una Unidad Central como érgano de direccidon superior, directamente
relacionado con las actividades basicas. Esta Unidad esta formada por un Consgo Directivo
como maxima autoridad en € cua estédn representadas las autoridades de las ingtituciones
nacionales de café, € IICA y d CATIE, quienes participan con derecho a voz y voto, y una
Secretaria Ejecutiva, que cuenta con € apoyo de una Unidad Técnico-adminigtrativa. El
Consgo Directivo se reline a menos una vez por afo y esta dirigido por los Miembros de los
paises, quienes designan un presidente, un vicepresidente y un vocal, los cuales se alternan en €
cargo cada afio. La Secretaria tiene la funcion de hacer la programacion, coordinacion,
seguimiento y evaluacion de los recursos dd Programa. El Secretario es seleccionado y
nombrado por € Consgo Directivo.

Diseminacion de resultados:

#&El esfuerzo colaborativo ha permitido a paises con baja capacidad para desarrollar investigacion
aprovechar los resultados del trabajo conjunto de la regidn. La union de recursos ha permitido
aprovechar € desarrollo de variedades, utilizar parasitoides en @ control biolégico de plagas y
les ha permitido capacitar sustécnicos en € paisy fuerade d.

Bl contacto frecuente entre los actores de la Red ha permitido que se establezca una
cooperacion horizonta. PROMECAFE ha permitido que la experiencia técnicas de un pais sea
aprovechada por otros.

#zA nivel regional, PROMECAFE redliza periédicamente  Simposios de Caficultura, donde los
técnicos nacionales tienen la oportunidad de presentar y compartir los resultados de su
investigacion. El dltimo Simposio fue € nimero XVIII, en @ cua se presentaron 74 trabajos
de investigacion. Estos eventos son organizados cada dos afios, con aportes econdmicos del
Programay de los caficultores que pagan por su asistencia.



E. CONCLUSIONES

?? Lecciones aprendidas, en términos de factor es que contribuyeron al éxito de la Red:

a. Esindispensable que exista comunidad de intereses en |os paises miembros de una Red y
gue exista la voluntad politica para integrarse a dlla. Esta decison palitica tiene que
trascender @ nivel técnico, hasta las esferas en las que se toman decisiones de orden
economico.

b. Se deben atacar problemas trascendentales de impacto econdmico y sentidos por los
niveles de actores y autoridades competentes.

c. Las soluciones que se propongan tienen que ser concretas y puntuales, con razonables
posibilidades de éxito.

d. El primer financiamiento debe surgir de los paises miembros de lared. No hay pruebas
més evidentes del interés técnico y palitico de un pais, que e aporte econdmico.

e. Lared debe gozar de una gran flexibilidad, que sin desviarse de los propdsitos basicos
de lamisma, permita gercer lainiciativay creatividad de los conductores y participantes
delared.

f. La red debe desarrollar toda su iniciativa para buscar fondos adicionales y aportes
técni cos de grupos o paises relacionado con su disciplina.

g. Sempre debe tener la mira puesta en acciones que le permitan a la Red su sostenibilidad
através dd tiempo

h. Debe proponerse mantener al maximo la estabilidad del personal a lo largo del tiempo.
Esto aplica a nivel de los operadores de la red y de los participantes nacionales, muy
especiamente.

i. Unared exitosa atrae inversiones y apoyo técnico. La investigacion colaborativa produce
resultados de calidad de forma econdmicay rgpida.

j. Laingtitucién patrocinadora: I1CA, le ha dado a los socios seguridad y transparencia en
el mango delosfondos.

k. El limitarse a los aspectos técnicos y cientificos sin desviarse a lo politico le ha
permitido ala Red compartir agendas sin presiones de ninguna clase.

?? Pasosprevistosy sostenibilidad de losresultados

La Red ha ido consolidando sus acciones con €@ apoyo de los paises que forman a
PROMECAFE y con € apoyo de las ingituciones regionales e internacionales que le han
dado vida a muchas de las metas propuestas. Los problemas fitosanitarios ya no son tan
importantes, por lo que otras prioridades han ocupado su sitio. Ellos son: & comercio
internacional, la sostenibilidad de la indudtriay € papd de laindustiria en & ambiente. Hay
mayor inversidn en capacitacion sobre gerencia de los recursos, medicion de la calidad de la
bebida (catacidn), administracion de la empresa agropecuaria, beneficiado y tratamiento de
subproductos del proceso, investigacion participativa, tipificacion y modeae de sistemas
agroforestales, produccion organica de café, cultivo de tgidos y uso de marcadores
moleculares, entre otros.

Sostenibilidad de los resultados del Proyecto

Definitivamente si son sostenibles. Por ser € café un cultivo muy estable, donde las
modificaciones son € producto de muchos afios y donde € productor es renuente al cambio,
los efectos en la modernizacién de la caficultura son sostenibles y muchas veces
irreversbles. Con € Programa se han producido cambios en la variedad, en  nimero de
plantas por sitio y por hectarea, se han introducido practicas de mango de la plantay de la
sombra, se han introducido cambios en & sstema de beneficiado y se han establecido las
bases de la cooperacion y € aprovechamiento de las experiencias mutuas.



Relaciones de cooper acion:

El Convenioinicial de la Red fue por cinco afos y ya tiene 22 afios de existencia. Lograr €
interés de los paises por € PROMECAFE no ha sido una tarea fécil, por la gran movilidad
de personal técnico y directivo, por la falta de politicas estables de desarrollo del sector y
por un cambiante sstema estatal, que por veces no tiene € café como una de sus
prioridades.

El programa esta fuerte, tiene € apoyo de 7 paises y de las ingtituciones regionales [ICA y
CATIE y un convenio de colaboracion firmado hasta € afio 2002.



