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Resumen Ejecutivo

En este documento se proponen lineamientos para un Plan de Accién de FORAGRO 2010 — 2012, tras ser
analizado y ajustado en la IX Reunién del Comité Ejecutivo de FORAGRO, realizada en San José, Costa Rica,
del 9 al 10 de marzo de 2010. En la formulacidon del PAF, es esencial tener en cuenta el rol de FORAGRO
como Foro Regional en investigacién Agropecuaria para el Desarrollo de la Region de ALC. Esta propuesta de
PAF 2010-2012 esta enmarcada en los cambios que vienen ocurriendo en la agricultura y en su entorno y en
la institucionalidad de la investigacidon agropecuaria para el desarrollo, a nivel internacional y regional.

El objetivo general es fortalecer la cooperacién hemisférica en IDI, en el marco de los cambios en la
agricultura y la institucionalidad a nivel nacional, regional y global, mediante la consolidacién del Foro y su
funcién como plataforma de didlogo para la busqueda y analisis de soluciones tecnoldgicas a los problemas
de la agricultura, contribuyendo a mejorar la seguridad alimentaria, la sustentabilidad ambiental y la
inclusién social.

Las acciones propuestas en las diferentes lineas de accién del Foro son las siguientes:

e Didlogo Hemisférico:
0 Divulgar las memorias de la V Reunién de FORAGRO
0 Organizar la IX Reunién del Comité Ejecutivo FORAGRO, 2010
0 Organizar la VI Reunidn Internacional FORAGRO, 2011

e Apoyo a una Agenda Regional de IDI consensuada con base en prioridades
0 Continuar con los procesos de definicion de prioridades compartidas; identificar temas
prioritarios estratégicos para concentrar esfuerzos y recursos.

e Construcciéon y Desarrollo de Capacidades Institucionales mediante intercambio de experiencias
0 Impulsar el proyecto sobre innovaciones institucionales formulado en 2006 el desarrollo de
capacidades en relacién a innovaciones institucionales en apoyo a procesos de IDI.
0 Profundizar en la identificacién de oportunidades de cooperacidn para el desarrollo de recursos
humanos, particularmente capacitacion de jévenes investigadores,
0 Formulacién de la plataforma tecnoldgica sobre investigacién agropecuaria para el desarrollo
entre Unidn Europea / Region de ALC.

e Estudios Prospectivos
0 Continuar con los analisis periddicos de la situacion, desempefio y perspectivas de la agricultura
en la Regidn de ALC y difundirlos por diversos medios
0 Promover metodologias de prospeccion, promoviendo en los constituyentes del Foro un cambio
cultural hacia la proactividad y anticipacion.

e Gestion de la Informacion y Conocimientos en apoyo a procesos de IDI
0 Continuar con el servicio de informacion técnica a través de INFOTEC
0 Participar activamenteen eventos gl obales y regionales, t
en mayo 2010 en Colombia, el congreso IAALD en abril en Francia, entre otros.
0 Fortalecer el grupo CIARD-ALC y la comunidad de practica desarrollada para el mismo.
0 Organizar eventos de aprendizaje participativo, virtuales o no, en temas de gestion de
conocimiento para la innovacion tecnoldgica.

e Presenciay Promocién de IDI en Foros Relevantes Técnicos y Politicos
0 Continuar e intensificar el relacionamiento a nivel regional y global, fortaleciendo el
posicionamiento de FORAGRO en:



- Reuniones Ministeriales de Agricultura y en la Junta Interamericana de Agricultura;
Comisiones Agricolas del PARLATINO; Reuniones iberoamericanas, y otras.

- Conferencia Global sobre Investigacidn Agropecuaria para el Desarrollo, GCARD 2012.

- En el proceso de implementacion de GCARD, desarrollar una estrategia para trabajar
sinérgicamente con los centros del CGIAR con sede en ALC, contemplando las prioridades
de la region.

- Abogar por un plan de accion de GCARD que contemple el apoyo y participacion del
FORAGRO en la definicién de prioridades, asignacidén de recursos y monitoreo del proceso.

- Accion conjunta con el Sistema de los INIAs de Iberoamérica, a través de los INIA de Espaiia
y Portugal.

e Fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria
0 Profundizar el apoyo al desarrollo del Sistema Regional de Innovacidon Agropecuaria,
consolidando los mecanismos regionales de cooperacién reciproca en innovacién tecnoldgica,
conjuntamente con el IICA.
0 Intensificar esfuerzos, en colaboracion con IICA y CARDI, para reorganizar a PROCICARIBE.
0 Preparar un estudio sobre los actuales esfuerzos en investigacién regional y cooperacién con
énfasis en el posicionamiento estratégico de FORAGRO.

e Lineas de Accion Técnica Prioritarias para la Cooperacidon Hemisférica
0 Coordinar la elaboracién y discusion de estados del arte en:
- Adaptacion al cambio climdtico con énfasis en suelos y agua
- Promocién de las innovaciones tecnolégicas para la agricultura sustentable

La estrategia operacional para llevar adelante este PAF requiere un fortalecimiento del Secretariado Técnico
y del GTAF, ademas de las estrategias basadas en programacién convergente con el Area de Tecnologia e
Innovacion del IICA (o la equivalente segun el nuevo PMP del IICA a partir del 2010), participacion efectiva
de los constituyentes del Foro, conformacién de grupos o consorcios de trabajo con el GTAF y los
constituyentes interesados para abordar cada tema, accidn articulada con los PROCI, gestion de la
comunicacion entre los constituyentes y con otros sectores, y aprovechamiento de todas las fuentes
potenciales de financiamiento.



Foro de las Américas para la Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario FORAGRO
Plan de Accion de FORAGRO 2010-2012 (PAF)!

1. Introduccion
1.1. Antecedentes

FORAGRO fue establecido en la | Reunién de Bogota, en 1996, y avalado politicamente por las Reuniones de
la JIA (Junta Interamericana de Agricultura) de Chile en 1997 y de Panama, en 2003. El Informe de Progreso
2008-2009, elaborado por el Secretariado Técnico de FORAGRO en el IICA, correspondiente a la ejecucién
de actividades del udltimo Plan de Accién (PAF), aporta insumos para este PAF, a través del ciclo de
planificacion, seguimiento y evaluacidén de actividades, orientado hacia la mejora continua. El Foro se ha
caracterizado por su capacidad de reflexidon y propuesta, acompafiando y adaptandose a los cambios en el
entorno, para reposicionarse estratégicamente.

En este documento se proponen lineamientos para un Plan de Accién de FORAGRO 2010 — 2012, tras ser
analizado y ajustado en la IX Reunién del Comité Ejecutivo de FORAGRO, realizada en San José, Costa Rica,
del 9 al 10 de marzo de 2010.

1.2. Rol de FORAGRO

En la formulacién del PAF, es esencial tener en cuenta el rol de FORAGRO como foro en investigacién y
desarrollo de la Regiéon de ALC. FORAGRO es un mecanismo orientado fundamentalmente al andlisis y
busqueda de soluciones a los problemas de la agricultura y el agronegocio regional, desde la perspectiva de
la investigacidn, desarrollo e innovacion tecnolégica (IDI).

El Foro es una plataforma que genera el espacio para el didlogo e intercambio de ideas con relacién a
aspectos institucionales, politicas tecnolégicas y temas técnico-cientificos de alcance regional de relevancia
para la agricultura y la prosperidad rural. Involucra los diferentes grupos de interés, tales como sector
publico, centros de excelencia en investigacién, universidades, sector privado, agremiaciones de
productores, ONG, y fundaciones.

Asimismo, FORAGRO como Foro que fomenta la cooperacién hemisférica, promueve la identificacién y
actualizacién periddica de temas prioritarios de IDI, contribuyendo a la elaboracion de una visidon
compartida y agenda consensuada a nivel de la Regién de ALC, facilitando y estimulando la coordinacién y
articulacion inter-institucional, a efectos de formular e implementar acciones colaborativas conjuntas. El
Foro también facilita el desarrollo de posicionamientos de ALC en materia tecnolégica ante GFAR y de cara a
iniciativas como GCARD facilitando la preparacidn de los mismos mediante procesos incluyentes vy
participativos.

En consecuencia, el Foro no es un ejecutor per se de programas y proyectos de investigacion, sino
fundamentalmente facilitador y catalizador para articularlos, conformar arreglos institucionales y alianzas
estratégicas, mediante la complementacién con los mecanismos regionales de IDI, tales como los programas

Documento preparado por la Presidencia de FORAGRO y el Secretariado Técnico, en el Area de Tecnologia e Innovacién,
Direccidn de Liderazgo Técnico y Gestion del Conocimiento de IICA, tras las discusiones en el Comité Ejecutivo del Foro de San
José, Costa Rica, en Marzo de 2010



cooperativos PROCI y mecanismos equivalentes, asi como fondos concursables de financiamiento, como
FONTAGRO.

Ademas, el Foro juega un papel de promocién, impulso y de aboga (advocacy) ante tomadores de decision
del propio sector y otros, de la ciencia y la tecnologia agropecuaria como promotora del desarrollo y del
bienestar y la prosperidad de los habitantes, en un marco de desarrollo sustentable, de la Regién de ALC.

FORAGRO integra el Comité Ejecutivo del Foro Global de Investigacion Agricola (GFAR), fortaleciendo la
conectividad de los sistemas de investigacion de la Regién de ALC con los de otros continentes, por medio
de sus relaciones con los Foros Regionales de Asia Pacifico (APAARI), Africa Subsahariana (FARA), Africa del
Norte y Cercano Oriente (AARINENA), Europa (EFARD) y Asia Central y el Caducaso (CAACARI).

A través de GFAR, y en representacion de los Foros Regionales, a FORAGRO le ha correspondido participar
periddicamente en actividades del CGIAR, como el ExCo y otras reuniones, incluyendo los encuentros
iniciales bajo las nuevas instancias. En estos Ultimos afios, ha jugado un activo rol en la reformulacion
institucional, en la transicion e implementacién del nuevo CGIAR.

1.3. Marco del PAF 2010-2012

El PAF 2010-2012 considera fundamentalmente los documentos relativos a los mandatos de FORAGRO, la
Declaracién de la V Reunién Internacional de Montevideo 2008, las conclusiones del Proceso de Consulta
Regional en la Regién de ALC para la Conferencia GCARD desarrollado durante 2009, los insumos resultantes
de los avances en las actividades ejecutadas en el presente ejercicio del Plan de Accién anterior, y los
recientes documentos técnicos preparados por el Secretariado Técnico en el lICA.

Esta propuesta de PAF 2010-2012 esta enmarcada en los cambios que vienen ocurriendo en la agricultura y
en su entorno y en la institucionalidad de la investigacién agropecuaria para el desarrollo, a nivel
internacional y regional. El escenario internacional se caracteriza por una renovada importancia de la
agricultura, la valorizacién de los alimentos y la creciente preocupacién por la seguridad alimentaria, asi
como la relevancia de la sustentabilidad ambiental y la inclusion social. Asimismo, se evidencian
transformaciones en la institucionalidad internacional con el proceso de cambio del CGIAR y el inicio de una
nueva administracion en IICA.

En la V Reunidon Internacional de FORAGRO Montevideo 2008 ‘Innovaciones Institucionales para una
Agricultura con Conocimiento en las Américas del Siglo XXI', se aportaron las siguientes propuestas y
recomendaciones para formular un nuevo Plan de Accién, que incluya una estrategia hemisférica para
impulsar el desarrollo sostenible y competitivo de la agricultura y la seguridad alimentaria desde la
perspectiva de la innovacién tecnoldgica:

- Fortalecer y consolidar a FORAGRO como el mecanismo hemisférico adecuado para facilitar el didlogo y
la articulaciéon entre los sectores publico, privado, universitario, ONG, productores y organismos
internacionales de investigacién en temas estratégicos de la agricultura desde la perspectiva
tecnoldgica.

- Promover y cooperar para el desarrollo de un programa hemisférico sobre innovaciones institucionales
para la investigacion, la extension y la innovacion tecnoldgica que contemple como estrategia central la
articulacion, el aprovechamiento de experiencias y la cooperacion entre paises.



- Consolidar los programas y redes de investigacion agropecuaria y su articulacién, reconociendo la
relevancia de los PROCI como mecanismos estratégicos para fortalecer la cooperacion regional en IDI
tecnoldgica agropecuaria, asi como los Centros Regionales de Investigacion.

- Impulsar acciones conducentes a que los paises dediquen niveles apropiados de inversiéon en IDI
tecnoldgica en el plano regional y fortalecer a FONTAGRO instando a los paises que aun no son
miembros, consideren unirse al mismo y se consolide éste como plataforma regional de financiamiento.

- Intensificar los vinculos de la Region con el Foro Global de Investigacion (GFAR), otros Foros Regionales
e iniciativas como el Sistema de los INIAs de Iberoamérica.

- Promover una agenda renovada del Grupo Consultivo de Investigacién Agricola Internacional (CGIAR) y
en particular articular el desarrollo de elementos para una estrategia de reposicionamiento de ALC en el
CGIAR y nuevas alianzas estratégicas con los Centros Internacionales en temas de investigacion e
innovacion tecnolégica prioritarios y de impacto para la agricultura y la seguridad alimentaria de la
Regién de ALC.

2. Objetivos del Plan de Accion de FORAGRO
2.1. General

Fortalecer la cooperacion hemisférica en IDI, en el marco de los cambios en la agricultura y la
institucionalidad a nivel nacional, regional y global, mediante la consolidacién del Foro y su funcién como
plataforma de didlogo para la busqueda y andlisis de soluciones tecnoldgicas a los problemas de la
agricultura, contribuyendo a mejorar la seguridad alimentaria, la sustentabilidad ambiental y la inclusiéon
social.

2.2. Especificos

Los objetivos especificos del PAF para el préximo periodo son los siguientes:

- Actualizar anualmente los estudios analiticos sobre la situacion y desempefio de la agricultura y de la
innovacion tecnolégica en el hemisferio, como insumo a la actualizacién periédica de la agenda de
FORAGRO y apoyo al disefio de politicas tecnoldgicas nacionales y regionales.

- Promover el desarrollo de estudios sobre el estado del arte en la Region de los nuevos temas
prioritarios e identificar acciones hemisféricas, desde la perspectiva y naturaleza del Foro.

- Continuar con el radvécacy'd)e, sfeacii lbiitlarzda i &h @€hcuen
constituyentes del FORAGRO y de estos con otros actores del entorno que inciden en la toma de
decisiones para el fomento de la IDI.

- Continuar con la promocién de la gestidn de informacion y conocimiento en apoyo a los procesos de IDI
y con el desarrollo del sistema para compartir informacidén, INFOTEC.

- Promover, mediante la cooperacidén entre regiones, el fortalecimiento de innovaciones institucionales
gue contemplen, entre otras cosas, una efectiva participacion del sector privado y las organizaciones de
productores en la investigacién y la innovacién tecnoldgica.

- Intensificar la conectividad entre los componentes del Sistema Regional de Investigacion, y de este con
GFAR, CGIAR y con sistemas de investigacion de paises desarrollados.



- Promover el analisis del sistema regional de IDI existente, conformado por la institucionalidad nacional,
regional y hemisférica, en apoyo a la consolidacidon del Sistema de Innovacidn Tecnolégica en las
Américas.

3. Lineas de Accion de FORAGRO

El PAF se sustenta en las lineas de accion de FORAGRO:

3.1. Lineas de Accidn Politico-Institucionales

Las 7 Lineas de Accidn Politico-Institucionales que se propone continuar en el préximo periodo son:
1. Dialogo Hemisférico

Apoyo a una Agenda Regional de IDI con base en prioridades consensuadas

Desarrollo de capacidades e intercambio de experiencias

Estudios Prospectivos

Gestidn de la Informacién y Conocimientos en apoyo a procesos de IDI

Presencia y Promocién de IDI en Foros Relevantes Técnicos y Politicos

Fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria

NoukwnN

3.2. Lineas de Accidn Técnica Prioritarias para la Cooperacion Hemisférica

El Foro encara los temas prioritarios analizando el estado del arte de cada uno de ellos e identificando
intereses para conformar acciones conjuntas de IDI, mediante esfuerzos colaborativos con sus
constituyentes, mecanismos regionales e internacionales, promoviendo asociaciones, alianzas estratégicas,
consorcios y redes. Ocho temas prioritarios para la cooperacidn hemisférica se acordaron en la V Reunidn
Internacional de Montevideo, 2008. Ademas, el resultado final de la consulta regional del proceso GCARD
provee mas elementos en este sentido. Mas adelante en este documento se analizan los temas en si y sus
congruencias, asi como en cuales debe enfocar los esfuerzos el Foro durante el periodo 2010-2012, segun
definicion del CEF.

4, Lineas de Accion Politico-Institucionales: Acciones 2010 2012.
4.1. Linea 1: Dialogo Hemisférico

Fortalecer y profundizar el rol esencial de FORAGRO como mecanismo de didlogo hemisférico, generando
una plataforma que promueva un espacio para el andlisis y elaboracion de propuestas, consensuadas por la
diversidad de los diferentes grupos de interés, que contribuyan desde la perspectiva de la innovacién
tecnoldgica al desarrollo de la agricultura regional y calidad de vida rural, mejorando su competitividad con
sustentabilidad ambiental e inclusiéon social.

- Divulgar las memorias de la V Reunién de FORAGRO
Complementar la difusion de la Declaracion correspondiente en la JIA de Jamaica 2009, con esfuerzos ante
SEGIB, e INIAs Iberoamérica, participacion en Foros Internacionales de GFAR, CGIAR, y SAG-ERA/ARD UE,
PARLATINO, y por medios electrénicos (INFOTEC y otros).

- Organizar la IX Reunidn del Comité Ejecutivo FORAGRO, 2010

Intercambiar ideas con relacién a la situaciéon y perspectivas del Sistema Regional de Innovacion
Tecnoldgica, a efectos de promover una visidon prospectiva compartida, con el aporte de las diferentes
perspectivas de los grupos de interés. Revisar los avances y logros de FORAGRO vy definir el PAF 2010-2012.



Analizar los resultados del proceso de consulta regional sobre investigacion agropecuaria para el desarrollo
en el marco de la Conferencia GCARD, y consensuar la posicion de FORAGRO en este importante evento a
desarrollarse en Montpellier, 28-31 de marzo de 2010.

- Organizar la VI Reunion Internacional FORAGRO, 2011

Incorporar nuevos analisis sobre situacion de la agricultura y visién de la investigacion e innovacién, asi
como temas y oportunidades para la investigacién agropecuaria en ALC- en Prospectiva PROCISUR, Nuevos
retos —en FONTAGRO, e Informe IAASTD-LAC.

El lugar y contenido tematico de la VI Reunidn fueron acordados en el IX Comité Ejecutivo. Se realizara en

Perq, atendiendo a la invitacidn de INIA y la Universidad La Molina. La fecha propuesta es entre setiembre y
agosto del 2011 vy el tema gener alrisaér, & y“ Ga ngbuinoo sCldi
transversales propuestos fueron comunicacién, financiamiento de la investigacién, politicas publicas para el

desarrollo rural, impactos de la investigacién en pequefios productores y recambio generacional.

Las actividades relacionadas con la VI Reunidn Internacional de FORAGRO incluyen focalizar objetivos y
establecer agenda con contenidos centrales vinculados a los temas prioritarios, las fuentes de
financiamiento, preparacion de documentos como insumos para las deliberaciones y acuerdos, aspectos
logisticos y operativos, promocion y difusién, y eventos colaterales.

Producto esperado: Didlogo hemisférico consolidado y vision compartida entre los diferentes grupos de
interés de FORAGRO en los temas relevantes hemisféricos, coincidentes con las prioridades y naturaleza de
FORAGRO, como insumo para la formulacién de politicas agricolas y tecnoldgicas nacionales y regionales y
posicionamiento del Foro.

4.2. Linea 2: Apoyo a una Agenda Regional de IDI consensuada con base en prioridades

Las acciones de investigacion a nivel nacional siguen siendo esenciales, lo regional y global son el gran
complemento que las potencia. El papel del foro, como impulsor de los procesos de definicion de
prioridades compartidas, debe continuar. Una de las funciones mas relevantes de FORAGRO es liderar la
participacién de todos los sectores que lo integran en procura de una vision compartida y de temas
prioritarios para abordar de forma conjunta, entre regiones y sectores.

Una agenda compartida por consenso, buscando coordinacién y articulacién de esfuerzos para abordar
demanda comun, deberia permitir pasar de conceptos a programas de impacto. FORAGRO ha desarrollado
varios ejercicios de identificacidon de prioridades. La primera lista surge de las etapas previas a la Il Reunidn
Internacional de FORAGRO Brasilia 2002. Las prioridades identificadas y acordadas alli se ha venido
actualizando y en la agenda de FORAGRO se han promovido acciones para que las mismas se traduzcan en
iniciativas regionales como es el caso de agrobiotecnologia, gestidon de la informacion; conservacidn vy
utilizacidn de recursos fitogenéticos, entre otras.

En la seccién 5, mas adelante en este documento, se analizan las prioridades definidas en diferentes
instancias y se propone en qué temas concentrar los esfuerzos durante el periodo 2010-2012.

Productos esperados: Identificadas las areas estratégicas para concentrar esfuerzos y recursos, focalizados
en temas prioritarios a ser impulsados, y clarificado el papel de FORAGRO.




4.3. Linea 3: Construccion y Desarrollo de Capacidades Institucionales mediante intercambio de
experiencias

La Region de ALC ha desarrollado institucionalidad y redes, estimables inversiones acumuladas en IDI,
recursos humanos altamente capacitados, infraestructura fisica, bases de datos, informacion,
conocimientos, tecnologias, biodiversidad genética incluyendo especies valiosas, y riqueza de recursos
naturales. Las importantes capacidades regionales han sido actualizadas recientemente en el relevamiento
de ASTI-IFPRI, en 2008. Los paises de la Regidn de ALC invirtieron USS 3 millones, en 2006, 1,1% del PIBA en
promedio, con diferencias entre paises, totalizando 19100 investigadores equivalentes.

Se requiere fortalecer la complementariedad de capacidades para potenciar los recursos humanos,
financieros y de infraestructura disponibles, usandolos eficaz y eficientemente, aprovechando economias de
escala y de alcance.

En los préximos encuentros se propone avanzar en la formacion y desarrollo de capacidades en relacién a
innovaciones institucionales en apoyo a procesos de transformaciones institucionales para la IDI, mediante
esfuerzos de cooperacidon e intercambio de experiencias entre instituciones nacionales y regionales. El
proyecto que formulé el ST FORAGRO, en el IICA, toma ahora mas vigencia que nunca y debe ser impulsado
por todos los constituyentes de FORAGRO. Dado que el proyecto conlleva el impulso a la cooperacidn entre
paises, su implementacién requiere un papel preponderante del sistema regional.

La capacitacidon continua de los investigadores, especialmente los jovenes incorporados a los SNIA, y la
permanente promocién de estudios de post-grados a alto nivel en centros de excelencia, es esencial para el
desarrollo de los recursos humanos. FORAGRO, reconocido como Foro pionero en la Evaluacién Externa de
GFAR en 2007, al incluir representantes de los g r up o s i ndtakehoddes@ guede corftribuir de
manera relevante al fomento de cooperacidon técnica Sur-Sur, promoviendo asi el desborde tecnoldgico
(spillove) en la movilizacion de conocimientos intra regionalmente y con otras regiones del mundo.

Los procesos institucionalizados de consulta e interaccidn, con efectiva participacion de las organizaciones
de IDI de la Regién de ALC, deberian continuar siendo impulsados a través de didlogo abierto e inclusivo,
que aporte a la construccidén de una agenda consensuada.

Se propone profundizar en la identificacion de oportunidades de cooperacion para el desarrollo de recursos
humanos, particularmente capacitacion de jovenes investigadores, identificando centros de excelencia,
contribuyendo a la formulacidon de una plataforma tecnoldgica sobre investigacién agropecuaria para el
desarrollo entre Unidén Europea / Region de ALC.

Productos esperados: Desarrollo de capacidades promovido ante organizaciones de cooperacidn técnica y
financiera, tomando en cuenta los avances en el tema de los mecanismos regionales. Gestionado e iniciada
la implementacion del proyecto hemisférico sobre innovaciones institucionales que incluye el intercambio
de conocimientos y experiencias en el tema dentro de la Regién de ALC y con otras regiones. Recursos
humanos, especialmente jévenes talentos, incluidos como grupo de interés relevante en los procesos de
intercambio de conocimientos.

4.4. Linea 4: Estudios Prospectivos

Representa una actividad permanente de analisis periddicos de la situacion, desempefio y perspectivas de la
agricultura en la Region de ALC. Los resultados se deberian difundir y retroalimentar entre los advocacya
efectos de sensibilizar y recabar aportes sobre los desafios tecnoldgicos para el desarrollo sostenible y



competitivo regional. Este seguimiento aporta informacién para las agendas de IDI, disefio de politicas
tecnoldgicas a nivel de decisores, y procesos de innovaciones institucionales. Estos documentos, elaborados
con apoyo de lICA, podran ser presentados en diversas actividades regionales.

En el ambito de PROCISUR se realizd un Foro de Prospeccion en 2009, basado en un ejercicio con el aporte
de especialistas para generar informacién, caracterizar escenarios alternativos y crear una visién compartida
sobre el futuro de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacidn frente a los desafios y oportunidades
de la agricultura en el Cono Sur, identificando posibles desdoblamientos de las incertidumbres criticas. La
metodologia del ejercicio realizado, y los resultados obtenidos representan una experiencia valiosa para
compartir con los constituyentes del Foro interesados en esta tematica prospectiva.

Productos esperados: Divulgados los estudios periédicos de situacidén; actores publicos y privados
compenetrados con metodologias de prospeccién, promoviendo y permeando en las instituciones un
cambio cultural hacia la proactividad y anticipacion, familiarizdndose con modelos, construccidon de
escenarios alternativos y manejo de la incertidumbre.

4.5. Linea 5: Gestidn de la Informacién y Conocimientos en apoyo a procesos de IDI

La gestién de la informacién y conocimiento en apoyo a los procesos de investigacion e innovacién
agropecuaria para el desarrollo, es de creciente importancia.

INFOTEC, Sistema de Informacidon Cientifica y Tecnoldgica del Sector Agropecuario en las Américas,
desarrollado con apoyo de IICA, representa un instrumento estratégico de FORAGRO y del sistema regional
de innovacién tecnoldgica, como sistema para compartir informacion existente, respondiendo a los
intereses y las necesidades de informacién sobre temas relevantes. Se propone también aprovechar el
grupo creado a partir del taller de la iniciativa CIARD celebrado en 2009 para intensificar el desarrollo de
capacidades de forma participativa, asi como incorporar al grupo los encargados de gestién de informacién
técnica de las instituciones nacionales que no participaron en el taller. Asimismo, se continuara con el
relacionamiento de FORAGRO con GFAR y los Sistemas Regionales de Informacion Tecnoldgica (RAIS) de
otros Foros Regionales, a efectos de acceder e intercambiar informacién y conocimientos, dado que este es
tema prioritario de GFAR. FORAGRO continuard también con la presidencia del EGFAR task force puesto
que fue ratificado a finales de 2009.

Las acciones especificas propuestas para ser ejecutadas en el proximo periodo son:

e Continuar con el servicio de informacion técnica a través de INFOTEC, lo cual incluye el manejo y
organizacién de la informacién compartida a través del mismo, asi como su difusién a los socios.

e Participar en el disefio de nuevos elementos en la plataforma infoagro.NET del IICA, en procura de
incorporar herramientas que faciliten la comunicacidn y coherencia con otros sistemas.

e Participar activamente en los eventos gl obal es y regionales qgue sur|j
Conoci mnh mayd 2010, en Colombia; el congreso IAALD en abril, en Francia; potenciales
talleres CIARD, etc.

e Facilitar la incorporacidn de nuevos socios y promover una participacién activa en el grupo CIARD-
ALCy en la comunidad de practica desarrollada para el mismo.

e Organizar eventos de aprendizaje participativo, virtuales o no, segun las necesidades que surjan en
este tema por parte de los responsables de gestiéon de informacidén en las organizaciones que
promueven la innovacion tecnoldgica.

Productos esperados: Fortalecimiento de INFOTEC, promocidn de la gestion de informacién y conocimiento
como tema clave de la innovacidn tecnoldgica e institucional y capacitacion en gestion de informacion.




4.6. Linea 6: Presencia y Promocidn de IDI en Foros Relevantes Técnicos y Politicos

Es un rol esencial de FORAGRO reforzar la presencia técnica y politica en foros relevantes internacionales,
promoviendo y sensibilizando sobre la importancia e impacto de la IDI en el desarrollo sostenible, y de su
incorporacidn en las politicas publicas. La sensibilizacidén se concibe no solamente unidireccional sino como
un proceso reciproco, que incorpora a los diversos grupos de interés, particularmente a los productores
agropecuarios.

Se propone continuar e intensificar el relacionamiento a nivel regional y global, a efectos de influir en las
decisiones asi como estar en conocimiento de las orientaciones y lineamientos en las instituciones lideres
en IDI y recoger insumos para FORAGRO.

- Presencia en foros tales como: Reuniones Ministeriales de Agricultura y en la Junta Interamericana de
Agricultura; Comisiones Agricolas del PARLATINO; Reuniones iberoamericanas. Otras que surjan
relevantes paraelrolde“advocacy del foro (cumbres, foros nHegiona

- Plataforma Tecnoldgica sobre Investigacion, Desarrollo e Innovacion Agropecuaria entre Union
Europea/Region de ALC: Priorizar la formulaciéon e implementacion en el 2010 de una Plataforma
Tecnoldgica de Investigacion, Desarrollo e Innovacidon Agropecuaria entre EFARD /FORAGRO para
identificar temas de interés comdn y propiciar convocatorias Union Europea/Regién de ALC, a
considerar en el 72 Programa Marco de la Comisidn Europea, teniendo en cuenta la experiencia con el
Foro Africano, FARA.

- Conferencia Global sobre Investigacion Agropecuaria para el Desarrollo, GCARD: FORAGRO llevara un
posicionamiento a la Conferencia GCARD 2010 y tendra una presencia importante en la misma. En ello
es importante su rol de influenciar las prioridades del Sistema Global de Innovacién Agropecuaria en los
préximos afios. Las acciones que se prevén son:

e Preparar, presentar y divulgar, el posicionamiento del Foro en GCARD (prioridades de ALC,
mecanismos para su gestién y alianzas

e Desarrollar una estrategia de seguimiento a GCARD y su plan de accién de cara al 2012.

e Participar activamente en el Comité Ejecutivo de GFAR para lograr incluir el programa de
trabajo un soporte a FORAGRO en seguimiento a las conclusiones de GCARD y su futuro plan de
accion GCARD.

e Gestionar la presencia de FORAGRO, como en el pasado reciente en los érganos directivos del
CGIAR.

e Participar activamente en la discusidon sobre el nuevo modelo del CGIAR, el nuevo plan de
accion de GFAR y en las discusiones programaticas como seria el caso de los megaprogramas
gue se consideren relevantes para las prioridades de ALC.

e Promover una reunién conjunta Centros CGIAR con sede en la region, IICA, para precisar un
programa de trabajo de corte regional para ALC, aprovechando los mecanismos e
institucionalidad de la regién

e Fortalecer la opacidad operacional de FORAGRO (CE, SE, constituyentes) para impulsar estas
incoativas

- Otras Iniciativas: Una accion conjunta con el Sistema de los INIAs de Iberoamérica, a través de los INIA
de Espafia y Portugal, puede jugar un rol esencial para concretar esta oportunidad de financiamiento
para proyectos especificos.



Producto esperado: FORAGRO posicionado estratégicamente a nivel regional y global, con presencia activa
representando los intereses regionales, con planteamientos enmarcados en los lineamientos de las
declaraciones y documentos del foro con progresiva sensibilizacién a los grupos de interés y decisores
politicos sobre la importancia e impacto de la IDI. Particularmente FORAGRO fortalecido para cumplir su rol
en el proceso GCARD. Identificadas oportunidades de captacién de recursos para financiamiento de
actividades colaborativas de investigacidn agropecuaria estratégica.

4.7. Linea 7: Fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria

El sistema regional y sus componentes: Se propone profundizar el apoyo al desarrollo del Sistema Regional
de Innovacidon Agropecuaria, consolidando los mecanismos regionales de cooperacién reciproca en
innovacion tecnoldgica, conjuntamente con el IICA, los PROCI y redes equivalentes y los INIA, en estrecho
vinculo con FONTAGRO, CATIE y CARDI. Asimismo, se deben intensificar esfuerzos, en colaboracién con IICA
y CARDI, para reorganizar a PROCICARIBE y su participacién en el Foro.

Preparar un estudio sintetizando los actuales esfuerzos en investigacion regional y cooperacién entre paises
en la Region de ALC e incluir una revisidn critica y prospectiva del rol de los actores publicos y privados
involucrados a lo largo de las cadenas agro-industriales y agro-alimentarias y cdmo participan en las
actividades regionales. El estudio debe contener recomendaciones sobre cdmo hacer mids efectivo y
eficiente el sistema regional, con énfasis en el posicionamiento estratégico de FORAGRO.

Como se seinald, el proceso de consulta regional para GCARD ha contribuido al intercambio entre diferentes
grupos de interés, asi como entre sub-regiones y paises, con un enfoque integral y sistémico,
interinstitucional y multidisciplinario. FORAGRO ha reafirmado su compromiso de trabajar sinérgicamente
con los centros del CGIAR, particularmente con los que tienen sede en ALC, a través de los sistemas
nacionales de innovacidn agropecuaria. Es necesario clarificar y explicitar los roles para contribuir
eficazmente al fortalecimiento institucional, la construccién de capacidades y ampliacién de masas criticas,
y la consolidacion del Sistema Regional de Innovacidn Agropecuaria. Por sobre todo proponer que la agenda
de los Centros del CGIAR contemplen las prioridades de la agricultura de ALC, desde la dptica de la IDI y que
el financiamiento de las acciones del CGIAR y sus centros se incremente de acuerdo con las potencialidades
y capacidades de la region.

Productos esperados:
e Documentos sobre situacidn actual y alternativas de accidn futura para la consolidacidn del Sistema
Hemisférico de Innovacion Tecnolédgica como insumo para la toma de decisidn de los constituyentes
y patrocinadores del Foro
e Sistema regional de IDI fortalecido en cuanto a sus mecanismos, interrelaciones y articulacion, con
participacién reforzada de todos los socios publicos y privados.

5. Lineas de Accidon Técnica Prioritarias para la Cooperacion Hemisférica

Tal como se destacé en el punto 4.2 de este documento, las Areas Prioritarias para cooperacién hemisférica
en Investigacidn Agropecuaria para el Desarrollo en la Regién de ALC fueron analizados en la V Reunidn
Internacional de FORAGRO Montevideo 2008 y en el Proceso de Consulta Regional LAC para GCARD 2010.

A continuacién, se resumen los temas acordados ambas ocasiones. El Comité Ejecutivo analizé los temas no
previamente cubiertos por planes de accién anteriores, para conocer el estado del arte en la regién y
derivar recomendaciones para el desarrollo de una agenda regional con la participacion activa de los
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constituyentes del Foro del orden nacional y regional. Para ello, los temas marcados con asterisco ya
tuvieron un tratamiento por el Foro, tanto en la definicion del estado del arte como con acciones en marcha
promovidas por FORAGRO y otros actores institucionales. En el Anexo 1, se presenta un resumen de la
situacidn de cada uno de los temas.

-V Reunion Internacional de FORAGRO Montevideo 2008
En la V Reunién Internacional de FORAGRO Montevideo 2008, se consideraron como los temas mas
relevantes para la cooperacion hemisférica los siguientes:
e Politicas y cambios organizacionales para gestionar la proteccién o apropiacién de los bienes
publicos resultantes de los procesos de investigacion e innovacion
e Gestion de la informacion, la comunicacidn y el aprendizaje colaborativo entre actores para la
innovacion tecnolégica agropecuaria *
e Adaptacion al cambio climdtico con énfasis en suelos, agua
e Innovaciones institucionales para la investigacion e innovacién en apoyo a la agricultura familiar en
su contribucidn a la seguridad alimentaria*
e Conservacion y utilizacidn de los recursos genéticos *
e Desarrollo y utilizacién segura de nuevas biotecnologias agricolas *
e Promocioén de las innovaciones tecnoldgicas para la agricultura sustentable
e Desarrollo de la agroenergia sin menoscabo de la seguridad alimentaria *.

- Proceso de Consulta Regional ALC para GCARD 2010
El Proceso de Consulta Regional para GCARD 2010, organizado por FORAGRO/GFAR/IICA/PROCISUR, incluyd
3 etapas - revisién y andlisis de documentos, consulta electrdnica y reunidn presencial. El listado resultante,
tras ser analizado en el CEF 2010, es el siguiente:

e Seguridad alimentaria y nutricional

e Incrementos de la produccion y productividad

e Diversificacion y diferenciacidn de productos y servicios agricolas

e Enfrentar los desafios del Cambio Climatico

e Conservacidén y manejo sostenible de los recursos naturales

e Desarrollo de la bioenergia

e Promocién de las innovaciones institucionales

Se observan consistencias y congruencias entre las prioridades establecidas a nivel regional (Ver Anexo 1). A
su vez, los factores claves relevantes, en términos generales, son consistentes con las prioridades
establecidas en ejercicios anteriores de FORAGRO, definidos a partir de la Reunién de Brasilia en 2002,
enmarcadas en el PLANAGRO de IICA 2005-2015, vy la Iniciativa IAASTD, asi como con las del PMP 2005-
2010, de FONTAGRO en sus 11 mega-dominios, y consensuadas también en los INIAs de Iberoamérica.

Estos temas requieren cooperacidn técnica entre paises, en colaboracién con instituciones regionales e
internacionales, buscando fortalecer la seguridad alimentaria y explotar oportunidades emergentes para el
desarrollo sostenible. La heterogeneidad que caracteriza la Regidon de ALC, implica que las diferencias
ecoregionales y geopoliticas, deben ser identificadas a nivel sub-regional, jugando un papel preponderante
los PROCI y los INIA de los paises, involucrando los grupos de interés locales.

En resumen, con base en las prioridades acordadas en la V Reunién Internacional Montevideo 2008, los
resultados del proceso de consulta regional GCARD y los estudios y acciones desarrollados previamente (ver
Anexo 1), se propone concentrar esfuerzos durante el periodo 2010-2012 en las siguientes:
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e Estado del arte, estudios iniciales:
0 Adaptacién al cambio climdtico con énfasis en suelos y agua
0 Promocioén de las innovaciones tecnolégicas para la agricultura sustentable

e Continuacion de esfuerzos en iniciativas regionales:

0 Conservacion y utilizacién de los recursos genéticos

0 Desarrollo y utilizacidn segura de nuevas biotecnologias agricolas

0 Gestion de la informacidn, la comunicacion y el aprendizaje colaborativo entre actores para la
innovacién tecnolégica agropecuaria

0 Innovaciones institucionales para la investigacién e innovacién en apoyo a la agricultura
familiar en su contribucién a la seguridad alimentaria

0 Difusién de estudios sobre agroenergia realizados en el marco de PROCIANDINO vy
PROCITROPICOS.

Resultado esperado: Concentrar los esfuerzos y recursos en areas prioritarias, focalizando las actividades
con la finalidad de lograr alto impacto en los resultados obtenidos.

6. Algunos aspectos de la Estrategia Operacional

-Fortalecimiento del Secretariado Técnico y el GTAF: Es evidente la necesidad impostergable de reforzar el
Secretariado Técnico y el GTAF (Grupo Técnico Asesor de FORAGRO, compuesto por los Secretarios
Ejecutivos de los mecanismos regionales de investigacion), a efectos de acompafar las crecientes
demandas, cumplir eficaz y eficientemente con los objetivos de FORAGRO, y aprovechar las oportunidades a
nivel regional e internacional. Las acciones previstas son:

- Procurar la incorporacién de por lo menos un(a) profesional asociado(a), que puede ser bajo pasantias
temporales con recursos humanos provenientes de instituciones constituyentes del Foro o de la
cooperacion técnica internacional, para apoyar las acciones del Secretariado Técnico

- Intensificar el funcionamiento del GTAF y proveer un mejor aprovechamiento del mismo.

EL PAF 2010-2012 se gestionara siguiendo los lineamientos y recomendaciones del CEF, como se destaca a
continuacion:

-Programacién anual: El Secretariado Técnico incluird en la programacion del Area de Tecnologia e
Innovacion (o la equivalente segun el nuevo PMP del IICA a partir del 2010) acciones convergentes con el
PAF y las impulsard en la medida de los recursos disponibles por el [ICA y su PMP 2010-2014. De surgir
nuevos aspectos que requiriesen aprobacion del CEF se consultard con las Directivas del mismo o
electronicamente con todos los miembros, segun el caso.

-Participacion de los constituyentes. Los constituyentes del FORAGRO serdn actores determinantes en el
desarrollo, impulso y ejecucién de acciones, para lo cual se coordinara por parte del Secretariado Técnico y
el GTAF.

-Grupos y/o consorcios en los temas prioritarios. El Secretariado Técnico, con el apoyo del GTAF y
constituyentes interesados, conformara grupos y/o consorcios de trabajo para iniciar el desarrollo de las
acciones previstas en cada tema.

-Accion articulada con los PROCI. La agenda de FORAGRO estara basada en un trabajo conjunto con los
PROCI a dos niveles. Uno, via la articulacién con el Secretariado Técnico del FORAGRO a través del GTAF y su
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vinculacion con el Comité Ejecutivo de FORAGRO. El segundo, al nivel de coordinacion de acciones entre
PROCI, en los temas relevantes para el FORAGRO.

-Gestion de conocimiento, comunicacion vy difusion. FORAGRO cuenta con su pagina web
(wwwe.iica.int/FORAGRO) y con el INFOTEC (www.infotec.ws). La instrumentacion del PAF de FORAGRO se
sustentara en gran parte en un fuerte desarrollo de la comunicacidon hacia y entre los constituyentes y
advocacy El Secretariado Técnico velara por el desarrollo de esta tarea. Asi mismo, la difusién tanto de
documentos y comunicados de impacto politico, como aquellos analiticos y técnicos, es parte esencial del
desarrollo de FORAGRO

-Financiamiento. La instrumentacién del PAF implicard movilizar recursos tanto para la accién anual de
coordinacién y reuniones del Foro (Acciones de coordinacién del Secretariado Técnico; Reuniones del
Comité Ejecutivo; Didlogo Hemisférico via la VI Reunidn Internacional; Presencia Politica y Técnica), como
para el desarrollo de los temas prioritarios. EIl monto de los recursos minimos necesarios se indica a
continuacién. Por otra parte, como parte del proceso de implementacién del PAF, se propone iniciar pasos
hacia el establecimiento de un grupo interagencial de actores institucionales regionales e internacionales de
cooperacion técnica y financiera que puedan brindar insumos para agregar valor a las acciones del Foro y
brindar orientaciones con miras a captar recursos financieros para el cumplimiento de las acciones del Foro.

7. Presupuesto estimado y fuentes potenciales de financiamiento (US$).

Rubro 2010 2011 2012 Total | Fuente actual y/o potencial

1. Secretariado Técnico

1.1. Recurso profesional 50000 50000 50000 | 150000 | Tiempo parcial de profesionales IICA del Area de
1.2. Costos operativos 2000 5000 5000 12000 | Tecnologia e Innovacion o su equivalente;

2. Reuniones CEF 21000 21000 42000 | IICA, PROCI, Institucion pais anfitrién

3. VI Reunidn Internacional 100000 100000 | IICA, Instituciones pais anfitrion, GFAR, CGIAR,

PROCI, FONTAGRO, UE,

4., Presencia en Reuniones 10000 10000 10000 30000 | GFAR, CGIAR, IICA, otros organismos

Regionales y Globales internacionales

5. Agenda Regional 10000 | 40000 | 45000 95000 | GFAR, CGIAR, PROCI, FAO, UE, AECI, Banco
Mundial, IICA (aporte técnico y coordinacién), otras
fuentes

Total 93000 | 205000 | 131000 | 429000

Notas:

1. Secretariado Técnico: Acciones del Secretariado Técnico; viajes, comunicaciones, materiales, algunas publicaciones. Se
espera que FORAGRO esté incluido explicitamente en el PMP 2010-2014 del IICA.
2. Reuniones del Comité Ejecutivo. En uno de los afios coincide con la VI Reunidn Internacional (2011 en el cuadro) y por eso
no se presupuesta especificamente
3. VIReuniodn Internacional: didlogo hemisférico durante reunién bianual, 2011
En gran parte presencia de FORAGRO en foros relevantes para alianzas y el rol de advocacy
5. Agenda Regional:
5.1. Temas Prioritarios: Términos de Referencia; reunion preparacion trabajo; preparacion de proyectos;
5.2. Gestion de la Informacion Tecnoldgica para la innovacidon: Mantenimiento del sistema, preparacion de propuestas
para desarrollo de esfuerzos adicionales y concertacion
5.3. Revisidn del Sistema Regional de Investigacion.

>

Las Fuentes potenciales de financiamiento, como ha ocurrido en afios anteriores, son el IICA, GFAR,
Instituciones Nacionales donde se celebra la reunidon internacional, PROCI, FONTAGRO, CGIAR. Se
gestionaran nuevos recursos externos como la Unidn Europea (UE), Banco Mundial, Proyectos regionales de
innovacion tecnoldgica, AECI entre otras. La gestion de recursos financieros adicionales de fuentes externas,



http://www.infotec.ws/

13

derivadas de las propuestas técnicas, es para apoyar las acciones de coordinacién del Secretariado, el
trabajo del GTAF y desarrollar actividades o proyectos en los temas estratégicos del foro. Estas actividades
deben ser acordes con la naturaleza del Foro, recordando que no es un ejecutor de proyectos regionales.
Estos se ejecutan bajo otras modalidades y con la participacion de los mecanismos regionales y organizacién
de cooperacidn técnica de la regién.

En sintesis, el Plan de Accion de FORAGRO 2010-2012 respeta la esencia de FORAGRO, que es un Foro
Regional, una plataforma que genera un espacio para el didlogo hemisférico, el establecimientos de
prioridades para una agenda regional compartida a través de la bdsquedas de consensos, que promueve
arreglos institucionales mediante la conformacion de alianzas estratégicas, consorcios y redes, asi como en
la busqueda de oportunidades para el financiamiento de actividades de investigacion agropecuaria
colaborativa, haciendo percibir el rol fundamental de IDI.

Este Foro debe preservar y ahondar en la pluralidad de los actores publicos y privados, para que desde las
diferentes perspectivas contribuyan a la diversidad de propuestas, se capturen efectivamente las voces de
los grupos de interés en IDI. Esto requiere de un enfoque abierto, participativo e inclusivo. Y para que tenga
impacto, que sea reflejado en el apoyo al disefio de politicas publicas, a nivel nacional y regional.

Habria que capitalizar los avances en los Ultimos afios, y considerar los resultados del esfuerzo del proceso
de consulta regional, que culmind con una reunidn de didlogo maduro y constructivo, estableciéndose: qué
y como.

Algunas consideraciones finales generales sobre los efectos que el PAF pueda tener:

- Areas claves debidamente focalizadas y acordadas en forma colectiva con los miembros del CEF-
Roles de los actores involucrados, que sientan que son incluidos, reconocidos, valorados

- Decisores politicos sensibilizados con las necesidades reales en IDI para brindar su apoyo a estos
procesos

- Respaldado en un proceso de consulta transparente, con rendicidn de cuentas en las Reuniones y
Comités del Foro y en otros procesos de ejecucién de este PAF

- Prioridades discutidas, validadas y establecidas con la participacién de los actores publicos y
privados involucrados en el proceso de innovacién tecnoldgica

- Preocupacion sobre la nueva institucionalidad a nivel regional e internacional, lo que exige un
posicionamiento de FORAGRO y presencia ante los rapidos y profundos cambios en el contexto.

- Expectativas y aspiraciones de la Regidn de ALC sobre participacidon efectiva en los mega-programas
qgue resulten bajo el Nuevo CGIAR, complementando capacidades para desarrollar investigacién
colaborativa.

- Centros internacionales del sistema CGIAR participando y aportando efectivamente en los
programas que surjan de la regidén y ejecutados por su institucionalidad regional bajo alianzas
concertadas.

- Iniciativas e instituciones de apoyo y fomento a la ciencia y tecnologia de paises desarrollados
participando y aportando efectivamente en los programas que surjan de la regidn y ejecutados por
su institucionalidad regional bajo alianzas concertadas.



8. Anexo 1: Lista Consolidada de Temas Prioritarios para la Cooperacion Hemisférica y Avances Logrados:

TEMAS PRIORITARIOS

Definicion como

Estado del Arte / acciones realizadas

Prioridad 2010 ¢

prioritario 2012 (propuesta)
Adaptacién al cambio climatico con énfasis en suelos,  [2002, 2008 y GCARD ook
agua
Recursos hidricos (utilizacion racional, conservacion, 2002
calidad y disponibilidad
Conservacién y utilizacién de los recursos genéticos 2002, destacado CEF [Estado_Arte publicado 2006, programa  |**
2003, 2008 regional
Innovaciones institucionales para la investigacién e 2005, 2008 Estado_Arte publicado 2009, proyecto *ok
innovacién en apoyo a la agricultura familiar en su “vinculando a merg
contribucion a la seguridad alimentaria
Promocidn de las Innovaciones Institucionales CEF 2006, GCARD Marco conceptual 2006, V Reunién 2008
Calidad y Seguridad Alimentaria GCARD [ICA: Programa Seguridad alimentaria
Aumento en Produccién y Productividad GCARD
Diversificacién y diferenciacion de Productos y Servicios |GCARD
Agricolas
Desarrollo y utilizacién segura de nuevas biotecnologias 2002, destacado CEF |Estado_Arte publicado 2006, Programa  |**
agricolas 2003, 2008 Hemisférico
Gestion de la informacion, la comunicacion y el 2008 Curso 2006, CoP CIARD 2009 *k
aprendizaje colaborativo entre actores para la innovacion
tecnoldgica agropecuaria
Desarrollo de sistemas de informacidn cientifica y 2002, destacado CEF [Sistema en funcionamiento
tecnoldgica 2003
Promocion de las innovaciones tecnoldgicas para la 2008 HEE
agricultura sustentable
Produccion limpia (requisito de mercados, demanda de 2002
consumidores y armonizacion con la naturaleza)
Tecnologias utilizando principios agroecolégicos 2002
Manejo integrado de plagas y manejo integrado de cultivos [2002
y animales
Desarrollo de la agroenergia sin menoscabo de la seguridad |2008 y GCARD Estudios y acciones a nivel de PROCI
alimentaria.
Politicas y cambios organizacionales para gestionar la 2008 Publicacién 2009, Guia 2010 (FONTAGRO)

proteccidn o apropiacion de los bienes publicos resultantes
de los procesos de investigacion e innovacion

Promocion de innovaciones orientadas al desarrollo de
agronegocios

2002, destacado CEF
2003

Estado_Arte publicado 2006

Manejo sustentable de recursos naturales (suelos, aguas y
biodiversidad)

2002, destacado CEF
2003, GCARD

Estado_Arte publicado 2006




