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I.
ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS DEL PROGRAMA

1.1
PRESENTACIÓN

E

l Programa Cooperativo es un  mecanismo de los países,  orientado permanentemente a  responder a las demandas tecnológicas de  los procesos de desarrollo de  la región tropical andina.  Inició su desarrollo en 1986, primero como una estrategia de fortalecimiento de la investigación y transferencia de tecnología conjunta de los países de la región, y actualmente más integrado a los procesos que contribuyen con el desarrollo del plan futuro  de la agricultura,  con una visión dirigida a la innovación tecnológica. 

En el Programa convergen en forma sostenida y flexible las capacidades institucionales de  los INIAs de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela, en concordancia con el marco jurídico e  institucional del IICA a través de los convenios de cooperación. Se ha ampliado progresivamente la base de participación de los actores nacionales, regionales e internacionales y la inclusión de nuevos temas estratégicos. El BID, los Centros internacionales de investigación del CGIAR y la CAN dentro de su estrategia regional se han vinculado con sus  respectivos mandatos.

En términos generales, el Programa como espacio de convergencia institucional,  ha promovido su permanente reorientación en concordancia con la dinámica institucional de los Sistemas Nacionales de países de la región y las demandas y oportunidades tecnológicas de su entono; al mismo tiempo, ha promovido la formación del talento humano, e inducido la cultura de la cooperación recíproca e integración tecnológica dentro de su estrategia corporativa.

1.2
DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

Desde su creación en 1986 se han protocolizado tres convenios que enmarcan similares períodos con énfasis diferenciados en la estrategia de cooperación.  La primera etapa (1986-1990) cuyas actividades se iniciaron en 1987, estuvo dirigida a fortalecer los Sistemas Nacionales de Investigación y de transferencia de tecnología, dentro de un contexto de sustitución de importaciones para la agricultura, ya en decadencia. La Agenda del Programa se concentró básicamente en productos insuficientes y las disciplinas convergentes hacia los mismos. 

Posteriormente corresponde una segunda etapa considerada de transición y con  vigencia en el convenio de 1991-1997. En esta etapa se refleja el modelo preponderante de globalización de los mercados y apertura de la economía, con énfasis en la agricultura ampliada y cuyos retos  se focalizan en la competitividad, la sostenibilidad de los recursos naturales y la equidad social. Durante este período, y el subsiguiente iniciado en 1998 con el tercer convenio, se profundiza el contexto relevante de mercados. El Programa  Cooperativo concentra su estrategia hacia la sostenibilidad de los ecosistemas frágiles, el mejoramiento de la competitividad de las cadenas productivas y la modernización de la gestión del cambio institucional con modelos de consorcios para la cooperación  público privados de innovación  tecnológica.

En la actualidad y dentro de la tercera etapa vigente (1998-2001), el Programa consolida su estrategia sobre la construcción y el desarrollo de la Agenda de Innovación Tecnológica Agrícola y Agroindustrial para la Región Andina operando a través de consorcios de innovación, como modelos de cooperación público-privada para el mejoramiento de la competitividad en las  cadenas productivas  prioritarias de la región andina, en concordancia con el manejo de los ecosistemas frágiles en los espacios rurales. En conjunto el propósito global se orienta al mejoramiento de la calidad de vida de la población.

De la misma manera se articula con mecanismos como FORAGRO, FONTAGRO y el GFAR en sus propios escenarios.

II . 
ESTRATEGIAS RELEVANTES DEL SISTEMA DE PRIORIDADES: ETAPAS DEL 

PROGRAMA COOPERATIVO

E

l sistema programático desde el inicio del  Programa Cooperativo  ha sido corporativo y  dentro de una orientación lógica que comprende  procesos identificación conjunta de prioridades, la formulación de soluciones y las decisiones directivas, con estrategias diferenciadas e interconectadas, las mismas que se han sucedido en las diferentes etapas del Programa.

La Comisión Directiva, mandante de la orientación y gestión del Programa y como foro estratégico  para la armonización de políticas de investigación y desarrollo tecnológico para la región, capta, analiza e intercambia información del entorno relevante nacional, regional e internacional y promueve el análisis sobre estrategias en materia de prioridades.  El equipo técnico y los socios del Programa en sus diferentes posiciones institucionales y espaciales motivan y sustentan estos procesos.

2.1
PRIMERA   ETAPA ( 1998- 1991) . VINCULACIÓN A LOS MANDATOS DE LOS CENTROS INTERNACIONALES DE INVESTIGACIÓN

Las acciones de investigación, transferencia de tecnología y sistemas de producción se vincularon fundamentalmente por oferta a los productos que constituyen mandatos de los Centros Internacionales de AL y C : CIMMYT, CIAT, CIP 

En esta etapa inicial el Programa, el equipo técnico de los países con acompañamiento de los Centros Internacionales del CGIAR, definen prioridades regionales de investigación regional. Actualmente la incorporación de nuevos actores y temas emergentes imprimen diferencias cualitativas. El proceso que se describe a continuación:

a.
Identificación de las demandas y su priorización, la evaluación de capacidades oportunidades  dentro de un marco de planificación estratégica mediante la elaboración de un análisis del diagnóstico situacional de la problemática definida para la Región Andina; 

b.
Formulación y negociación de propuestas.  Este proceso, por lo general tiene independencia programática y financiera, a los efectos de su planificación dentro de un marco lógico, negociación con  actores y  financiamiento; además de la gestión de los proyectos, como instrumentos de cooperación, incluyendo los procesos de acompañamiento, seguimiento y evaluación.

i) cuando la solución afecta a más de dos países, se procede a la preparación de una propuesta consensuada que defina las orientaciones básicas para las soluciones (Subprograma inicialmente, y ahora Redes y Consorcios), 

ii) formulación de perfiles de proyectos conjuntos  de investigación, de acuerdo con la naturaleza de la problemáticas y las soluciones.

iii) identificación de actores comprometidos con la propuesta y

negociación  de recursos financieros

c.
Gestión y protocolización de convenios para cada proyecto  con sus diferentes componentes de  cooperación regional y multinacional: investigación conjunta, actividades técnicas de difusión y validación, capacitación, institucionales y financieras

d. Evaluación externa técnica y financiera de los proyectos de acuerdo a las orientaciones sobre estrategias globales y focalización  del Programa Cooperativo.

En esta primera etapa se desarrollaron acciones  de investigación conjunta a través de 23 proyectos regionales en maíz, papa, leguminosas y oleaginosas. Además, se hizo énfasis en los sistemas de producción, el  intercambio de germoplasma, movilización de experiencias y conocimientos mediante transferencia horizontal de tecnología y capacitación, sistemas de comunicación e información de tecnologías, y desarrollo institucional de la investigación.

Los temas de los proyectos se orientaron a la obtención, evaluación y selección de germoplasma para enfermedades e insectos en los cultivos de haba, arveja, lenteja y frijoles.  Precocidad y calidad protéica, tolerancia a la sequía y exceso de agua, resistencia a plagas y pudrición de mazorca en maíz.  Multiplicación de semilla, racionalización de uso de agroquímicos, bacterias pectolícticas, resistencia a enfermedades en papa. Selección en cultivares de maní, ajonjolí y soya.  Enfermedades de la palma aceitera.

Los resultados de la evaluación externa expresaron un impacto de 24.02 de tasa interna de retorno como respuesta a los productos intervenidos en esta etapa.

2.2. SEGUNDA ETAPA (1992- 1997). Transición frente a los procesos de globalización. Redes y proyectos cooperativos

En un proceso  para definir las orientaciones estratégicas del Programa y mediante una consulta regional se reestructuran las prioridades, destacándose los frutales, recursos fitogenéticos y los recursos suelo y agua.

El Programa se relanza en concordancia con el modelo preponderante de globalización de los mercados y apertura de la economía, con énfasis en la agricultura ampliada y retos a la competitividad, sostenibilidad de los recursos naturales y equidad. De acuerdo a su naturaleza, se integran los componentes de mercados y  agroindustria a la orientación de las nuevas redes  de investigación. 

La estrategia se orienta a la concentración del Programa en : i)  la sostenibilidad de los ecosistemas frágiles – REDAMACS para el manejo integral del  agua y los suelos , y REDARFIT en el manejo sostenible de los recursos fitogenéticos; ii) la competitividad de las cadenas productivas a través de FRUTHEX dirigida a la frutihotticultura de exportación, y iii) la gestión del cambio institucional con modelos de organización, financiamiento, temas emergentes del mercado tecnológico y desarrollo de la investigación en la región. Las acciones conjuntas con los Centros de la Región  se mantienen en un proceso de articulación.

Prevalecen la incorporación  temas estratégicos como el Manejo sostenible de recursos naturales en cuencas y la diversidad vegetal en ecosistemas frágiles, la biotecnología y la tecnología pre y poscosecha, y el manejo integrado de plagas. El cambio institucional se orienta hacia la movilización de experiencias en organización y gestión de la investigación, propiedad  intelectual y los derechos de obtentores de materiales vegetales. Además el desarrollo de instrumentos para identificar prioridades de investigación en recursos naturales y agroindustria.  Se promueven alternativas para el financiamiento de la investigación mediante fondos competitivos.  Se enfatiza en la promoción de  la educación regional de posgrado.

En este período se consolida la investigación conjunta con 12 proyectos cooperativos transdisciplinarios e interinstitucionales que incorporan más al sector productivo,  público y académico.  Se realiza un intenso plan de capacitación, transferencia horizontal de tecnología, y sistemas de información y comunicación tecnológica. Crece la  base de participación  de los empresarios especialmente en la Red FRUTHEX y de los gobiernos descentralizados (corporaciones regionales, municipios y alcaldías) en la red REDAMACAS, a través de los proyectos de manejo de cuencas en los países, con sus indicadores de sostenibilidad.

El equipo técnico de los países con acompañamiento de los Centros Internacionales del CGIAR, definen prioridades regionales sustentados en el diagnóstico  de áreas de acción del Programa. Se incorporan en esta etapa el IPGRI, CIRAD-FLHOR e ISNAR.

La evaluación externa de este proceso enfatiza en el valor agregado de la cooperación y el énfasis de una visión estratégica  futura dirigida a los mercados tecnológicos.

2.3
TERCERA ETAPA  (1998- 2001).  AGENDA REGIONAL DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGRÍCOLA Y AGROINDUSTRIAL

La Comisión Directiva en concordancia con el equipo técnico toma  acuerdos para consolidar la orientación del Programa como mecanismo de sustentación de los procesos de integración regional desde la visión de la innovación tecnológica y además   para contribuir a la convergencia de esfuerzos institucionales orientada a atender las demandas tecnológicas del entorno relevante. En el contexto institucional actual del Programa se profundiza el modelo  de globalización de los mercados y apertura de la economía, con énfasis en la agricultura ampliada y retos a la competitividad, sostenibilidad de los recursos naturales y equidad. 

La estrategia de IICA/PROCIANDINO derivada de los ejercicios de priorización enfatiza en un modelo focalizado hacia la sostenibilidad de los ecosistemas frágiles, la competitividad de las cadenas productivas y la gestión institucional público-privada. Se diferencian como áreas estratégicas: i) los nuevos actores y nuevos temas, ii) el desarrollo institucional, iii) los recursos naturales, iv) la armonización de políticas tecnológicas, v) la información y comunicación y vi) la capacitación de talentos; como componentes esenciales que demandan los retos de la nueva institucionalidad de la innovación.  En anexo se presenta la Organización y Orientación Estratégica del Programa.

En cumplimiento de los acuerdos del Taller de Planificación Estratégica, así como de la Comisión Directiva de IICA/PROCIANDINO,  se tomaron acciones para concretar  los elementos para la definición de una agenda  de innovación tecnológica agrícola y agroindustrial para la región andIna, con el propósito de facilitar la definición de una propuesta de proyectos regionales de innovación, estructurados según el modelo de “consorcios de innovación”, adoptado por el Programa en el marco de su visión renovada para el mediano plazo.

La metodología se basó en la utilización de información primaria y documentación existente, complementada por inventarios de las políticas nacionales relevantes realizados por cada uno de los países socios del Programa.   Se buscó localizar  información para identificar un conjunto de políticas y estrategias que, en su conjunto, pueden orientar  prioridades y oportunidades de innovación agrícola y agroindustrial para, al menos, tres o más países de la Región. Las políticas y estrategias identificadas  van desde el ámbito institucional individual nacional, tanto del sector público como privado, al ámbito regional, representado por la Comunidad Andina de Naciones, la Cooperación Andina de Fomento y algunas instituciones que disponen de prioridades para la Región Andina como un área particular, pasando por un espacio  nacional intermedio de los gobiernos, asociaciones de productores y otros gremios nacionales.  

El análisis de esta metodología permite seleccionar un conjunto de productos de alta importancia económica y social en los países, además prioritarios para gobiernos, productores y empresas y organismos de integración. De este conjunto de productos y temas de alta importancia y prioritarios se identifican aquellos que presentan más oportunidades para estructurar consorcios regionales de innovación, que involucren a tres o más países, de acuerdo a un conjunto de criterios de factibilidad para la creación y funcionamiento de los mismos. 

Consorcios de Innovación

Parte de esos criterios fueron identificados en un estudio empírico de consorcios de innovación en Colombia, Perú y Venezuela, realizado por IICA-PROCIANDINO en 1999 en Colombia: Arroz, ganadería, caña panelera, algodón, cítricos; 
Perú: Palmito, café, papa, algodón, leche;
 Venezuela: Arroz, cacao, leche, cebolla, palma, desarrollo sostenible, sardina. Como criterios para el análisis de los consorcios se destacan:  i) Impacto de la Innovación: factores de orden económico, técnicos y financieros; ii) 
Sostenibilidad respecto a la : duración y capacidad organizacional; iii)
 Carcterísticas Intrínsecas que considera: base científica, costos, protección tecnológica y proyectos

De las lecciones aprendidas en los resultado del análisis de consorcio se desprenden  un modelo representativo de consorcio de innovación tecnológica que contiene fundamentalmente las siguientes características
:

Fase de Creación. i) 
Promovido por productores e industriales con visión de cadenas como respuesta a una oportunidad o problema compartido; ii) Consenso respecto de la estrategia para abordar el problema; iii) Formalización de una figura jurídica.

Fase de Organización y Administración. I) 
Financiamiento vinculado a la producción o venta de servicios, ii) Organización pequeña, ágil y sólida técnicamente

Dirección por socios usuarios
Planificación.  I) 
Planificación participativa: ii) Metas realistas;  iii) Inclusión de actividades de difusión y transferencia de tecnología; iv) Temas de alto impacto económico y con una base científica.

Mecanismos de Operación. I)
  Seguimiento y evaluación bajo control de usuarios; ii) Comunicación e información eficientes entre usuarios; iii) Comunicación entre investigadores y usuarios; iv)
  Contratación de investigadores y técnicos idóneos; v) Distribución de beneficios vi)
  Protección de las tecnologías desarrolladas
.

El Plan de Acción para concretar la Agenda de Innovación comprende un conjunto de lineamientos y acciones y a continuación se describen: 
Tarea 1.  Agenda  regional de innovación tecnológica agrícola y agroindustrial.

•
Realizar estudios comparativos de las  políticas agrícolas de cada país

•
Identificación de actores

•
Validación nacional de actores

•
Realizar estudios comparativos de las políticas agrícolas de cada país

•
Identificación de actores

•
Validación nacional de actores

Tarea 2.  Identificación de actores
•
Identificar potenciales o actuales actores de procesos de innovación según necesidades 
•
Preparar necesidades de innovación para ser analizado por SOCIOS de  PROCIANDINO, con apoyo metodológico del Programa 
Tarea 3.  Validación nacional con actores
•
Validación de actores identificados mediante reuniones o talleres. 
•
Evaluación de temas y estrategias para desarrollarlos en  programas de innovación 
•
Informe sobre resultados del proceso
Tarea 4.  Consolidación regional del listado de necesidades de innovación
•
Consolidación regional del proceso de validación, que incluye consultas con organismos relevantes de la CAN y CAF.  
Tarea 5.  Elaboración de perfiles de proyectos

•
Organización de grupos regionales de actores clave para cada necesidad de innovación prioritaria.  
Tarea 6.  Negociación de financiación
Establecer proceso coordinado por la Secretaría Ejecutiva de PROCIANDINO y sus  directivos y socios a nivel nacional e internacional
Del análisis de políticas agrícolas y tecnológicas  se desprenden una serie de componentes

a.
Políticas nacionales de apoyo a la agricultura

Las políticas de apoyo a la agricultura y agroindustria pueden ser diversas y por lo general son clasificadas de acuerdo a su naturaleza y presentaciones según la información disponible. 

i)
La sumatoria de los recursos financieros que se canalizan hacia el apoyo de un producto determinado a través de los distintos mecanismos de apoyo existentes es la transferencia que se da hacia ese producto, que es una medida empírica de la prioridad e importancia que se le da nacionalmente a ese producto

ii)
Otra medida empírica del nivel de apoyo que un país le da a su agricultura es el Coeficiente de Protección Nominal, el cual compara los precios domésticos con los precios internacionales, lo que expresa la estructura implícita de impuestos y susidios, así como la divergencia entre los incentivos generados por una política determinada y los incentivos que podrían haber generado las oportunidades para el comercio.

iii)
Prioridades expresadas explícitamente mediante programas de apoyo por rubros

b)
Políticas de desarrollo tecnológico

i)
Las políticas nacionales de ciencia y tecnología se identifican de acuerdo a la información disponible en Colombia los fondos parafiscales y las fundaciones e institutos privados.  En Venezuela las  Agendas de investigación orientada del CONICIT, los fondos parafiscales, fundaciones  e instituciones de financiamiento privadas

ii)
Los programas de apoyo a la innovación en agricultura y agroindustria en los países de la región.

iii)
Los Institutos de Investigación de acuerdo a su naturaleza

INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN AGRÍCOLA NO-UNIVERSITARIOS EN LOS PAÍSES

Tipo de instituto
Colombia
Perú
Venezuela

INIA gubernamental
CORPOICA
INIA
INIA

Centros privados 
CENICAFÉ (Café)

DANAC (Maíz, arroz)


CENICAÑA (Caña de azúcar)




CENIPALMA (Palma africana)



Otros centros de sector público


CIPLAT (Plátano)

Prácticamente esto significa que los institutos gubernamentales cuentan con políticas y planes documentados, además son estos los que aún concentran los mayores recursos de investigación agrícola. Los centros universitarios, por lo general, no destacan políticas y prioridades de investigación institucionales suficientemente específicas para que sean relevantes para la identificación de oportunidades de innovación tecnológica agrícola.

iv)
Concentración de esfuerzos en Colombia, Perú, Venezuela

Prioridades de los INIAs de los países 

Producto o tema
Fundaciones – Bolivia
CORPOICA – Colombia
INIAP - Ecuador
INIA - Perú
INIA -Venezuela

Cereales y leguminosas

Maíz
***


***
***

Arroz
***


***
***

Fríjol
***



***

Otros






Plantaciones tropicales y cultivos industriales

Café




***

Palma




***

Caña de azúcar/panela

***

***
***

Cacao




***

Algodón

***




Raíces y tubérculos

Papa
***
***

***
***

Yuca




***

Otros



***


Frutihorticultura

Horticultura



***
***

Fruticultura

***
***
***
***

Plátano

***




Producción animal

Ganadería bovina
***
***

***
***

Pastos y forrajes



***


Aves




***

Cerdos




***

Ovinos y caprinos




***

Camélidos



***


Pesca y acuicultura

Recursos




***

Temas

Agroforestería

***

***


Suelos y aguas
***
***
***

***

Ecosistemas sostenibles

***

***


Especies promisorias nativas/agrobiodiversidad
***
***
***
***
***

Agricultura familiar



***
***

Postcosecha




***

c).
Políticas en el ámbito de la región andina.


i).
Sistema de franjas de precios. Vincula a los países, especialmente a Colombia, Ecuador y Venezuela en los siguientes productos: Aceite crudo de palma, de soya, azúcar blanco, azúcar crudo, arroz, carne de cerdo, cebada, leche entera, maíz amarillo, maíz blanco soya en grano trigo y trozos de pollo

ii)
Cadenas productivas. Se han creado los Grupos de las cadenas del Arroz, del Azúcar y de Cereales – Forrajeros Alimentos Balanceados – Avicultura.  También desarrollado un ejercicio de planeamiento estratégico del desarrollo y fortalecimiento del producto en la región, realizado para el azúcar.

iii)
Biodiversidad.  Proyecto para la formulación de una estrategia regional de biodiversidad, con apoyo del BID.  A nivel de IICA/PROCIANDINO opera con una visión renovada la Red Andina de Recursos Fitogenéticos-REDARFIT con el consenso de los INIAs, universidades, el IPGRI y el BID, Prioridades: frutales andinos, raíces y tubérculos, granos, leguminosas, cereales andinos, plantas medicinales, enfoque de cadenas.

d)
Otros mecanismos de apoyo regionales 

i)
FONTAGRO.  Como estrategia de financiamiento de proyectos con un fondo intergubernamental en megadominios y familias tecnológicas. 
ii).
Centros y programas internacionales y regionales 

· CIP: Papa y camote

· CIMMYT: Maíz

· FLAR: Arroz

· CIAT: Fríjol, manejo sostenible de recursos naturales

· CLAYUCA (yuca)

· SIDITA, Suelos y agua

· CAF: Fondo de Eco-empresas

· CATIE:  Manejo sostenible de recursos naturales

III 
ORIENTACIONES DEL ANÁLISIS DE POLÍTICAS AGRÍCOLAS Y DE DESARROLLO TECNOLÓGICO.
3.1
RUBROS DE ALTA IMPORTANCIA Y PRIORIDAD

Producto
Transferencias altas> 10 mill. $
Protección alta  Coeficiente > 1.1
Programas  apoyo directos

2 o más países
Programas apoyo a innovación

2 o más países
Prioridad INIA

2 o más países

Algodón
Per
Per




Arroz
Bol,Col, Ven
Col, Ven

Col, Ven
Per, Ven

Aves


Col, Ven



Azúcar (panela)
Bol, Col, Ecu, Per, Ven
Bol,Col, Ecu, Per, Ven


Col, Ven

Cacao
Ecu

Col, Ven
Col, Ven


Café






Fríjol






Frutas


Col, Ven

Col, Ec, Per, Ven

Ganadería




Col, Ven

Hortalizas


Col, Ven

Per, Ven

Leche
Bol, Col, Ecu, Per, Ven
Bol,Col, Ecu, Per, Ven


Col, Ven

Maíz amarillo
Bol, Col



Per, Ven

Maíz blanco
Col, Ven
Col, Ven
Col, Ven



Palma
Ecu


Col, Ven


Papa




Bol, Col, Per, Ven

Pesca


Col, Ven



Soya

Col, Ecu




Sorgo
Col





Trigo
Per
Col, Per




Yuca


Col, Ven










Agroforestería




Col, Per

Biodiversidad




Col, Per, Ven

Agricultura familiar




Per, Ven

3.2.
FACTORES IMPORTANTES PARA LA FACTIBILIDAD DE CONFORMAR  CONSORCIOS.

i) Existen capacidades, experiencia y prioridad del tema en los INIAs.

ii) Existen capacidades y experiencia en otra institución de investigación.

iii) Gremios de productores o empresas cuentan con orientación técnica en el rubro.

iv) Fuentes de financiamiento públicas y privadas específicas en el rubro.

v) Importancia relevante del rubro o tema en la Región  Andina

vi) Existe cooperación regional en el rubro o tema

vii) Sinergia con esfuerzos de cooperación regional o internacional

3.3.
OPORTUNIDADES CONCURRENTES PARA ESTRUCTURAR CONSORCIOS DE INNOVACIÓN REGIONAL.

a. Caña panelera

Fortalecimiento de la agroindustria de la caña panelera mediante selección varietal en Colombia y Venezuela.

b.
Frutales

· Desarrollos tecnológicos de poscosecha y agroindustria de frutales andinos: mora, tomate de árbol y naranjilla.

· Mejoramiento de la competitividad  con tecnologías de poscosecha de la guayaba en Colombia y Venezuela.

· Aumento de la competitividad de exportación mediante el manejo integral del mango

c.
Ganadería doble propósito
Desarrollo de alternativas de alimentación para el mejoramiento de los sistemas de producción de la ganadería doble propósito

d.
Palma aceitera

Enfermedades ocasionadas por marchitez en las plantaciones de palma (f)

e.
Papa

· Papa para  usos industriales (f)

f.
Agroforestería

Sistemas agroforestales como alternativa económica y ambiental para la recuperación de ecosistemas frágiles.

g.
Biodiversidad

· Aprovechamiento de los recursos genéticos de las papayas para su mejoramiento y promoción. (f)

· Utilización de diversidad genética de frutales nativos andinos en el mejoramiento de la competitividad: anonáceas, solanáceas y passifloráceas.

h.
Recursos suelos y aguas

Manejo integrado de la cuenca binacional del Río Táchira: Colombia y Venezuela

i.
Educación

Escuela de posgrado y especialización para la agricultura tropical

(f)   Proyectos financiados parcialmente por FONTAGRO
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ANEXO 1:

ORGANIZACIÓN Y ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA DE  IICA/PROCIANDINO
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PROGRAMA COOPERATIVO DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA


 PARA LA REGIÓN ANDINA-IICA/PROCIANDINO


Sede Secretaría Ejecutiva:  Carrera 30 con calle 45, ciudad universitaria, edificio IICA.


Teléfonos: (57-1) 2207007/2207008/2207000.   Fax: (57-1) 2207001 al 04.


  Correo electrónico:  prociand@iica.org.co
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