
 
 

Por una agricultura sustentable y competitiva para las Américas 

 
PROYECTO 

“Contribución de la Agricultura 
a la Seguridad Alimentaria” 

 

1. Nombre del 
programa o proyecto 

Proyecto “Contribución de la Agricultura a la Seguridad Alimentaria”. 

2. Programa del IICA     Programa de Coordinación Transversal “Agricultura y Seguridad Alimentaria”. 

3. Líneas de Acción  1. Innovación  institucional  para  un  nuevo  paradigma  del  cambio  tecnológico  para  la 
producción y diversificación de alimentos. 

2. Institucionalidad y servicios para apoyar el acceso a mercados de los productores de 
pequeña escala. 

3. Análisis,  seguimiento  y  difusión  de  políticas  e  información  sobre  la  situación  y  las 
perspectivas de la seguridad alimentaria y nutricional. 

4. Modalidad e 
Instrumentos 

Modalidades de intervención priorizadas (cuatro principales y una adicional):  

1. Fortalecimiento y modernización de las instituciones. 
2. Diseño, análisis y evaluación de políticas y estrategias públicas. 
3. Creación y desarrollo de capacidades. 
4. Gestión de conocimiento para la agricultura y el bienestar rural. 
5. Acompañamiento a los países. 

3. Ámbito  Ámbito hemisférico, con énfasis en las Regiones Andina, Caribe y Central.   

4. Tipo de proyecto 

                      

Proyecto eminentemente transversal que coordina y articula esfuerzos de los Programas 
de  Concentración  Técnica,  orientados  a  lograr  los  objetivos  del  IICA  en  el  tema  de  la 
seguridad alimentaria, con esfuerzos del propio programa para acceder recursos externos 
complementarios, independientemente de que estos sean ejecutados o no por el IICA. 

5. El problema  La situación de la seguridad alimentaria en América Latina y el Caribe (ALC) no se explica 
únicamente por variables agro‐alimentarias. América Latina se caracteriza en general por 
una  marcada  desigualdad  en  la  distribución  del  ingreso,  alto  desempleo  y  elevados 
niveles de pobreza y analfabetismo.  

 La pobreza ataca con mayor fuerza en las zonas rurales de América Latina (los niveles 
de pobreza rural duplican los de pobreza urbana).  En  América Latina hay más de 173 
millones de personas que viven en situación de pobreza (el 33% de su población), de 
los  cuales una  tercera parte  (más de 56 millones de personas) habita  y  trabaja  en 
territorios en donde la agricultura juega un papel primordial. 

 Países  como  Nicaragua,  Guatemala,  El  Salvador  y  Honduras  en  la  región  Central; 
Bolivia,  Ecuador  y  Perú  en  la  Andina;  Paraguay  en  la  región  Sur;  Haití,  República 
Dominicana, Granada, Antigua y Barbuda en  la  región Caribe, presentan niveles de 



pobreza superiores al 40% de la población. 

 Bolivia, Brasil, Colombia, Honduras, Guatemala y República Dominicana son los países 
que presentan  los mayores niveles de desigualdad, con un  Índice de Gini superior a 
0.565, y donde el  ingreso del quintil más  rico es 25 veces mayor que el  ingreso del 
quintil más pobre.  

 Esta situación de disponibilidad y acceso a alimentos se ve reflejada en los niveles de 
desnutrición o subnutrición de la población, especialmente en los de menor edad. 

 A resultas de las limitaciones en la disponibilidad de alimentos y a las condiciones de 
exclusión social y desigualdad, en algunos de los países de América Latina y el Caribe 
al menos una de  cada  cinco personas no  satisface el nivel mínimo de  consumo de 
energía alimentaria. Este es el caso de República Dominicana (21%), Nicaragua (21%), 
Granada (23%), Bolivia (23%), Antigua y Barbuda (27%) y Haití, que constituye el caso 
extremo con un 58% de la población en esta condición. 

 
Las regiones Central, Caribe y Andina tienen una alta dependencia de  las  importaciones 
de  alimentos.  Este  hecho  es más  evidente  en  cereales  y  aceites  vegetales,  los  cuales 
aportan  en  conjunto  más  del  45%  de  las  calorías  totales  consumidas  (30%  y  15% 
respectivamente).  La mayoría de los países del Caribe y la región Central importan cerca 
del 50% de su oferta doméstica de cereales. 
 
Aunque no es el único factor, el nivel de ingreso limita el acceso a alimentos sanos en las 
cantidades requeridas para  llevar una vida sana y productiva. Esta situación se agravó a 
causa de  la  crisis de alimentos que  inició en 2008 y  fue especialmente  sentida por  los 
países importadores netos de alimentos y con bajo ingreso de ALC. 
 
Por  otra  parte,  los  agricultores  de mediana  y  pequeña  escala  y  los  de  la  agricultura 
familiar  juegan  un  papel  relevante  en  la  provisión  de  alimentos  y  la  generación  de 
empleo1, y pese a ello,  constituyen un  segmento altamente vulnerable y  sensible a  las 
crisis e inestabilidades del mercado. 
 
En  respuesta  a  esta  situación,  el  IICA  ha  desarrollado  una  estrategia  específica  para 
apoyar  a  los  países  en  el  tema  de  seguridad  alimentaria,  el  cual  ha  estado  siempre 
presente  en  los  Planes  de  Mediano  Plazo  (PMP)  del  Instituto  y  en  sus  acciones  de 
cooperación. El nuevo PMP concede a la seguridad alimentaria un papel relevante, como 
uno de los ejes rectores de la acción institucional. 
 
Esta estrategia emerge de los mandatos que tiene el IICA (en particular de la Resolución 
482 del Comité Ejecutivo, 2008), fue avalada por los Ministros en la JIA 2009 en Jamaica, 
y coincide con las Metas del Milenio de la ONU. Parte de las demandas y necesidades de 
los países, identificada conjuntamente con actores nacionales y regionales. 
 
Consciente de que otras organizaciones tienen capacidades y competencias que exceden 
las propias del Instituto, la estrategia del IICA se concentra en el apoyo a la agricultura de 
pequeña  y  mediana  escala  (APME,  que  incluye  la  agricultura  familiar),  un  segmento 
altamente vulnerable y  sensible, pero a  la vez con un gran potencial para  la  seguridad 
alimentaria de los países. 
 

                                                           
1 Proyecto de cooperación Técnica FAO‐BID (2007) “Políticas para la agricultura familiar en ALC”, citado en “Estrategia 
del IICA para la Cooperación Técnica en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional”, junio de 2010. 

 



6. Objetivo general  ‘Apoyar el fortalecimiento de la institucionalidad de los Estados Miembros vinculada a la 
seguridad alimentaria, con miras a mejorar el aporte de  los productores de pequeña y 
mediana escala (incluidos aquellos de la agricultura familiar) a la seguridad alimentaria y 
reducir la vulnerabilidad de los mismos’. 

7. Objetivos 
específicos 

1. Aumentar  disponibilidad  de  alimentos  producidos  por  la  agricultura  de  pequeña 
escala, a fin de contribuir al logro de la seguridad alimentaria.  

2. Mejorar los ingresos de los productores de pequeña y mediana escala, de modo que 
puedan tener acceso estable a alimentos acordes con su cultura, en la cantidad y con 
la calidad necesarias para llevar una vida sana y productiva.  

3. Brindar análisis e información oportuna, pertinente e integral sobre la situación y las 
perspectivas de  la seguridad alimentaria en el hemisferio y el mundo, que sirvan de 
insumos para la toma de decisiones.  

4. Apoyar  a  los  Estados Miembros  en  el  desarrollo  de  estrategias‐país  de  seguridad 
alimentaria, incluidos los planes de inversión respectivos.  

8. Beneficiarios  La acción del  IICA se focalizará en  los temas de  innovaciones y reformas  institucionales 
necesarias  para  facilitar  el  acceso  a  tecnologías  apropiadas  (para  lograr  más 
disponibilidad  de  alimentos),    y  a  los  mercados  (para  lograr  más  ingresos  para  los 
productores); así como la gestión de información sobre seguridad alimentaria. 

Beneficiarios Directos (hacia ellos va dirigida la acción del IICA) 

1. Instituciones  públicas  (principalmente  Ministerios  de  Agricultura  y  Ganadería)  y 
privadas  encargadas  de  promover  el  acceso  y  la  adopción  de    innovaciones 
tecnológicas y productivas apropiadas a las necesidades de la APME.  

2. Instituciones  públicas  (principalmente  Ministerios  de  Agricultura  y  Ganadería)  y 
privadas  responsables  de  impulsar  la  vinculación  de  los  pequeños  y  medianos 
productores agrícolas y agro‐empresarios a los mercados. 

3. Instituciones públicas y privadas que reciben, analizan y proveen información para la 
toma de decisiones en  seguridad alimentaria. 

Beneficiarios Indirectos (se benefician a través de las acciones de las anteriores actores): 

4. Agricultores  de  escala  familiar,  pequeños  y  medianos  productores  y  agro‐
empresarios,  así  como  las  organizaciones  productivas,  comunales,  gremiales  y 
empresariales que los agrupan. 

9. Duración Tres años.  (2011‐2014) 

 



10. Productos y resultados para toda la vida del Proyecto (2011‐2014) 
 

Actividades  Productos  Resultados  Indicadores de logro 
Responsables y 
participantes 

Recopilación, 
sistematización y análisis de 
información sobre la 
institucionalidad existente 
para la investigación, 
innovación, 
extensión/transferencia  
tecnológica para la 
Agricultura de Pequeña y 
Mediana Escala (APME), así 
como para promover la 
inserción sostenible de las 
APME en los mercados. 

Evaluación en países 
seleccionados de la 
capacidad institucional 
existente para  orientar 
procesos de investigación e 
innovación tecnológica y 
proveer  servicios de 
extensión, en función de las 
necesidades y demandas 
reales de la APME (en asocio 
con PIPC2 y otros Programas). 

1. Países seleccionados en 
situación de seguridad 
alimentaria vulnerable disponen 
de evaluación de la capacidad 
de sus instituciones para : 

• Definir y conducir procesos de 
investigación e innovación 
tecnológica adecuada a 
necesidades de la APME. 

• Proveer  servicios de 
extensión, según las 
necesidades específicas de la 
APME. 

• Promover la adopción de 
tecnologías responsables con 
el ambiente. 

• Promover la inserción de la 
APME en las cadenas de valor. 

• Diseñar, implementar y 
evaluar estrategias, políticas e 
instrumentos de seguridad 
alimentaria en general y de la 
APME en particular. 

Procesos y metodologías para 
conducir análisis y evaluación 
en países seleccionados, 
diseñados y ejecutados. 

‐Gerente del Programa 
de Seguridad 
Alimentaria (S.A).  
‐Gerente de otros 
Programas de la DCT, o 
quienes ellos designen. 
‐Coordinador de CAESPA 
o quienes él designe. 
 ‐Asistente del Programa 
de Seguridad 
Alimentaria (S.A). 
‐Representantes en 
países seleccionados. 

Resultados de las evaluaciones, 
sistematizados y analizados. 
Estudios en países 
seleccionados sobre potencial 
de la APME para elevar la 
disponibilidad de alimentos 
producidos con 
responsabilidad ambiental y 
para vincularse a cadenas de 
valor, realizados. 

Evaluación en países 
seleccionados de la 
capacidad institucional para 
impulsar la inserción 
ambientalmente sostenible 
de pequeños y medianos 
productores agrícolas en las 
cadenas de valor (en asocio 
con y PAC3). 

Documentos de evaluación de 
capacidades institucionales 
para mejorar la seguridad 
alimentaria en general y de la 
APME en particular, 
elaborados, revisados y 
aprobados por el Comité de 
Gestión de la Cooperación 
Técnica. 

Recopilación, 
sistematización y análisis de 
información sobre la 
institucionalidad existente 
para definir estrategias y 

Identificación y evaluación, 
en países seleccionados, de 
las capacidades de gestión 
institucional de las políticas 
de seguridad alimentaria y 

Documentos distribuidos y 
presentados a actores clave de 
los países involucrados, son 
útiles y considerados en la 
toma de decisiones. 

                                                           
2 Programa de Innovación para la Productividad y la Competencia. 
3 Programa de Agronegocios y Comercialización. 



Actividades  Productos  Resultados  Indicadores de logro 
Responsables y 
participantes 

políticas y gestionar planes, 
programas e instrumentos 
de política de seguridad 
alimentaria. 

sus instrumentos (en asocio 
con CAESPA4). 

 

Creación de instrumentos y 
formulación de propuestas 
para desarrollar o fortalecer 
marcos institucionales, 
políticas y estrategias que 
promuevan una mayor 
disponibilidad de alimentos 
producidos por la APME y su 
mayor vinculación a las 
cadenas de valor. 

Propuestas de estrategias, 
políticas  e instrumentos de 
política para el desarrollo / 
modernización institucional 
para la innovación, 
transferencia tecnológica / 
extensión, para atender 
necesidades de la APME, en 
países seleccionados (en 
asocio con PIPC y otros 
Programas). 

2) Países seleccionados en 
situación de seguridad 
alimentaria vulnerable disponen 
de propuestas integrales 
atinentes a la APME, para: 

• Modernizar o adecuar la 
institucionalidad para la 
innovación, transferencia 
tecnológica / extensión. 

• Fomentar la inversión en 
sistemas de innovación y 
extensión pertinentes a la 
APME. 

• Adoptar y ajustar estrategias, 
políticas e instrumentos 
orientados a promover la 
inserción de la APME en los 
mercados. 

• Aumentar las capacidades 
empresariales y de 
asociatividad de la APME. 

• Desarrollar y consolidar 
instituciones e instrumentos 
de comercialización, que 
faciliten la vinculación de 
los productores de pequeña 

Procesos y metodologías para 
formular propuestas integrales, 
definidos y avalados por la 
Dirección. 

 

‐Gerente del Programa 
de S.A.  
‐Gerente de otros 
Programas de la DCT5, o 
quienes ellos designen. 
‐Coordinador de CAESPA 
o quienes él designe. 
 ‐Asistente del 
Programa. 
‐Representantes en 
países seleccionados. 

Propuestas para promover 
mayor inversión en sistemas 
de innovación y extensión 
para la APME, en países 
seleccionados (en asocio con 
PIPC, CAESPA, Unidad de 
Proyectos). 

Propuestas (una general y al 
menos dos específicas) para 
modernizar o adecuar la 
institucionalidad para la 
innovación, transferencia 
tecnológica / extensión a las 
necesidades de la APME, 
desarrollada y  aprobada. 

Propuesta (1 general y al 
menos 2 específicas) para 
impulsar la inversión en 
sistemas de innovación y 
extensión, formulada y 
aprobada. 

Recopilación,  Propuestas de estrategias,  Propuestas (una general y al 

                                                           
4 Centro de Análisis Estratégico para la Agricultura. 
5 Dirección de Cooperación Técnica. 



Actividades  Productos  Resultados  Indicadores de logro 
Responsables y 
participantes 

sistematización y análisis de 
información disponible. 

Creación de instrumentos y 
formulación de propuestas 
para desarrollar o fortalecer 
marcos institucionales, 
políticas y estrategias que 
promuevan una mayor 
disponibilidad de alimentos 
producidos por la APME y su 
mayor vinculación a las 
cadenas de valor. 

 

políticas  e instrumentos de 
política que faciliten la 
inserción de la APME en las 
cadenas de valor,  en países 
seleccionados (en asocio con 
PAC). 

y media escala a los 
mercados, en cadenas 
priorizadas. 

menos dos específicas) para 
modernizar las instituciones 
para que promuevan la 
vinculación de la APME a los 
mercados, desarrollada y 
aprobadas. 

Propuestas conceptuales y 
metodológicas adaptadas a 
necesidades de países 
seleccionados, para elevar 
capacidad empresarial y nivel 
de asociatividad de la APME, 
a fin de generar economías 
de escala  y mejorar la 
gestión empresarial (en 
asocio con PAC). 

Propuestas (una general y al 
menos dos específicas) para 
aumentar las capacidades 
empresariales y de 
asociatividad de la APME. 

Estudios que identifican 
servicios e instrumentos de 
comercialización para fomentar 
la vinculación de la APME a los 
mercados, en cadenas 
priorizadas de países 
seleccionados (en asocio con 
PAC). 

Procesos y estudios de 
identificación de servicios e 
instrumentos de 
comercialización, requeridos 
para facilitar la vinculación 
de la APME a los mercados, 
en cadenas priorizadas de 
países seleccionados (en 
asocio con PAC). 

Propuestas, estudios y análisis 
anteriores presentadas a los 
países y promovida su 
adopción de recomendaciones 
en al menos 5 de ellos. 

 

Recopilación, 
sistematización y análisis de 
información sobre la 
institucionalidad existente. 

 

Propuestas metodológicas y 
generación de instrumentos 
para la formulación de 
estrategias y políticas de 
Seguridad Alimentaria, (en 
asocio con CAESPA). 

3) Países seleccionados en 
situación de seguridad 
alimentaria vulnerable disponen 
de instrumentos y propuestas 
para : 

Desarrollados, validados y 
difundidos instrumentos 
técnicos necesarios para 
formular y evaluar estrategias, 
políticas e instrumentos de 
seguridad alimentaria. 

‐Gerente del Programa 
de S.A.  
‐Gerente de otros 
Programas de la DCT, o 
quienes ellos designen. 
‐Coordinador de CAESPA 



Actividades  Productos  Resultados  Indicadores de logro 
Responsables y 
participantes 

Apoyo a la formulación de 
propuestas de políticas, 
articulación institucional y 
metodologías de evaluación 
de impacto y de preparación 
de planes de inversión. 

• Formular estrategias y 
políticas integrales de 
seguridad alimentaria que 
incluyan a la APME. 

• Mejorar la gestión de las 
políticas de seguridad 
alimentaria. 

• Mejorar la articulación 
institucional e intersectorial en 
materia de seguridad 
alimentaria. 

• Evaluar el impacto sobre la 
población ‐y especialmente 
sobre la APME‐ de las 
estrategias, políticas y 
programas de seguridad 
alimentaria. 

•  Formular planes de inversión 
en seguridad alimentaria. 

Al menos 6 países aplican 
instrumentos del IICA en la 
formulación de estrategias y 
políticas integrales de 
seguridad alimentaria. 

o quienes él designe.
‐Asistente del Programa. 
‐Representantes en 
países seleccionados. 

Propuestas para mejorar la 
gestión de políticas de 
seguridad alimentaria, y la 
articulación institucional e 
intersectorial (en asocio con 
CAESPA). 

Al menos 5 países adoptan 
propuestas del IICA para 
mejorar la articulación inter‐
institucional y la gestión de las 
políticas de seguridad 
alimentaria. 

Metodologías para evaluar el 
impacto de políticas sobre la 
APME, desarrolladas y 
validadas (en asocio con 
CAESPA). 

Al menos 4 países aplican 
metodologías y otros 
instrumentos para evaluar el 
impacto de las políticas y 
programas de seguridad 
alimentaria. 

Metodología para la 
formulación de planes de 
inversión  para la seguridad 
alimentaria, que contemple 
la participación privada (en 
asocio con CAESPA y Unidad 
de Proyectos). 

Desarrollada, validada, 
difundida y utilizada una 
metodología para formular 
planes de inversión público‐
privada para mejorar de 
manera sostenible la seguridad 
alimentaria. 

Recopilación, 
sistematización, análisis y 
difusión de datos 
estadísticos, información 
cualitativa y estudios 
analíticos y probables 
escenarios de la seguridad 
alimentaria en los países, 
con énfasis en la APME. 

Datos e información analítica 
sobre situación actual y 
escenarios probables de la 
seguridad alimentaria global 
y de países del IICA (en 
asocio con CAESPA). 

4) Países disponen de 
información y análisis oportunos 
que les permite anticipar 
situaciones y tomar decisiones 
sobre la seguridad alimentaria 

Información sobre estado y 
perspectivas, disponible y 
difundida periódicamente para 
ser considerada en los sistemas 
de alarma. 

 

‐Coordinador de 
CAESPA. 
‐Gerente del Programa 
de S.A.  
‐Asistente del Programa. 
 

Estudios analíticos de la 
situación de la seguridad 
alimentaria, preparados y 
difundidos. 

   



Actividades, Productos y Resultados para 2011 
 

Actividades  Productos  Resultados  Indicadores de logro 
Responsables y 
participantes 

• Recopilación, 
sistematización y análisis 
de información sobre la 
institucionalidad existente 
para la investigación, 
innovación, 
extensión/transferencia  
tecnológica para la APME. 

Evaluación en países 
seleccionados de la capacidad 
institucional existente para  
orientar procesos de 
investigación e innovación 
tecnológica y proveer  
servicios de extensión, en 
función de las necesidades y 
demandas reales de la APME 
(en asocio con PIPC y otros 
Programas). 

Países seleccionados en 
situación de seguridad 
alimentaria vulnerable 
disponen de evaluaciones de 
la capacidad de sus 
instituciones para : 

• Definir y conducir procesos 
de investigación e 
innovación tecnológica 
adecuada a necesidades de 
la APME; y proveer  
servicios de extensión, 
según las necesidades de la 
APME. 

• Promover la inserción de la 
APME en las cadenas de 
valor y mejorar su 
capacidad de acceso. 

• Diseñar, implementar y 
evaluar estrategias, 
políticas e instrumentos de 
seguridad alimentaria en 
general y de la APME en 
particular. 

Procesos para conducir 
análisis y evaluación en países 
seleccionados, diseñados y 
ejecutados. 

‐Gerente del Programa 
de S.A.  
‐Gerente de otros 
Programas de la DCT. 
‐Coordinador de 
CAESPA. 
‐Asistente del 
Programa S.A 
‐Representantes en 
países seleccionados. 

Resultados de la evaluación de 
las capacidades 
institucionales, sistematizados 
y analizados. 

Estudios en países 
seleccionados sobre potencial 
de la APME para elevar la 
disponibilidad de alimentos y 
para vincularse a cadenas de 
valor, realizados. 

• Recopilación, 
sistematización y análisis 
de información sobre la 
institucionalidad existente 
para promover la inserción 
sostenible de las APME en 
los mercados. 

Evaluación en países 
seleccionados de la capacidad 
institucional para impulsar la 
inserción sostenible de 
pequeños y medianos 
productores agrícolas en las 
cadenas de valor (en asocio 
con PAC). 

Documentos de evaluación de 
capacidades institucionales 
para mejorar la seguridad 
alimentaria en general y de la 
APME en particular, 
elaborados. 

• Recopilación, 
sistematización y análisis 
de los marcos 
institucionales para definir 
estrategias y políticas y 
gestionar programas e 
instrumentos de política 
de seguridad alimentaria. 

Identificación y evaluación, en 
países seleccionados, de las 
capacidades de gestión 
institucional de las políticas de 
seguridad alimentaria y sus 
instrumentos (en asocio con 
CAESPA). 

Documentos aprobados por el 
Comité de Gestión de la 
Cooperación Técnica 

Documentos distribuidos a 
actores clave de los países, 
son útiles y considerados en la 
toma de decisiones. 



Actividades  Productos  Resultados  Indicadores de logro 
Responsables y 
participantes 

• Prestación de servicios de 
apoyo a los países para 
atender asuntos puntuales 
de sus Estrategias IICA‐
país, relacionadas con la 
seguridad alimentaria. 

Apoyo directo, por medios 
presenciales o virtuales, a 
Oficinas que lo solicitan, según 
recursos disponibles. 

Oficinas del IICA inician 
implementación de 
componentes de su Estrategia 
IICA‐país vinculados a temas 
de la seguridad alimentaria, 
gracias a los servicios de 
apoyo del Programa y otros 
Programas del IICA. 

El Programa responde 
satisfactoriamente a al menos 
6 solicitudes de apoyo de 
parte de las Oficinas del IICA, 
para atender temas atinentes 
a la seguridad alimentaria de 
los países, incluidos en las 
Estrategias IICA‐país o por 
emergencia.  

‐Gerente del Programa 
de S.A.  

‐Asistente del 
Programa. 

‐Representantes en 
países a los que se 
brinda apoyo. 

• Recopilación y 
sistematización de datos 
estadísticos e información 
cualitativa. 

• Análisis de la información 
disponible. 

• Producción de estudios 
analíticos. 

• Construcción de posibles 
escenarios de la evolución 
de la seguridad 
alimentaria. 

• Validación y difusión de 
resultados. 

Datos e información analítica 
sobre situación actual y 
escenarios probables de la 
seguridad alimentaria global y 
de países del IICA (en asocio 
con CAESPA). 

Países disponen de 
información y análisis 
oportunos que les permite 
anticipar situaciones y tomar 
decisiones sobre la seguridad 
alimentaria. 

Información sobre estado y 
perspectivas, disponible y 
difundida periódicamente 
para ser considerada en los 
sistemas de alarma. 

‐Coordinador de 
CAESPA. 
‐Gerente del Programa 
de S.A.  
‐Asistente del 
Programa. 
 Estudios analíticos de la 

situación de la seguridad 
alimentaria, preparados y 
difundidos. 

Oficinas del IICA reciben 
información periódica (por 
definir los períodos) sobre la 
situación de la seguridad 
alimentaria global y particular, 
que facilitan su interacción 
con las autoridades 
respectivas. 

Posición del IICA sobre 
aspectos clave de la seguridad 
alimentaria, fijada y divulgada 
a los países y Oficinas. 

 
 
 



Matriz de la articulación transversal del Programa “Agricultura y Seguridad Alimentaria” con los demás Programas del IICA 

Objetivo 
específico 

Acciones del 
Programa 
Transversal 
Seguridad 
Alimentaria 

Aportes de Programas Técnicos y CAESPA 

SAIA6  PIPC  Agronegocios  TyBR7  RR.NN. y C.C.8  CAESPA 

O.E. 1: 
Aumentar 
disponibilidad 
de alimentos 
producidos por 
la agricultura 
de pequeña 
escala, a fin de 
contribuir al 
logro de la 
seguridad 
alimentaria.  

 

1) Evaluación de la 
capacidad de la 
institucionalidad 
existente para 
orientar los 
procesos de 
investigación e 
innovación 
tecnológica, y 
proveer  servicios 
de extensión, en 
función de las 
necesidades y 
demandas reales de 
la agricultura de 
pequeña  y 
mediana escala 
(APME). 

2) Propuestas de 
desarrollo / 
modernización 
institucional para 
atender 
necesidades de la 
APME.  

3) Acciones y 
propuestas de 

1) Disminución 
de las pérdidas 
pre‐ y post‐
cosecha a través 
de la adopción y 
aplicación de 
Buenas Prácticas 
Agrícolas, Buenas 
Prácticas 
Pecuarias y 
Buenas Prácticas 
de Manufactura. 

2) Desarrollo de 
material de 
capacitación en 
Buenas Prácticas 
Agrícolas, 
Pecuarias, y de 
Manufactura 
para PYMES. 

3) Proveer 
información 
oportuna sobre 
brotes de plagas 
vegetales y 
enfermedades 
animales o 

1) Análisis de los 
procesos de 
investigación, 
innovación y 
extensión 
existentes para 
apoyar la 
agricultura de 
pequeña y 
mediana escala 
(APME). 

2) Apoyar al 
fortalecimiento 
de los actores 
individuales  de 
los sistemas 
nacionales de 
innovación 
tecnológica 
agroalimentaria 
para atender 
necesidades de la 
APME. 

3) Información 
sobre 
necesidades de 
inversión en 

1)El programa de 
agronegocios 
contribuirá a esta 
Línea de Acción 
mediante los 
trabajos en las 
líneas de acción 
en:  

‐Reducción de 
riesgos para la 
agricultura.  

‐Mercados y 
servicios de 
apoyo a la 
comercialización. 

  1) Principios 
rectores  de la 
producción 
agrícola 
agronómicamente 
responsable con 
el ambiente, para 
la APME. 

2) Conocimientos 
e instrumentos 
para determinar 
el impacto de 
actividades 
agrícolas de la 
APME sobre el 
ambiente. 

3) Propuestas y 
movilización de 
cooperación 
horizontal para 
mitigar o 
compensar los 
impactos 
negativos de la 
APME sobre el 
ambiente. 

4) Propuestas y 

 

                                                           
6 Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. 
7 Territorios y Bienestar Rural. 
8 Recursos Naturales y Cambio Climático. 



Objetivo 
específico 

Acciones del 
Programa 
Transversal 
Seguridad 
Alimentaria 

Aportes de Programas Técnicos y CAESPA 

SAIA6  PIPC  Agronegocios  TyBR7  RR.NN. y C.C.8  CAESPA 

promoción de 
mayor inversión en 
sistemas de 
innovación y 
extensión para la 
APME. 

Humanas a 
través del 
Observatorio de 
Asuntos 
Emergentes y 
Emergencias 
SAIA. 

sistemas de 
innovación 
(investigación y 
extensión) para 
la APME 
(Sensibilización 
de actores en VI 
Reunión 
FORAGRO, 
GCARD 2012, 
etc.). 

 

movilización de 
cooperación 
horizontal para 
adaptar la APME 
al cambio 
climático. 

 

O.E.2:  

Mejorar los 
ingresos de los 
productores de 
pequeña 
escala, (como 
resultado de 
una mayor y 
sostenible 
vinculación de 
estos actores a 
los mercados), 
de modo que 
puedan tener 
acceso estable 
a alimentos 
acordes con su 
cultura, en la 
cantidad y con 

1) Propuesta 
conceptual y 
metodológica para 
elevar capacidad y 
nivel de 
asociatividad de la 
APME, a fin de 
generar economías 
de escala  y mejorar 
la gestión 
empresarial. 

2) Contribución en 
el diseño de 
estrategias e 
instrumentos de 
política que 
faciliten la inserción 
de la APME en las 
cadenas de valor. 

    El Programa de 
Agronegocios y 
Comercialización 
contribuirá a 
alcanzar este 
objetivo 
mediante sus 
trabajos en las 
líneas de acción: 

‐Vinculación de 
productores a los 
mercados.  

‐Agregación de 
valor y mejora de 
la retención en 
las zonas de 
producción. 

 

Ambas tienen 

En Proyecto 
“Fortalecimiento 
Institucional de 
la Agricultura 
Familiar”: 

1) Apoyo a la 
formulación e 
implementación 
de políticas en 
Agricultura 
Familiar, 
estrategias e 
inversiones para 
promover su 
inserción 
sustentable en 
mercados y su 
seguridad 
alimentaria.  

   



Objetivo 
específico 

Acciones del 
Programa 
Transversal 
Seguridad 
Alimentaria 

Aportes de Programas Técnicos y CAESPA 

SAIA6  PIPC  Agronegocios  TyBR7  RR.NN. y C.C.8  CAESPA 

la calidad 
necesarias 
para llevar una 
vida sana y 
productiva.  

3) Contribución a 
procesos de 
identificación de 
servicios e 
instrumentos de 
comercialización, 
requeridos para 
facilitar  la 
vinculación de los 
productores de 
pequeña y media 
escala a los 
mercados, en 
cadenas 
priorizadas. 

 

como foco 
central la 
pequeña y 
mediana 
agricultura y 
cómo último 
objetivo la 
mejora del 
ingreso de los 
pobladores 
rurales. 

2) Apoyo al 
establecimiento 
de proyectos 
para la 
agricultura 
familiar. 

 

O.E.3:  

Brindar 
análisis  e 
información 
oportuna, 
pertinente  e 
integral  sobre 
la  situación  y 
las 
perspectivas 
de  la 
seguridad 
alimentaria en 
el hemisferio y 
el mundo, que 

1) Identificación de 
las capacidades de 
gestión 
institucional de las 
políticas de 
seguridad 
alimentaria y 
nutricional de los 
países y sus 
instrumentos. 

2) Propuestas para 
mejorar la gestión 
de políticas de 
seguridad 
alimentaria, y la 

      En Proyecto 
“Fortalecimiento 
Institucional de 
la Agricultura 
Familiar”: 

Sistematización 
de experiencias y 
buenas prácticas 
en Agricultura 
Familiar. 

  ‐ Análisis de la 
coyuntura actual y 
perspectivas. 

‐ Investigaciones 
de factores 
estructurales y 
perspectivas 
futuras que 
impacten a la 
seguridad 
alimentaria. 

‐ Inclusión del 
tema en el 
Informe anual del 
estado y 



Objetivo 
específico 

Acciones del 
Programa 
Transversal 
Seguridad 
Alimentaria 

Aportes de Programas Técnicos y CAESPA 

SAIA6  PIPC  Agronegocios  TyBR7  RR.NN. y C.C.8  CAESPA 

sirvan  de 
insumos  para 
la  toma  de 
decisiones. 

articulación 
institucional e 
intersectorial. 

 

perspectivas de la 
agricultura y la 
vida rural. 

‐ Estadísticas 
primarias de 
producción y 
comercio 
agrícolas. 

‐ Recopilación o 
estimación de 
indicadores 
agrícolas, sociales 
y económicos que 
caracterizaban la 
situación 
alimentaria de los 
países. 

 

 

 

O.E. 4:  

Apoyar a los 
Estados 
Miembros en 
el desarrollo 
de estrategias‐
país de 
seguridad 
alimentaria, 
incluidos los 
planes de 
inversión 

1) Contribución a la 
formulación de 
estrategias y 
políticas de 
Seguridad 
Alimentaria, 
generación de 
instrumentos. 

2) Desarrollo y 
validación de 
metodologías para 
evaluación de  

    El programa de 
Agronegocios y 
Comercialización 
contribuirá al 
logro de este 
objetivo 
mediante los 
trabajos en las 
líneas de:  

‐Mercados y 
servicios de 
apoyo a la 

En Proyecto 
“Fortalecimiento 
Institucional de 
la Gestión 
Territorial”: 
1)  Apoyo para la 
creación o 
fortalecimiento 
institucional para 
una mejor 
gestión 
territorial, 

Análisis, gestión 
de información y 
conocimientos,  
propuestas 
conceptuales y 
movilización de 
cooperación 
horizontal para el 
desarrollo de 
marcos 
institucionales 
requeridos para la 

Foros y espacios 
para el diálogo y 
el análisis de 
temas de la 
seguridad 
alimentaria y los 
marcos 
institucionales 
que la 
condicionan. 



Objetivo 
específico 

Acciones del 
Programa 
Transversal 
Seguridad 
Alimentaria 

Aportes de Programas Técnicos y CAESPA 

SAIA6  PIPC  Agronegocios  TyBR7  RR.NN. y C.C.8  CAESPA 

respectivos. impacto de políticas 
sobre la APME. 

3) Apoyo a 
formulación de 
planes de inversión  
para la Seguridad 
Alimentaria, que 
contemple la 
participación 
privada. 

comercialización.  

‐Manejo de 
riesgo en la 
agricultura.  

Y por medio de 
los trabajos en 
los proyectos:  

‐Mejora de la 
institucionalidad 
pública y privada 
para  seguros 
agrícolas   

‐ Crédito y 
financiamiento 
para la 
producción y 
comercialización 
agropecuaria. 

encaminada a 
favorecer la  
pequeña 
agricultura. 

2) Apoyo a la 
formulación y 
ejecución de 
planes de 
desarrollo 
territorial y 
proyectos de 
inversión 
estratégicos que 
apoyen el 
desarrollo rural. 

En Proyecto 
“Fortalecimiento 
Institucional de 
la Agricultura 
Familiar”: 
1) Estudios 
hemisféricos de 
la situación de las 
políticas públicas 
e 
institucionalidad 
de la agricultura 
familiar en países 
seleccionados). 

2) Cooperación 
con socios 
internacionales 

sustentabilidad 
ambiental de la 
APME.  



Objetivo 
específico 

Acciones del 
Programa 
Transversal 
Seguridad 
Alimentaria 

Aportes de Programas Técnicos y CAESPA 

SAIA6  PIPC  Agronegocios  TyBR7  RR.NN. y C.C.8  CAESPA 

para el establecer 
iniciativas 
conjuntas que 
apoyen la 
agricultura 
familiar. 

3) Metodologías 
o documentos 
conceptuales 
para el 
fortalecimiento 
institucional en 
temas de 
Agricultura 
Familiar.  

4) 
Fortalecimiento 
de capacidades 
institucionales 
para apoyar a la  
Agricultura 
Familiar, en los 
temas que son 
competencia del 
IICA. 

 

 


