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Extensión: Contexto actual

 Situación actual (década actual):

Reconsideración de la agricultura familiar- y 

de políticas públicas de desarrollo rural y de 

extensión 

Eventos en el 2009 para la región (Mercosur y 

A. Latina):  Foro electrónico del IICA , 3 

semanas (Uruguay, 500); Extenso, una 

semana (UDELAR, 1500). Reunión en RS con 

extensionistas de los 4 países (50, Brasil). 



Extensión pública: potencialidades

 1. Contexto actual, coyuntura política favorable a la 

extensión pública.

 2. Valorización de conceptos como capital social y 

territorio que generan posibilidades a la extensión.

 3. Avances de tecnologías de comunicación e 

información (celulares, educación a distancia, SIG) 

favorecen a la extensión

 4. La temática de la sustentabilidad, o la calidad de 

los procesos, son demandas proactivas de extensión



Extensión pública: escenario 1

 1. Extensión agraria asociado a la 
modernización tecnológica del agro 
(agronegocios), alentado por la demanda 
sostenida de alimentos a nivel mundial. 
Interacción entre Agricultura empresarial con 
responsabilidad social –que interactuará con 
la extensión pública (por ej. en el uso de 
productos fitosanitarios). 

Sanidad animal y vegetal (campañas) para 
mantener status sanitario y acceder a 
mercados. 



Extensión pública: escenario 2

 2. Extensión rural asociado al apoyo a la 
producción familiar: i) en relación con 
producciones diferenciadas o ecológicas 
(transición agroecológica) –por ej. en la 
certificación- o ii) apoyando la integración de 
la agricultura familiar a las cadenas, la 
agroindustria –por ej. mediante planes de 
negocio.  

 Interacción entre la extensión publica y el 
sector universitario y cooperativo.



Competencias del extensionista

 a) Identificar problemas, necesidades, características, y 

dinámicas a diferentes niveles  (grupos, comunidades, 

territorios, organizaciones, municipios, cadenas, rubros, 

etc).  Contar con habilidades para utilizar SIG (sistemas de 

información geográficos) y para la georeferenciación de 

datos en la realización de diagnósticos. 

 b) Analizar las tecnologías e innovaciones desde una 

perspectiva económica y de impacto ambiental para evaluar 

la rentabilidad frente a alternativas tradicionales y para 

considerar los efectos sobre el medio ambiente 

identificando medidas mitigatorias. 



Competencias del extensionista

 c) Gestionar proyectos de desarrollo a nivel 
territorial interviniendo en la planificación, 
seguimiento y evaluación con énfasis en enfoques 
participativos.  Contar con habilidades para el 
fortalecimiento de los territorios desarrollando 
capacidades locales. 

 d) Promover la construcción de capital social ïen 
especial económico- desarrollando habilidades para 
la elaboración de planes de negocio y el acceso a 
los mercados.



Competencias del extensionista

 e) Facilitar procesos de enseñanza-aprendizaje mediante uso 

de TIC (tecnologías de información y conocimiento), en 

especial capacidades para la educación a distancia (como 

tutor específico o como administrador de la plataforma 

educativa).

 f) Conocimiento de sistemas de producción agropecuaria 

diferenciada y mecanismos de certificación y de procesos 

de transición agro-ecológica. 

 g) Capacidades para la gestión y ejecución de campañas 

contra plagas y enfermedades que afecten el estatus 

sanitario del país.



Desafios de la formación del 

extensionista

1. Educación superior asociada al modelo 

productivista mas allá de la retórica. 

2. Una concepci·n de lo ñsocialò que no lo 

integra a uma direccionalidad económica, 

limitando la sustentabilidad de las experiencias 

promovidas.

3. Uma visión más volcada a lo predial, que al 

territorio. 



Desafios de la formación del 

extensionista

ñLa experiencia ha demostrado ampliamente que el 

verdadero desarrollo es principalmente un proceso de 

activación y canalización de fuerzas sociales, de 

mejoría de la capacidad asociativa, de ejercicio de la 

iniciativa y de la inventiva. Por lo tanto, se trata de un 

proceso social y cultural y sólo secundariamente 

económico. El desarrollo se produce cuando en la 

sociedad se manifiesta una energía capaz de canalizar, 

de forma convergente, fuerzas que estaban latentes o 

dispersas" 

Celso Furtado. A nova dependencia, Paz e terra.  San Pablo, Brasil, 1982.



Roles de la extensión publica

i. Campañas de difusión de temas de interés general.  Por 
ejemplo, manejo seguro de  productos fitosanitarios, 
conservación de suelos, campañas de prevención y / o combate 
de plagas declaradas de interés nacional como ser Fiebre 
Aftosa, Capin Annoni, etc.

 ii. Atención a los grupos  menos  favorecidos de la sociedad 
rural mediante capacitación/promoción para el fortalecimiento 
de capacidades:

Trabajadores rurales, Pequeños productores, Pequeños 
empresarios de servicios (Pymes, importantes como 
generadores de empleo), Las mujeres / jóvenes rurales.



Roles de la extensión publica

 iii. Promoción de la organización de productores, esto 

implica crear y/o consolidar capital social, en especial 

de tipo económico.

 iv. Promoción de áreas /rubros o tecnologías/procesos.  

Áreas con problemas estructurales serios (las áreas 

remotas en donde se concentra la pobreza). 

Rubros de interés para la sociedad 

Tecnologías / procesos



Roles de la extensión publica

 v. Aporte a situaciones de emergencia.Ej., la sequía. 
La Extensión puede contribuir a la organización de las 
personas afectadas para canalizar las ayudas que se 
destinen y para encarar alternativas de solución o 
alivio. 

 vi. Trasmitir la información sobre la situación 
existente. Por ejemplo, cual es  la situación de las 
pasturas naturales y los cultivos en lo que hace a  las 
plagas y enfermedades. La misma es de utilidad para 
la toma de decisiones a nivel político (por ejemplo 
para declarar una plaga de importancia y establecer 
zonas de combate). 



Roles de la extensión publica

 vii. La  tarea de  apoyo a  planes de  construcción de 

infraestructura para el desarrollo.Aspectos como caminería, 

electrificación rural y otras obras de infraestructura son de vital 

importancia para el desarrollo agrario y rural.  La Extensión  

pública contribuye por ejemplo a través del aporte de criterios 

acerca de que obras son prioritarias, porque lo son,  y donde 

deberían desarrollarse las mismas.



Roles de la extensión publica

 viii. La vinculación con la investigación agrícola.  Esta función 
es clave para que el Sistema de Generación y Transferencia de 
Tecnología Agraria  funcione con una perspectiva de conjunto 
y desde una perspectiva no lineal centrada en el investigador. 

El énfasis en la I + D que se observa en la hora actual, asociado 
a la innovación, puede significar que cada vez más el sector 
privado será propietario de la información y conocimiento.  La 
información no estará disponible para su comunicación a 
públicos amplios, estará para la venta.  Una extensión pública 
fuerte puede contrarrestar estos procesos. 



Desafios de la extensión publica

 Si queremos que el escenario productivista ( o un énfasis 
exclusivo en la innovación) no genere una modernización 
excluyente,  la existencia de políticas y de una 
institucionalidad vinculada a la extensión pública es 
necesaria.

 El aporte del sector universitario como nuevo actor con 
enfoques, metodologías y abordajes en el campo de la 
extensión puede ayudar mucho a los sistemas nacionales de 
extensión. 

 El desarrollo de habilidades para la construcción del capital 
social económico (procesos asociativos) es la habilidad 
central del extensionista del siglo 21. 




