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El modelo actual de desarrollo

Subsecretaria de Planificacion Termtorial
de la Inversion Pablica

En nuestro pais conviven
zonas congestionadas con
problemas de
infraestructuras y calidad
de vida y zonas
despobladas y
marginadas.

Los desequilibrios
territoriales,
ambientales y socio
productivos afectan la
calidad de vida de
muchos habitantes y la
competitividad sistémica
de nuestra economia.

MODELO ACTUAL
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Las distintas realidades: PBG per capita 2008

en USS corrientes







Las oportunidades y desafios del sector

Evolucion de la Produccion ® OLEAGINOSAS
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El concepto de extension

> Modalidad de intervencion
recreada en cada proceso
historico.

> Hoy transitamos un momento de
construccion paradigmatica de
una nueva extension.
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Fuente: Gallego, J.C.: Perspectivas de la extensidon para la agricultura: multifuncionalidad y a la medida.



LA RURALIDAD AMPLIADA

SISTEMA RURAL SISTEMA AGRO
ALIMENTARIO

ACTIVIDADES
ACTIVIDADES NO AGROPECUARIAS

AGROPECUARIAS CADENAS
TERRITORIOS

MERCADOS
‘~< ECOREGIONES ‘
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CONTEXTO INTERNACIONAL




El desarrollo territorial

m Proceso endogeno

m Busca fortalecer capacidades locales y
aprovechar recursos propios y externos

m El fin es consolidar el entramado
socioinstitucional y mejorar el sistema

productivo local
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m Resultado de un proceso de interacciones
sociales.

m Debe responder a todas las dimensiones de |a
problematica rural.

m No es un proceso vertical sino horizontal.

m Toma en cuenta las propias experiencias y
respuestas de los actores ante los cambios

m [nnovacion en sentido amplio
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La complejidad

Reconocer los multiples
aspectos para la planificacion-
accion.

La realidad es dinamica
y esta en permanente
cambio.




Agentes del Sistema de Extension en Argentina

Estado Sector privado

Ministerio de Prof.
Agricultura, independientes,

Ganaderia y Universidades agroindustrias,  Organizaciones de

Servicios de servicios de apoyo a

extension la produccion

provinciales y
municipales




Agentes del Sistema de Extension

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca:

En 1956 la creacion del INTA.

En los “90 se crearon PSA, PRODERNEA, PRODERNOA,
PROINDER, CAMBIO RURAL, entre otros

En 2006 se creo el Foro Nacional de Agricultura Familiar

En 2008 se creo la Subsecretaria de Desarrollo Rural y

Agricultura Familiar




Agentes del Sistema de Extension: INTA

Mision: “realizar y promover acciones dirigidas a la innovacion en el sector
agropecuario, agroalimentario y agroindustrial para contribuir integralmente a la
competitividad de |as cadenas agroindustriales, |a salud ambiental y |a
sostenibilidad de las ecorregiones, |la equidad social y el desarrollo territorial,
mediante la investigacion, desarrollo tecnologico y |a extension rural”.

Plan Estratégico Institucional 2005-2015
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Agentes de Sistema de Extension: INTA

Componentes estratégicos
m Investigacion y desarrollo techologico

Genera conocimientos en los principales ejes de innovacidon del Sistema
Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial en respuesta a las
demandas del ambito nacional, regional y local.

m Extension y desarrollo rural

Adapta e incorpora conocimientos y tecnologias a los productos y
procesos junto con con los actores para contribuir a mejorar sus
capacidades de gestion en apoyo a los procesos de desarrollo territorial.

m Cooperacion institucional
Vincula a los actores publicos y privados con las oportunidades de
innovacion en el ambito internacional, nacional, regional y local.

m Vinculacion tecnoldgica
Concreta la articulacion publico-privada, expande las oportunidades
a través de convenios y diferentes formas de alianzas, respetando la
propiedad intelectual.




Actores de Sistema de Extension: INTA

sttuto Naconal de @
Tucnctoge Agrepecusin

15 centros regionales y ) Koraspciarurieron, 4 centros nacionales

Estaciones Experimentales

47 estaciones y 14 institutos de

experimentales investigacion

320 unidades de

extension Mas de 900 convenios

Argentina:

2,7 Millones de
km2

40 Millones

14 hab/km




El trabajo en conjunto con la sociedad civil

Las unidades de
extension
cuentan con
Consejos
Locales
Asesores. Son
ambitos de
construccion y
consenso de
estrategias.




La Focalizacion

EL ENFOQUE
TERRITORIAL
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Estrat. grupales

La EMPRESA
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Proyectos — Medios masivos
El PRODUCTO
‘........................*
Paquetes Tecnoldgicos
LA FAMILIA RURAL
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Estrategias

m [radicionales: informacion, asistencia técnica,
capacitacion, entre otras.

m [VIas recientes:

- Integracion y fortalecimiento de las capacidades
institucionales.

—> Articulacion interinstitucional.
— Trabajo transdisciplinario.

— Gestion participativa.

- Investigacion-Accion.




Programa Nacional

Apoyo al Desarrollo de los Territorios

1. Promueve la innovacion tecnoldégica y organizacional
2. Promueve el desarrollo de las capacidades de los actores

del SA
3. Promueve el fortalecimiento de la competitividad sistémica

territorial, con equidad social
4. Fortalece las capacidades institucionales




Programas e iniciativas: ProFeder

Productores familiares

ProFam

Productores minifundistas

Minifundio

Poblacion debajo de la linea
de |la pobreza

Pro-Huerta

PYMES
Multiples actores sociales y sectoriales

Poblacion local, diversos actores
e instituciones del territorio

Cambio Rural

P. Integrados

P. Desarrollo Local




La articulacion de actores en un caso




Programas e iniciativas provinciales
GISER

m Creado por la Secretaria
de produccion de Entre Rios

s Participan mas de 700
productores

s Funciona en conjunto
con Cambio Rural




Programas e iniciativas privadas

AACREA
s Conformado por 1880
empresas
m El punto de partida es
el grupo CREA
m Se comparten experiencias
y conocimientos
para aumentar la rentabilidad
y lograr el crecimiento
economico sustentable




Origen de los conocimientos

m Propios de los agentes locales,

Q«‘”’@ ~ (TRADICIONAL)
\&\ W/

‘/J/ m Generados por actores externos

(PAQUETES TECNOLOGICOS)

m Generados a partir de los recursos
endogenos (INVESTIGACION ACCION
PARTICIPATIVA)
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Desafios

Construir soluciones en conjunto,

incluyendo a la diversidad de actores destinatarios de
nuestro trabajo, contribuyendo a mayor equidad.

Fortalecer institucionalmente y gerencialmente a las
administraciones publicas, reconociendo los cambios
permanentes en el entorno.

Enfatizar el abordaje de las problematicas
ambientales, cambio climatico, etc.

Consolidar politicas publicas que dinamicen redes
colaborativas en las que participan tanto

organizaciones publicas como privadas. @




Desafios

Comprender los cambios sociales, econdmicos y
politicos, para actuar en consecuencia.

Ser creativos para reinventarse organizacionalmente.
Enfatizar el vinculo entre investigacion y extension.

Fortalecer |las capacidades de innovacion y promover
el trabajo multidisciplinario.

Escuchar y comprender las necesidades de los actores.

Mejora continua de la planificacion, el seguimientoy
la evaluacion.

Poner en valor los intangibles @
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Ing. Agr. Julio César Catullo

jcatullo@correo.inta.gob.ar

Coordinador Nacional
Transferencia y Extension
INTA




