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En nuestro país  conviven 
zonas congestionadas con  
problemas de 
infraestructuras y calidad 
de vida y zonas 
despobladas y 
marginadas.

Los desequilibrios 
territoriales,   
ambientales y socio 
productivos afectan la 
calidad de vida de 
muchos habitantes y la 
competitividad sistémica 
de nuestra economía.

El modelo actual de desarrollo



Las distintas realidades: PBG per capita 2008





Las oportunidades y desafíos del sector



El concepto de extensión

 Modalidad de intervención   
recreada en cada proceso 
histórico.

 Hoy transitamos un momento de 
construcción paradigmática de 
una nueva extensión.



Fuente: Gallego, J.C.: Perspectivas de la extensión para la agricultura: multifuncionalidad y a la medida.
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Enfoques

El desarrollo territorial

 Proceso endógeno

 Busca fortalecer capacidades locales y 
aprovechar recursos propios y externos

 El fin es consolidar el entramado 
socioinstitucional y mejorar el sistema 
productivo local



Enfoques
Innovación

 Resultado de un proceso de interacciones 
sociales. 

 Debe responder a todas las dimensiones de la 
problemática rural. 

 No es un proceso vertical sino horizontal. 

 Toma en cuenta las propias experiencias y 
respuestas de los actores ante los cambios

 Innovación en sentido amplio



La complejidad

Reconocer  los múltiples 

aspectos para la planificación-

acción.

La realidad es dinámica

y está en permanente

cambio.

Enfoques



Agentes del Sistema de Extensión en Argentina

Estado
Ministerio de 
Agricultura, 
Ganadería y 
Pesca, INTA, 
Servicios de 
extensión 

provinciales y 
municipales

Universidades
Públicas y privadas

Sector privado
Prof. 

independientes, 
agroindustrias, 
empresas de 

servicios de apoyo a 
la producción

Organizaciones de 
la sociedad civil



Agentes del Sistema de Extensión

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca: 

 En 1956 la creación del INTA.

 En los ’90 se crearon PSA, PRODERNEA, PRODERNOA, 
PROINDER, CAMBIO RURAL, entre otros 

 En 2006 se creó el Foro Nacional de Agricultura Familiar

 En 2008 se creó la Subsecretaría de Desarrollo Rural y 
Agricultura Familiar



Agentes del Sistema de Extensión: INTA

Misión: “realizar y promover acciones dirigidas a la innovación en el sector 
agropecuario, agroalimentario y agroindustrial para contribuir integralmente a la 
competitividad de las cadenas agroindustriales, la salud ambiental y la 
sostenibilidad de las ecorregiones, la equidad social y el desarrollo territorial, 
mediante la investigación, desarrollo tecnológico y la extensión rural”.

Plan Estratégico Institucional 2005-2015



Agentes de Sistema de Extensión: INTA
Componentes estratégicos
 Investigación y desarrollo tecnológico

Genera conocimientos en los principales ejes de innovación del Sistema
Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial en respuesta a las
demandas del ámbito nacional, regional y local.

 Extensión y desarrollo rural

Adapta e incorpora conocimientos y tecnologías a los productos y
procesos junto con con los actores para contribuir a mejorar sus
capacidades de gestión  en apoyo a los procesos de desarrollo territorial. 

 Cooperación institucional

Vincula a los actores públicos y privados con las oportunidades de 
innovación en el ámbito internacional, nacional, regional y local.

 Vinculación tecnológica

Concreta la articulación público-privada, expande las oportunidades 
a través de convenios y diferentes formas de alianzas, respetando la 
propiedad intelectual.



Actores de Sistema de Extensión: INTA

15 centros regionales y 

47 estaciones  

experimentales

320 unidades de 

extensión

4 centros nacionales  

y 14 institutos de 

investigación

Más de 900 convenios 

Argentina: 
2,7 Millones de 
km2
40 Millones 
14 hab/km



El trabajo en conjunto con la sociedad civil

Las unidades de 
extensión 
cuentan con 
Consejos 
Locales 
Asesores. Son 
ámbitos de 
construcción y 
consenso de 
estrategias.



Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria
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Estrategias

 Tradicionales: información, asistencia técnica, 
capacitación, entre otras.

 Más recientes: 

 Integración y fortalecimiento de las capacidades 
institucionales. 

 Articulación interinstitucional.

 Trabajo transdisciplinario. 

 Gestión participativa.

 Investigación-Acción.



Programa Nacional 

Apoyo al Desarrollo de los Territorios

1. Promueve la innovación tecnológica y organizacional
2. Promueve el desarrollo de las capacidades de los actores 

del  SA
3. Promueve el fortalecimiento de la competitividad sistémica 

territorial, con equidad social
4. Fortalece las capacidades institucionales 



Programas e iniciativas: ProFeder

Productores familiares ProFam

Productores minifundistas Minifundio

Población debajo de la línea Pro-Huerta 
de la pobreza

PyMES Cambio Rural

Múltiples actores sociales y sectoriales P. Integrados

Población local, diversos actores                                  P. Desarrollo Local
e instituciones del territorio



La articulación de actores en un caso

UTI

Fund. Brukman Fund. 
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Programas e iniciativas provinciales

GISER

 Creado por la Secretaría 
de producción de Entre Ríos

 Participan más de 700 
productores

 Funciona en conjunto
con Cambio Rural



Programas e iniciativas privadas

AACREA

 Conformado por 1880 

empresas

 El punto de partida es

el grupo CREA

 Se comparten experiencias 

y conocimientos 

para aumentar la rentabilidad 

y lograr el crecimiento 

económico sustentable 



Origen de los conocimientos

 Propios de los agentes locales, 
(TRADICIONAL)

 Generados por actores externos 
(PAQUETES TECNOLOGICOS)

 Generados a partir de los recursos 
endógenos (INVESTIGACION ACCION 
PARTICIPATIVA) 



Desafíos

 Construir soluciones en conjunto,

incluyendo a la diversidad de actores destinatarios de 
nuestro trabajo, contribuyendo a mayor equidad.

 Fortalecer institucionalmente y gerencialmente a las 
administraciones públicas, reconociendo los cambios 
permanentes en el entorno. 

 Enfatizar el abordaje de las problemáticas 
ambientales, cambio climático, etc. 

 Consolidar políticas públicas que dinamicen redes 
colaborativas en las que participan tanto 
organizaciones públicas como privadas.  



Desafíos

 Comprender los cambios sociales, económicos y 
políticos, para actuar en consecuencia.

 Ser creativos para reinventarse organizacionalmente. 

 Enfatizar el vínculo entre investigación y extensión. 

 Fortalecer las capacidades de innovación  y promover 
el trabajo multidisciplinario. 

 Escuchar y comprender las necesidades de los actores.

 Mejora continua de la planificación, el seguimiento y 
la evaluación.

 Poner en valor los intangibles



Muchas gracias  !!!!

Ing. Agr. Julio César  Catullo
jcatullo@correo.inta.gob.ar

Coordinador Nacional 

Transferencia y Extensión

INTA


