


























8. Gestion interma de la
Oficina lICA Costa Rica







8. Gestion interna de la
Oficina IICA Costa Rica

La gestion de la cooperacion técnica que lleva a cabo la
Oficina IICA Costa Rica, se concibe como un proceso
de mejora continua del servicio que las contrapartes
reciben. Muchos son los mecanismos e instrumentos
que se utilizan para potenciar la calidad de ese servicio;
sin embargo, durante el 2008, la Oficina puso énfasis
en tres aspectos: (i) mejora en la articulacién con las
audiencias, (ii) fortalecimiento de las capacidades en
el manejo del Sistema Integrado de Gestion (SIG), y
(iii) fortalecimiento de las capacidades técnicas del
personal de la Oficina.

i)  Mejora en la articulacidon con
las audiencias

Encuesta de satisfaccion de servicios

Conapoyo de la Empresa Tactica Corporativa, se realizd
una encuesta para conocer el grado de satisfaccion de
nuestros clientes por los servicios prestados, ademads
sirvi6 para analizar aspectos en los que podriamos
mejorar. De manera general, la mayoria de opiniones
resaltan las bondades del servicio ofrecido por el IICA
Costa Rica, su aporte al sector y la capacidad de los
profesionales que laboran enla organizacion. Laimagen
es buena y se le reconoce como una organizacion de
altonivel. Se le califica de seria, consolidada y accesible,
y se percibe como una entidad que apoya al gobierno
en el desarrollo del pais, que conoce sus necesidades,
y genera investigaciones de utilidad.

Sistema de Gerencia de Audiencias

Durante el 2008 y para brindar un mejor servicio de
cooperacion técnica, se considerd que era indispensable
tener una idea mads clara de nuestros clientes, actuales
y potenciales, conocer mejor sus intereses, estrechar

relaciones y planear los esfuerzos de comunicacion
en funciéon de esos intereses, para ello se realiz6 un
sistema de Gerencia de Audiencias.

i) Fortalecimiento de las capacidades
en el manejo del Sistema Integrado
de Gestidn (SIG)

Implementacién del Sistema SAP

A partir de enero del 2007, se implement6 en la
Sede Central del IICA y la Oficina Costa Rica, un
nuevo sistema contable, denominado “Sistema de
Informacion Financiera”, conocido como SAP. Esto
le permitio al IICA potenciar los controles en el 2008
y mejorar la gestion administrativa en la ejecucion de
los proyectos de cooperacion técnica que se llevan a
cabo no solo en Costa Rica, sino en el resto de paises
de la Region Central.

iii) Fortalecimiento de las capacidades
técnicas del personal de la Oficina

Con la intenciéon de mejorar las capacidades del
personal de esta Oficina se les apoyd en actividades
de capacitacion en temas como liderazgo, inglés,
animacién por computadora, gestion administrativa,
y cursos de actualizacion técnica, un ejemplo de
estas actividades es el taller del modelo DISC como a
continuacién se detalla.
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Taller “Certificacion para utilizar el modelo
de personalidad DISC”

Este taller fue impartido por “Persolog América Latina”,
una empresa dedicada al desarrollo organizacional y
personal. El modelo “Perfiles de Personalidad DISC”
es una herramienta para evaluar la personalidad que
puede servir para potenciar el talento de las personas
y mejorar el ambiente de trabajo. Participaron
funcionarios de las oficinas del IICA en Costa Ricay en
Paraguay, de la Universidad de California en Berkeley,
la Fundacién ProPetén de Guatemala, y la Asociacion
ANAI de la zona de Talamanca. La certificacion habilita
a los participantes para impartir el taller, asi como
para hacer uso de los servicios complementarios que
ofrece la Persolog. Esta herramienta agrega valor a las
capacidades de la Oficina en aspectos relacionados con
desarrollo de liderazgo.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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—ventos, publicaciones
vy documentos

Principales eventos

servicios de informacién. Los eventos fueron co-
organizados con nuestros socios o se apoyd en su
organizacion. En estas actividades participaron
alrededor de mil personas, entre las que se contaban
representantes del sector publico, privado, de la
academia y organizaciones de productores. El cuadro
siguiente brinda mas detalles al respecto.

Se efectuaron cerca de 40 eventos para actualizar
conocimientos, promover el didlogo, e informar a los
participantes sobre distintos temas. Entre estos, cabe
mencionar el fortalecimiento de las instituciones, las
politicas publicas, la sanidad e inocuidad alimentaria,
el acceso a mercados, el desarrollo territorial y los

Cuadro 9
Listado de eventos principales

Nombre del encuentro

Papel IICA

Participantes

Taller de formulacion de “Estrategias para la 24 - 25 enero Organizador 21
promocién de la innovacion tecnoldgica por parte
de las agrocadenas en Costa Rica”
Formulacion del plan estratégico del PIMA 21 - 23 febrero Co-organizador 25
28 - 29 febrero (IICA - PIMA)
06 - 07 marzo
14 -15 marzo
04 abril
10 -11 abril
17 abril
Taller de actualizacién del “Desarrollo del plan 05 marzo Co-organizador 22
estratégico de DIECA — LAICA” (ICA -DIECA - LAICA)
Curso de formacién en “Politicas Agroambientales” 25 - 28 marzo Organizador 27
Plan estratégico del Colegio de 15 -17 abril Co-organizador 15
Ingenieros Agronomos 23 - 24 abril (ClAgro - lICA)
06 mayo
Plan estratégico de CORFOGA 29 abril Co-organizador 36
13 mayo (CORFOGA- lICA)
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Nombre del encuentro Fecha Papel IICA Participantes

Taller “La agricultura familiar en Costa Rica” 5 mayo Organizador 20

Seminario “Desarrollo de la agricultura familiar: la 26 mayo Organizador 30

experiencia chilena”

Taller “Modernizacién del Servicio Fitosanitario 27 - 28 mayo Co-organizador 60

del Estado”. (SFE-IICA)

Taller “Hacia la modernizacion institucional del 10 junio Co-organizador 10

SENARA” (SENARA-IICA)

Conferencia "La integracion e innovacion para la 27 junio Organizador 20

agricultura chilena y sus vinculos en Costa Rica

Taller “La experiencia de la subasta del tomate” 10 setiembre Organizador 18

Simposio video conferencia “Situacién actual 24 setiembre Co-organizador 200

y perspectivas de los precios internacionales (Cooperativa Dos Pinos - [ICA)

de productos agricolas: posible impacto en la

ganaderia de leche”

Taller “Facilitacion interactiva” 14 - 17 octubre Co-organizador 28
(PDR-IICA)

Jornada de reflexion “Experiencias de 17 octubre Co-organizador 38

modernizacion institucional en organizaciones de (SENARA-IICA)

riego, drenaje y avenamiento”

Segundo curso internacional “Liderazgo para el 16 - 26 noviembre Co-organizador 31

desarrollo de la ecoagricultura: gestion integrada (CATIE-EP- UC-IICA)

de territorios rurales en Centroamérica”.

Taller “Construyendo un proceso conjunto hacia la 28 octubre Co-organizador 60

modernizacion del SFE” 11 noviembre (SFE-IICA)

Taller “Capacitacion para voceros oficiales” 05 diciembre Co-organizador 10

(SENASA-SFE-IICA)

Seminario “Modernizacion del SFE” 11 diciembre Co-organizador 60
(SFE- IICA)

Programa de capacitacion en “Gestiéon de 28 marzo Co-organizador 25

informacién agricola” (REDNIA-IICA)

Celebracion “Dia de Angeles en Upala” 16 de diciembre Co-organizador 150
(PDR-IICA)

Taller “Medidas sanitarias y fitosanitarias” 30 - 31 enero Apoyo en la organizacion 34

(COMEX)

Lanzamiento del “Centro de intercambio de 30 abril Apoyo en la organizacion 77

informacién sobre seguridad de la biotecnologia” (MAG)

Primer congreso de “Bienestar animal” 11 - 12 junio Apoyo en la organizacion 98

(WSPA)

Lanzamiento de la “Federacion de Agricultores 21 octubre Apoyo en la organizacion 45

de Frijol” (Fed. Agric. Frijol)

Seminario taller “Intercambio de experiencias” 18- 20 noviembre Apoyo en la organizacion 80

(MIDEPLAN)
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Dia de Angeles

Mencion especial merece la celebracion del “Dia de
Angeles”. Esta es una fiesta de navidad para nifios de
hogares de escasos recursos que organiza anualmente
la Sede Central. Desde hace tres afos se realiza con
participaciéon de la Oficina Costa Rica y el PDR, en
zonas rurales donde se ejecutan proyectos de desarrollo

RN

territorial. En el 2008 el “Dia de Angeles” se llevé a
cabo en el Cantén de Upala, participando cerca de 150
ninos de todos sus distritos; la organizaciéon de esta
actividad fue posible gracias al apoyo de miembros del
GAT de Upala.

Celebracion Dia de Angeles, Upala, 16 de diciembre de 2008.
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Publicaciones y documentos técnicos

“Acceso a mercado dinamicos de pequefias y

medianas empresas rurales”.

“Ecoagricultura. Estrategias para alimentar al

mundo y salvar la biodiversidad silvestre”.

“Lecciones aprendidas de wuna experiencia
de comercializacién innovadora: La Subasta

del Tomate”.

“Metodologia para el analisis cartografico de

dindmicas territoriales” (borrador avanzado).

“Perfil de proyecto para el fortalecimiento del
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)”.

“Plan estratégico del Colegio de Ingenieros

Agronomos” (CIAgro).

“Plan estratégico del Programa Integral de

Mercadeo Agropecuario” (PIMA).

“Plan estratégico del Programa Nacional de

Ambientes Protegidos”.

“Programa de formacién accién para lideres
rurales «Desatando Energias Locales»”.

“Programa de inversiones para la produccion de
alimentos y la seguridad alimentaria”.

“SENARA: situacion, perspectivas y
recomendaciones para su mejor desempeno”.

“Situacién y perspectivas de la agricultura y la
vida rural en Costa Rica 2007".

“Situacion y perspectivas de la agricultura y la vida
rural en Costa Rica 2008” (borrador avanzado).

“Turismo rural en Costa Rica” (borrador
avanzado).

Boletin informativo “Conozca lo que hacemos”.
Marzo, Abril, Junio, Julio, Setiembre, Noviembre,
2007.

HEAE costa Rica
Sl conozcaLo QUE
o o : HACEMOS??
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ANEXOS

Anexo 1. Programas y proyectos ejecutados con recursos externos

I.  Programa de Desarrollo Rural (PDR):

La Cooperacion Técnica del IICA-Costa Rica, en este proyecto, consiste en acompafiar y asesorar al MAG, a
través de su Programa de Desarrollo Rural, en la implementacion de proyectos territoriales de desarrollo rural
en tres zonas de intervencion que el Gobierno de Costa Rica considerd prioritarias en su Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010 (Zona Norte, Cuencas Aranjuez-Sardinal, Zona Sur-Sur), asi como asesorar a la Gerencia
del PDR en su relacién con otras instancias publica y de cooperacion internacional.

Il. Proyecto “Mejoramiento de la productividad, la calidad, lainocuidad y el comercio
de la carne vacuna en América Central”

Las acciones del Proyecto se ejecutan en toda la cadena de la produccion de la carne vacuna, desde la produccion
primaria hasta la comercializacion final, y en cada eslabon de la cadena, desarrollando acciones de fomento en
innovacion tecnoldgica, sanitaria y de gestion en la ganaderia, contribuyendo a optimizar la competitividad de
la cadena.

[ll. Proyecto “Desarrollo de una estrategia de manejo poscosecha de yuca (manihot
esculenta) organica para la Asociacion de Pequerios Productores de Talamanca-
APPTA, para su comercializacion local a través de HORTIFRUTI S.A.”

El IICA-Costa Rica brinda apoyo al Proyecto Red-SICTA a través del seguimiento técnico y administrativo del
Contrato de Ejecucion de Proyectos de Innovacion, suscrito con la Fundacion de la Universidad de Costa Rica
para la Investigacion (FUNDEVI)

Los esfuerzos del proyecto se concentran, en primera instancia, en hallar un tratamiento poscosecha organico

que cumpla con los requisitos de calidad de producto, tanto de los productores como del comercializador. En
segundo lugar, busca disenar y construir el equipo necesario para poner en practica la nueva tecnologia.
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IV. “Inocuidad de alimentos en Centro América-Componente Inocuidad de
la lechuga”

Este proyecto de innovacion tecnoldgica se desarrolla en el marco del Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria (FONTAGRO). Costa Rica, como miembro del Fondo, ejecuta con el apoyo del IICA el Proyecto
de inocuidad de la lechuga cuyos objetivos especificos son: (i) identificar las practicas agricolas empleadas
para conocer las fuentes de infeccion de microorganismos patogenos, (ii) seleccionar fincas representativas
para evaluar el impacto que las actuales practicas agricolas tienen en la contaminaciéon de los frutos con
microorganismos patégenos a humanos; (iii) identificar las distintas especies de patégenos; (iv) evaluar
précticas de manejo para reducir la incidencia; (v) validar la eficacia de las mejores practicas en los campos
de los productores vy en las diferentes etapas de la agrocadena; (vii) divulgar entre los participantes de la
agrocadena las recomendaciones tecnoldgicas para un manejo del cultivo y un manejo poscosecha que lleven
a la produccion de hortalizas inocuas.

V. “Elaboracion e implementacién de la Politica Agropecuaria Centroamericana”

El proceso para la elaboracion de una Politica Agricola Centroamericana se inicié en el Gltimo trimestre de
2005, cuando los Ministros de Agricultura de los siete paises centroamericanos (Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama) designaron el grupo de trabajo para la formulacion de esta politica.
Este grupo de trabajo, formado por los Directores de Politica y Asesores de los Ministerios de Agricultura de
Centroamérica, cuenta con el apoyo técnico de la SCAC y el IICA, ademas de RUTA y Fundacién ETEA.
Las seis areas de la Politica Agricola Centroamericana son:

e  Comercio intra y extra regional

e  Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos

e Tecnologia e innovacion

e Inversion publica

e Inversion privada, financiamiento rural y gestion de riesgos

e Modernizacion institucional

VI. Proyecto Mesoamericano: conservacion y uso sostenible de los cultivos nativos
y silvestres (GEF/BM/CIAT/IICA)

Las actividades ejecutadas con este proyecto conducen a la generacion de una estrategia mesoamericana en
materia de conservacion y uso de la agrobiodiversidad.

VIl. Programa: Fortalecimiento de las capacidades técnicas de las unidades de
analisis de politicas de los Ministerios de Agricultura de Centroamérica”. Acuerdo
de Cooperacién Técnica Regional IICA-BID

Lasactividades del presente programa estdn dirigidas a analizar la competitividad de los Sistemas Agroalimentarios
(SAA), en relacion con la competitividad internacional, debido a los compromisos multilaterales y bilaterales
de comercio que han adquirido y adquiriran los paises beneficiarios. Ademads el programa busca analizar y
monitorear la evolucién de la economia nacional y sus implicaciones para el desarrollo de competitivo de los
SAA y generar propuestas de politicas, inversiones y acciones que faciliten el mejoramiento de la competitividad
agroalimentaria. Su objetivo es fortalecer las capacidades de las Unidades de Andlisis de los SAA, hacer
planeamientos, propuestas y producir informacién para la toma de decisiones.
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VIIl. Programa Regional para promover la competitividad, la integracién y el desarrollo

sostenible del sector agropecuario centroamericano

Este Programa esta dirigido a fortalecer las acciones regionales derivadas de la Agenda Regional aprobada por
el Consejo de Ministros del CAC, el 18 de octubre del 2001, en Roatan, Honduras, en particular en las areas
relacionadas con promover la competitividad, la integracion y el desarrollo sostenible del sector agropecuario,
conforme lo establecen el Protocolo de Guatemala, la Alianza para el Desarrollo Sostenible (ALIDES) y los
mandatos derivados de diversas Cumbres Presidenciales. En este sentido, el Programa pretende servir de base
para la formulaciéon de politicas, programas y acciones regionales, tanto a nivel del Consejo Agropecuario
Centroamericano como de foros ministeriales intersectoriales entre el CAC y el Consejo de Ministros de
Integracion Econ6émica, el Consejo de Ministros de Ambiente y el Consejo de Ministros de Salud.

Anexo 2. Valor de la cooperacion del IICA

Cuadro 10

Cooperacién del IICA: Actividades en Costa Rica 2008.

Nombre del proyecto, programa Origen de

Ejecucion
2008

Vigencia
instrumentos

o actividad de cooperacion recursos S D

Agenda Nacional de Cooperacion Técnica. IICA Nacional

Plan de Accion Anual*

Modernizacion institucional del SENARA IICA SENARA

Modernizacion del Servicio Nacional de Salud IICA SENASA

Animal

Modernizacion del Servicio Fitosanitario del Estado IICA SFE

Produccion de alimentos y seguridad alimentaria IICA Pequefios productores

para pequefos productores de la Zona Norte de zona norte

Costa Rica (Upala, Guatuso, La Cruz y Los Chiles)

Segundo curso internacional “Liderazgo para el EP -lICA- Lideres rurales

desarrollo de la ecoagricultura: gestién integrada CATIE centroamericanos de

de territorios rurales en Centroamérica” sociedad civil, ONGs, instit.
publicas, Gob. Local, etc

Programa de formacion-accién “Desatando FOMUDE GAT Zona Norte, PDR y

energias locales” otras instituciones

Subtotal del valor de la cooperacion técnica

Proyecto “Desarrollo de una estrategia de manejo | Red-SICTA UCR-APPTA
de postcosecha de yuca IICA-COSUDE-Red
SICTA- UCR - APPTA - HORTIFRUTI

Proyecto "Inocuidad de alimentos en FONTAGRO INTA-CR
Centroamérica-componente inocuidad de la
lechuga" IICA-FONTAGRO-INTA-CR

Innovaciones en la cadena de valor de frijol en la COSUDE / Asociaciones de
Zona Norte de Costa Rica IICA productores

Subtotal del valor de cooperacion financiera no reembolsable
Programa de desarrollo rural (PDR) IICA-MAG GOCR Nacional

Subtotal de la ejecucion y la administracion de recursos publicos
Total
* Incluye el valor estimado del aporte técnico de personal local y regional

| Informe Anual 2008 |

(miles de US$)
375

17,4
54

54

12,5

80

6,5

502,2

10

95

114
212

212
828,2

Cooperacion
2008

2007-2008
2007-2008

2007-2008

2008

Oct 2007
Dic 2009

Oct 2008
Mar 2009

Jun 2006
Jun 2008

Mar 2006
Ago 2009

Oct 2008
Abr 2010

May 1996
Dic 2009



Cuadro 11
Apoyo en la gestion de proyectos de cobertura regional o multinacional 2008

Nombre del proyecto, programa o Origen de HRELELEs e | SEeuEn A VLI
actividag dz coo, epragién re(?ursos Beneficiario total estimada en CR | instrumentos
P (miles de US$) | (miles de US$) | Cooperacién
Programa “Fortalecimiento de las BID-IICA Ministerios de 157 124 Jul 2006
capacidades técnicas de las unidades Agricultura Ene 2009

de andlisis de politicas de los ministerios
de agricultura de Centroamérica”
Acuerdo de Cooperacion Técnica
Regional IICA-BID 1/

Proyecto “Mejoramiento de la CFC Ministerios de 740 187 May 2006
productividad, calidad, inocuidad y Agricultura Dic 2007
comercio de la carne vacuna en América
Central” IICA-ILRI/CFC 2/

Proyecto Mesoamericano: conservaciéon GEF/BM-IICA Ministerios de 350 134 Jun 2006
y uso sostenible de los cultivos nativos y Agricultura Abr 2008
silvestres GEF/BM/CIAT/IICA 3/
Proyecto "Elaboracion e implementaciéon | Gobierno de la Ministerios de 379 - Oct 2006
de la Politica Agropecuaria Republica de Agricultura Oct 2009
Centroamericana" IICA-SCAC 4/ China (Taiwan)-

SCAC
Programa regional para promover la Gobierno de la Ministerios de 1302 - Nov 2006
competitividad, integracién y desarrollo Republica de Agricultura Set 2010
sostenible del sector agropecuario China (Taiwan)-
centroamericano IICA-SCAC 5/ SCAC

Total del valor de cooperacion técnica 2928 445

1/ Regional (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama).

2/ Regional (Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua).

3/ Multinacional (Colombia, Costa Rica, El Salvador, Belice, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua y Panama).

4/ Regional (Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama).

5/ Regional (Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama).
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AACUE
AEC
ALIDES
APEC
APPTA
ASOPROA
BID

BM

CAC

CAC
CADEXCO
CAFTA-DR

CATIE
CEBS
CECADI
CENADA
CENIBIOT
CEPAL
CFC
CIAgro
CNAA
CIAT
CNE

NN

Siglas

Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea
Arancel Externo Comun

Alianza para el Desarrollo Sostenible

Foro de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico

Asociacion de Pequefnos Productores de Talamanca

Asociacion de Productores Agropecuarios de Santa Cruz de Turrialba
Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

Concejo Agropecuario Centroamericano

Centro Agricola Cantonal

Camara de Exportadores de Costa Rica

Tratado de Libre Comercio Estados Unidos-Republica Dominicana-
Centroamérica

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Comité de Educacion y Bienestar Social

Centro de Capacitacion a Distancia

Centro Nacional de Abastecimiento y Distribuciéon de Alimentos
Centro Nacional de Innovaciones Biotecnoldgicas
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
Common Fund of Commodities

Colegio de Ingenieros Agronomos

Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Comision Nacional de Emergencias
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CNFL
CNP
CNR
CIRAD

CODEX
COMEX
CONARE
CONARROZ
CONICIT
CORFOGA
COSUDE
CSRD

CvVO
DIECA
EARTH
EEUU

EP

ERAS
ETEA
EXPIDER
FANAL
FAO

FEDAVICAC
FOMUDE
FONTAGRO
FUNDEVI
GAT

GEF

GOCR

ICT

16D

IDA

IDH

IFAM

Comparniia Nacional de Fuerza y Luz
Consejo Nacional de Produccion
Comision Nacional de Riego de Chile

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agronémica
para el Desarrollo

Codigo de Alimentos

Ministerio de Comercio Exterior

Consejo Nacional de Rectores

Corporacién Arrocera Nacional

Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnologicas
Corporacion Ganadera

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

Center for Sustainable Resources Development
(University of California-Berkeley)

Certificado Veterinario de Operacién

Direccion de Investigacion y Extension de la Cafia de Aztcar
Escuela de Agricultura de la Region Tropico Himedo
Estados Unidos de América

Ecoagriculture Partners

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

Fundacién para el Desarrollo y la Cooperacion

Experiencias Piloto de Desarrollo Rural Local

Fabrica Nacional de Licores

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(Siglas en inglés: Food and Agriculture Organization)

Federacion de Avicultores de Centroamérica y el Caribe
Proyecto de Fortalecimiento Municipal y Descentralizacién
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion
Grupos de Acciéon Territorial

Fondo Mundial para el Medio Ambiente

Gobierno de Costa Rica

Instituto Costarricense de Turismo

Investigacion y Desarrollo

Instituto de Desarrollo Agrario

Indice de Desarrollo Humano

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
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IFPRI
IICA

ILRI
IMAS
INCOPESCA
INDAP
INDER
INDESUR
INIA
INTA

IPC

JICA
LAICA
MAG
MEIC
MICIT
MINAE
MINAET
MIPRO
MSF

OIE
OIRSA
OMC
ONG
OPS
OVM
PACA
PAI
PCCMCA

PDR
PIB
PIMA
PITTA

PNUMA
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International Food Policy Research Institute

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
International Livestock Research Institute

Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura

Instituto de Desarrollo Agropecuario de chile

Instituto de Desarrollo Rural

Iniciativas de Desarrollo para el Sur

Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
Indice de Precios al Consumidor

Agencia de Cooperacion Internacional de Japon

Liga Agricola Industrial de la Cafia de Aztcar

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Economia, Industria y Comercio

Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Ambiente y Energia

Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones
Ministerio de la Produccion

Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

Organismo Internacional de Sanidad Animal

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Organizacién Mundial del Comercio

Organizacién no gubernamental

Organizacion Panamericana de la Salud

Organismos vivos modificados

Politica Agricola Centroamericana

Programa de Abastecimiento Institucional

Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos
y Animales

Programa de Desarrollo Rural
Producto Interno Bruto
Programa Integrado de Mercadeo Agropecuario

Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de
Produccion Orgdanica

Programa de las Naciones Unidad para el Medio Ambiente
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PRODAR
PROFITO
PROGIRH
PRONAP
PRUGAM
RED-SICTA
REDESAR
REDIEX
RUTA
SAA

SAP
SCAC
SEGIB
SENARA
SENASA
SEPSA
SFE

SICA
SICTA
SIG

STDF
TICA

TLC

UAC

UCR

UE

UICN
UNA
UPANACIONAL
USDA
WSPA

Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural

Promotora Fitosanitaria

Programa de Gestion Integrada de Recursos Hidricos

Programa Nacional Sectorial de Produccién Agricola en Ambientes Protegidos
Planificacién Regional y Urbana de la Gran Area Metropolitana
Proyecto Red de Innovacion Agricola

Red de Estudios y Alternativas Rurales

Red de Inversiones y Exportaciones

Unidad Regional de Asistencia Técnica

Sistemas Agroalimentarios

Sistema de Informacion Financiera

Secretaria del Consejo Agropecuario Centroamericano
Secretaria General Iberoamericana

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas Riego y Avenamiento
Servicio Nacional de Salud Animal

Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria
Servicio Fitosanitario del Estado

Sistema de la Integracién Centroamericana

Sistema de Integracion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria de Centroamérica
Sistema Integrado de Gestion

Standards and Trade Development Facility

Tecnologia de Informacion para el Control Aduanero

Tratado de Libre Comercio

Union Aduanera Centroamericana

Universidad de Costa Rica

Union Europea

Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
Universidad Nacional de Costa Rica

Union Nacional de Pequenos y Medianos Productores Agropecuarios
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América
Sociedad Mundial para la Proteccion Animal

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Tmpreso en la imprenta del ICA
Sede Central, San José, Costa Rica
Tiraje: 500 ejemplares





