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Tractores 
solidarios: 
misión cumplida

P
reparar la tierra para la 
siembra tras el devastador 
terremoto del 12 de ene-
ro de 2010 era una tarea 
apremiante. Las ciudades 

habían sufrido el mayor impacto, lo 
que provocó el éxodo masivo de sus 
habitantes hacia los campos. Los pro-
blemas de seguridad alimentaria se 
agudizaron y, a fin de llenar sus nece-
sidades de alimento, la población echó 

mano hasta de semillas reservadas 
para la siembra.

El terremoto de Haití, con su saldo de 
300 000 muertos, conmovió al mundo. 
Y la comunidad internacional reaccio-
nó solidaria. 

Quizá una de las respuestas más con-
cretas e inmediatas, y a la vez más 
efectivas, provino de los gobiernos de 

República Dominicana, Brasil y Esta-
dos Unidos de América que, en aten-
ción a una solicitud del Ministerio 
de Agricultura, Recursos Naturales y 
Desarrollo Rural (MARNDR) de Hai-
tí y con la coordinación del Instituto 
Interamericano de Cooperación para 
la Agricultura (IICA), ofrecieron su 
esfuerzo para dar vida a la Operación 
Tractores Solidarios, cuyos resultados 
se sintetizan en esta publicación. 

Los tractores dominicanos llegaron a tierra haitiana el 12 de marzo y permanecieron allí hasta inicios de mayo.
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A pesar del terremoto, en el año 2010 los productores
 haitianos fueron capaces de producir mejor.
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E
l proyecto de los tracto-
res permitió al MARNDR 
apoyar a más de 2000 
pequeños productores 
en tres departamentos 

del país, mediante la preparación de 
5230 hectáreas, en las que se sembra-
ron sorgo, maíz, frijoles, yuca, gandul 
y camote.

República Dominicana facilitó los trac-
tores y los gobiernos de los Estados 
Unidos y de Brasil financiaron, por 
partes iguales, el costo de la operación: 
US$500 000 (medio millón de dólares).

De acuerdo con estimaciones de los 
agrónomos del Ministerio, durante 
2010 los rendimientos aumentaron 
de manera notable: en varios cultivos 
al menos se duplicó la productividad.

Tales incrementos se pueden atribuir a 
la mejor preparación de la tierra, a un 
buen comportamiento de las lluvias y 
a un mejor uso del agua de riego en 
algunas zonas. También influyeron 
diversas iniciativas lideradas por el 
MARNDR, tales como la capacitación 
de productores, la distribución oportu-
na de semillas mejoradas y la puesta a 

disposición de fertilizantes subsidiados.

Si desde el punto de vista produc-
tivo se obtuvieron importantes lo-
gros, también fueron relevantes los 
impactos sociales. A raíz de la catás-
trofe, eran escasísimas las fuentes 
de empleo.  La Operación Tractores 
Solidarios dio a muchos haitianos la 
oportunidad de ganar algún dinero.  
El trabajo generado ayudó a los be-
neficiarios a afrontar sus crónicas di-
ficultades económicas.

Por otra parte, la iniciativa permi-
tió capacitar a más de 125 personas, 
por lo que el MARNDR tiene ahora 
mayores capacidades para poner en 
ejecución sus políticas y su programa 
de ayuda urgente a la producción ali-
mentaria. 

Alfredo Mena, Representante del 
IICA en Haití, asegura que “la ope-
ración tractores servirá de acicate 
para intervenciones similares”.

El proyecto: inicio y logros
Dos semanas después del terremoto, 
entre el 26 y el 28 de enero, el Mi-
nistro de Agricultura de Haití, Joanas 

Gué, hizo una visita a República 
Dominicana, para reunirse con su 
homólogo, el Ministro Salvador Ji-
ménez, y presentar a la comunidad 
internacional  la primera evaluación 
de los daños ocasionados por el sis-
mo en el sector agrícola. La actividad 
fue una iniciativa del IICA coordina-
da con el Ministerio de Agricultura 
de República Dominicana.

A la cita acudió el Director General 
del IICA, Víctor Villalobos, quien 
ese mismo mes había tomado po-
sesión de su cargo y había dicho 
en su discurso inaugural: “ayudar 
al pueblo haitiano será mi primera 
tarea”.

Ambos ministros acordaron que una 
flotilla de tractores dominicanos, con 
sus operadores, iría a Haití para prepa-
rar la siembra de primavera, antes de 
que se iniciara la cercana temporada de 
lluvias.

Más allá de tierra arada

Producto	 Rendimientos antes de 2010	 Rendimientos en 2010

Sorgo	 750 kg / ha	 2000 kg / ha

Maíz	 1000 kg / ha	 2500 kg / ha

Frijol	 550 kg / ha	 1300 kg / ha

Gandul	 No disponible	 No disponible

Yuca	 10 t / ha	 20 t / ha

Camote	 5  t / ha	 12 t / ha

Ceremonia de entrega de la maqui-
naria agrícola, en el punto fronterizo 
de Belladére.
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Un mes después, tras varias reunio-
nes de coordinación celebradas en 
los dos países por funcionarios de los 
ministerios de agricultura y del IICA, 
se adoptó la estrategia que impulsa-
ría la operación.

Apoyo institucional

La Operación Tractores So-
lidarios requería una logís-

tica detallada. La Oficina del Instituto 
en Haití laboró con una comisión del 
MARNDR para determinar las zonas en 
las que trabajarían los tractores (16 ho-
ras al día durante 6 días por semana), 
quiénes operarían los equipos (haitia-
nos y dominicanos) y dónde vivirían 
los operadores durante el período en 
que se requerirían sus servicios.

La Oficina en República Dominicana, 
por su parte, trabajó con sus contra-
partes del Ministerio de Agricultura 
en la ubicación y preparación de los 
tractores y en la designación de los 
agrónomos, los operadores y los me-
cánicos que viajarían a Haití.

Para facilitar el trabajo de la flotilla 
–que cruzó la frontera el 12 de mar-
zo– fue  necesario asegurar el suminis-
tro de combustibles, repuestos, aloja-
miento y alimentación.

Recursos humanos

Durante la operación, tra-
bajaron juntos 20 tractoristas domi-
nicanos e igual número de haitia-
nos. La idea era que compartieran 
conocimientos y que se utilizaran 
los tractores el mayor tiempo posible 
(16 horas diarias).  También se ne-
cesitaron tres grupos de mecánicos y 
asistentes.

El MARNDR solicitó mayor forma-
ción para el personal haitiano. Se 
efectuaron, así, dos actividades de 
capacitación teórica y práctica con 
instructores dominicanos, en temas 
como manejo y mantenimiento del 
tractor y reparación y mantenimiento 
de motores de diésel. En la primera 
capacitación (junio de 2010) partici-
paron 102 personas y 25 en la segun-
da (agosto de 2010).

Zonas y
beneficiarios

La meta original del pro-
yecto era preparar 6000 hectáreas de 
tierra para la siembra en cinco zonas, 
pero a petición del MARNDR la ac-
ción se enfocó en tres regiones ubi-
cadas en los departamentos Centre, 

Artibonite y Ouest. Finalmente, se 
prepararon cerca de 5300 hectáreas 
y se trabajó en forma directa con más 
de 2000 productores, el 17% de ellos 
mujeres. Indirectamente, el proyecto 
benefició a 10 000 personas y generó 
4926 días/persona de trabajo, por un 
período de dos meses.

Coordinación y
supervisión

La gerencia del proyecto 
estuvo a cargo del MARNDR, que 
puso su recurso humano a disposi-
ción de los agricultores, bajo el li-
derazgo de un especialista del servi-
cio de mecanización del Ministerio, 
quien coordinó la operación con-
juntamente con los técnicos domi-
nicanos y del IICA. Las Oficinas del 
Instituto en ambos países destina-
ron cuatro especialistas de tiempo 
completo.

La  operación de preparar las tierras 
para la siembra se prolongó solo por 
dos meses, aunque el proyecto se ex-
tendió por más tiempo, con el fin de 
dar capacitación a los operadores y 
mecánicos haitianos.  

En el sitio web del IICA (www.iica.int) 
está disponible un video sobre el proyecto. 
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Se sembró sorgo, maíz, frijol,  gandul, yuca y camote.
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IICA apoya la reconstrucción 
del agro haitiano
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T
odos los esfuerzos del 
Instituto en Haití se 
enmarcan en la estra-
tegia gubernamental: 
la política agrícola del 

MARNDR, el programa de emer-
gencia en apoyo a la seguridad 
alimentaria y el plan de inversión 
del sector agrícola. 

Estos documentos fueron  elabo-
rados bajo el liderazgo del Minis-
terio con la colaboración del IICA, 
la FAO, el Banco Mundial, el Ban-
co Interamericano de Desarrollo 
(BID), el Departamento de Agricul-
tura de los Estados Unidos (USDA) 
y la Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrollo Internacional 
(USAID).

La posición institucional nos orde-
na actuar con respeto pleno de 
las características particulares del 

pueblo, su cultura e idiosincrasia. 
Basamos nuestras acciones en sóli-
dos principios de responsabilidad 
social y ambiental, y fomentamos 
el desarrollo humano y la partici-
pación colectiva e individual de las 
comunidades rurales en su propio 
bienestar. 

La experiencia que hemos adquirido 
en los 34 países en que opera el Ins-
tituto en el hemisferio nos muestra 
que este es el mejor camino para el 
desarrollo. Entendemos que es im-
prescindible el trabajo coordinado 
entre todos los organismos, las ins-
tituciones y los gobiernos que gene-
rosamente se han solidarizado con 
el pueblo haitiano, en un marco de 
respeto a las instituciones nacionales 
y sin desplazar su liderazgo.

Un puente para la solidaridad
A lo largo de 2010, el IICA ha 

desarrollado gran cantidad de ac-
tividades orientadas a la recons-
trucción del agro y a mejorar la 
seguridad alimentaria, sirviendo 
de puente para la cooperación ho-
rizontal. Hemos tenido el aporte 
de muchos países de las Américas, 
desde Canadá y Argentina, pasando 
por Estados Unidos, México, Gua-
temala, Honduras, Brasil, Jamaica, 
Barbados, Uruguay, Colombia, Ve-
nezuela y varios otros. 

Organismos de cooperación y 
financiamiento también son 
nuestros aliados estratégicos. 
Sin pretender hacer una lista 
exhaustiva, destacamos el traba-
jo conjunto con la FAO, el Pro-
grama Mundial de Alimentos 
(PMA), el Fondo Internacional 
de Desarrollo Agrícola (FIDA), la 
Unión Europea, CIDA-Canadá, 
el USDA y la USAID. 

En Haití, el IICA sirve de puente para la cooperación horizontal.


