
 

 

Chelston Brathwaite agradece apoyo 

 
Concluirá su mandato como Director General el próximo 15 de enero de  2010. 

 

El Director General del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA), 

Chelston Brathwaite, aseguró que deja un organismo listo para enfrentar los retos del siglo XXI y 

agradeció el apoyo recibido por los países y el personal institucional durante sus ocho años de 

gestión. 

 

―Contamos hoy con un IICA renovado, reorientado, revitalizado y preparado para el futuro‖, 

señaló el Director General. 

 

Durante la última reunión con su Gabinete, este 9 de diciembre, Brathwaite dijo: ―Podemos 

sentirnos orgullosos de los resultados que hemos obtenido. El esfuerzo ha valido la pena‖.  Al 

finalizar la reunión, el Director del Programa Interamericano de Agronegocios, el mexicano 



Miguel García, manifestó su orgullo por haber trabajado en una administración que puede ser 

reconocida por dos características: ―Honestidad y transparencia‖. 

  

Brathwaite situó el éxito de su gestión en el saneamiento de las finanzas del Instituto, que tiene 

congelado su presupuesto desde 1995 y en 2002 recibía el apoyo económico de tan solo 22 de 

sus 33 Estados Miembros. El monto de cuotas adeudadas pasó de los US$13,5 millones en 2002 

a solo 200 mil dólares en la actualidad. ―El pago cumplido de la cuota anual de un país solo 

puede interpretarse como un respaldo al trabajo institucional‖, expresó.  

 

El IICA vive hoy en un proceso de transición, pues el mexicano Víctor M. Villalobos fue 

designado al cargo de Director General. Su elección tuvo lugar en Montego Bay, Jamaica, el 

reciente 30 de octubre, cuando el máximo órgano de gobierno del Instituto, la Junta 

Interamericana de Agricultura, votó a su favor durante su Décimo Quinta Reunión Ordinaria.  

 

El Director General Electo, en conjunto con una delegación de funcionarios mexicanos, visitó a 

inicios de diciembre la Sede Central del IICA en Costa Rica para liderar el proceso de transición 

administrativa. Delegados del Dr. Villalobos y funcionarios del IICA ultiman los detalles de la 

ceremonia de toma de posesión que se realizará el 15 de enero próximo. 

 

Logros 2002- 2010 

Chelston Brathwaite es ciudadano de Barbados y ha dirigido el IICA desde enero de 2002. Fue 

reelecto por unanimidad para un segundo mandato que concluirá el 15 de enero de 2010. Durante 

su gestión, el Instituto ha logrado que los Estados Miembros hagan frente a las cuotas que 

adeudaban, lo que ha significado la mejor situación relativa a pagos que tiene el Instituto desde 

1986. 

 

Al inicio de su Administración, los auditores externos habían afirmado que el Instituto ―carecía 

de viabilidad económica debido al aumento en la cantidad de cuotas adeudadas por los Estados 

Miembros‖. Un informe había revelado que el deterioro de las finanzas del Instituto entorpecería 

el logro de sus objetivos. Pero hoy el Instituto mejoró su mayor estabilidad financiera. 

  

Brathwaite, quien hizo de la transparencia y de la rendición de cuentas pilares fundamentales de 

su gestión, entregará a su sucesor un informe completo de la labor realizada. El documento fue 

escrito por cerca de 70 funcionarios, entre directores, Representantes en los países y jefes 

técnicos y administrativos; cuenta con más de 800 páginas y ya fue presentado a los ministros de 

Agricultura durante la Semana de la Agricultura y la Vida Rural de las Américas Jamaica 2009. 

 

El Director General asegura que se han producido cambios en la cultura de trabajo en equipo, 

intercambio de información, excelencia, equidad, aprendizaje y liderazgo. En un esfuerzo por 

sintetizar los logros más importantes del Instituto durante su gestión, Brathwaite destacó: 

 

 

 

 

 

 



1. El mejoramiento de la estabilidad financiera del Instituto. 

2. La consolidación del IICA como un socio importante en el seguimiento de los mandatos 

de las Cumbres de las Américas. 

3. El fortalecimiento de la relación con los países, gracias a la implementación de un nuevo 

modelo de cooperación técnica que ha generado un nuevo nivel de confianza y 

credibilidad en la capacidad del Instituto y en su liderazgo en el campo de la 

agricultura en el hemisferio. 

4. La ampliación de la oferta técnica en nuevos temas, tales como agroturismo, la 

agricultura orgánica, agroenergía, la biotecnología y bioseguridad, seguros 

agropecuarios y cooperación horizontal. 

5. El establecimiento de una oficina en Miami para promover el comercio, los agronegocios 

y la inocuidad de los alimentos. 

6. La creación de un Centro de Liderazgo para promover la formación de jóvenes líderes 

con una visión global, a fin de que puedan ayudar a enfrentar los futuros retos de la 

agricultura y la vida rural del hemisferio. 

7. El desarrollo de instrumentos de información diferenciados y dirigidos a diversos grupos 

de la comunidad de la agricultura, con los cuales se ha ayudado a mejorar la 

percepción sobre el quehacer institucional y la importancia estratégica de la 

agricultura. 

8. La promoción de una cultura de prudencia financiera y de evaluación del desempeño a 

nivel institucional e individual que ha originado una cultura de transparencia, 

responsabilidad y rendición de cuentas. 

9. El Instituto se ha mantenido como una sola institución, con un mensaje técnico único y 

una correcta articulación institucional. 

10. El fortalecimiento de las Oficinas en los países como instrumentos de entrega de la 

cooperación técnica, con metodologías para la reingeniería institucional cuando ha 

sido necesario mejorar su eficiencia. 

11. La promoción de un mejor entendimiento de la real contribución de la agricultura al 

desarrollo, enfatizando la agricultura ampliada, las cadenas productivas y la 

importancia de vinculación intersectorial y el concepto multidimensional. 

12. La promoción de un nuevo modelo de desarrollo donde la agricultura y la vida rural son 

elementos centrales para un desarrollo integrado y sostenible. 

 

 

 
Director General del IICA clama desde 

Kenia por nuevo modelo de desarrollo 
 

Participantes a Conferencia Mundial reflexionaron sobre el papel que las universidades del 

mundo tienen para responder efectiva y creativamente a las necesidades de sus países. 

 



El Director General del IICA, Chelston 

W. Brathwaite, participó entre el reciente 

23 y 27 de noviembre en Nairobi, Kenia, 

en la VI Conferencia Mundial del 

Consorcio Global de Educación Superior 

e Investigación en Agricultura 

(GCHERA, por sus siglas en inglés), 

donde propuso un nuevo modelo de 

desarrollo que facilite un mayor 

equilibrio entre lo urbano y lo rural y 

permita invertir más y mejor en el medio 

rural. 

 

Para Brathwaite, estas condiciones son 

esenciales para asegurar la estabilidad social y política, promover la competitividad y dinamizar 

las actividades económicas en la agricultura. 

 

La GCHERA se desarrolló bajo el lema Alimentación, salud y energía: Retos para una 

agricultura sostenible y fue un espacio internacional para el intercambio de conocimiento sobre 

modernas tecnologías, visiones científicas y tendencias culturales en la capacitación de 

estudiantes de grado y pos-grado alrededor del mundo. 

 

También se dialogó sobre temas relacionados con agricultura en áreas como seguridad 

alimentaria, salud, sostenibilidad, energía, retos y perfiles de los graduados universitarios y 

cambio climático. 

 

La conferencia fue una plataforma para la educación superior en agricultura y permitió a la 

comunidad de investigación agrícola del planeta estrechar sus lazos para enfrentar los retos 

globales. 

 

Sobre el nuevo modelo de desarrollo  

―Los anteriores modelos de desarrollo e incluso los actuales muestran una inclinación anti-rural; 

recomiendan la industrialización para modernizar la economía; y favorecen el crecimiento de las 

zonas urbanas‖, aseguró el Director General del IICA durante la VI Conferencia Mundial del 

Consorcio Global de Educación Superior e Investigación en Agricultura. 

 

Brathwaite, originario de Barbados y quien dirige al Instituto desde 2002, aseguró que es urgente 

echar a andar un nuevo modelo de desarrollo con el objetivo de generar más empleo para el 

sector agrícola y no agrícola. Además, consideró que la promoción y aumento de la 

productividad y el suministro de alimentos deben satisfacer las necesidades de consumidores y 

mercados. 

 

―Hay quienes exigen una nueva revolución verde. Sin embargo, deben recordar los aspectos 

negativos de la última revolución de este tipo, que excluye a los pequeños productores; genera 

dependencia de pesticidas y fertilizantes; no pone atención a factores nutricionales y contamina 

suelos y fuentes acuíferas‖, señaló.  



 

El nuevo modelo propuesto tiene en consideración seis componentes básicos para su ejecución, 

resumidos en creación de políticas de Estado que apoyen un enfoque multidimensional y 

multisectorial de la agricultura y la vida rural; desarrollo de estrategias que aumenten las 

inversiones en investigación agrícola, promoción de la innovación y transferencia tecnológica; 

impulso de nuevos planes de estudios en ciencias agrícolas; reformas institucionales en los 

Ministerios de Agricultura; lanzamiento de nuevas políticas de consumo de alimentos y 

nutrición; y la concreción de una alianza global centrada en la reducción de la inseguridad 

alimentaria mundial.  

 

Brathwaite subrayó que ―la seguridad alimentaria debe convertirse en parte fundamental de la 

planificación del desarrollo y debe estar vinculada a las políticas del desarrollo agrícola que son 

parte de las metas de desarrollo nacional‖.  

 

El IICA, desde mucho antes de que se desatara la crisis de precios en los alimentos en 2008, ha 

realizado una serie de esfuerzos para ofrecer soluciones de corto, mediano y largo plazo que 

ayuden a aliviar la inseguridad alimentaria.  

 

Datos oficiales estiman que para el 2050 la población mundial habrá pasado de 6 mil a 9 mil 

millones de habitantes, por lo que se requerirá el doble de los alimentos que actualmente se 

consume, y habrá menor cantidad de tierra disponible para su producción. 

 

 
Director General del IICA asiste a 

Cumbre Mundial sobre Seguridad Alimentaria 
 

Desde el 16 y hasta el 18 de noviembre se reunieron en la Cumbre líderes de todo el mundo. 

 

Una delegación del Instituto 

Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura (IICA) encabezada por su 

Director General, Chelston Brathwaite  

y su Director de Liderazgo Técnico y 

Gestión del Conocimiento, James 

French, participó en la Cumbre Mundial 

Sobre Seguridad Alimentaria que se 

realizó en la Organización de las 

Naciones Unidas para la agricultura y la 

alimentación (FAO), con sede en Roma, 

Italia. 

 

 

La Cumbre arrancó el reciente 16 de noviembre con la petición de los líderes de países en vías de 

desarrollo para que los países ricos se impliquen en la lucha contra el hambre.  

 



La finalidad del encuentro fue adoptar un acuerdo sobre las medidas esenciales destinadas a 

afrontar la crisis de alimentos. La Cumbre Mundial —financiada por Arabia Saudita- contó con 

la asistencia y participación de 60 Jefes de Estado y de Gobierno, entre los que destacó Luiz 

Inácio Lula da Silva, Presidente de Brasil y Michelle Bachelet, Presidenta de Chile. 

 

Los líderes adoptaron por unanimidad una declaración en la que adquieren un renovado 

compromiso para erradicar el hambre de la faz de la tierra, de manera sostenible y a la mayor 

brevedad posible. 

 

Los países acordaron también trabajar para revertir la tendencia a la baja de los fondos 

nacionales e internacionales para la agricultura y promover nuevas inversiones en el sector; 

mejorar la gobernanza de las cuestiones alimentarias en el mundo, en asociación con las partes 

interesadas relevantes del sector público y privado; y enfrentar de forma proactiva los desafíos 

del cambio climático y a la seguridad alimentaria. 

 

Los participantes adoptaron un texto dividido en 5 puntos, que renueva la intención de reducir a 

la mitad el número de las personas que pasan hambre antes de 2015. El documento anima a los 

países del G8 a "respetar plenamente la palabra dada en L'Aquila", cuando los grandes 

decidieron destinar 22 millardos en tres años. 

 

El IICA fue invitado por FAO a participar en esta Cumbre Mundial en calidad de observador. 

 

 
IICA entregó a brasileños premio 

interamericano del sector rural 
 

Ex ministro de Agricultura de Brasil, Roberto Rodrigues y joven sociólogo Roberto Lobato 

fueron homenajeados. 

 

El Instituto Interamericano de 

Cooperación para la Agricultura (IICA), 

arrancó el reciente 10 de diciembre en 

Brasilia, la entrega oficial de los 

Premios Interamericanos al Sector Rural 

2008- 2009. 

 

El ex ministro de agricultura de Brasil, 

Roberto Rodrigues, recibió la Medalla 

Agrícola Interamericana, un premio que 

reconoce las contribuciones de personas 

al desarrollo de la agricultura sostenible 

y el mejoramiento de la vida rural en los 

países de las Américas y el mundo.  

 



Rodrigues es un reconocido líder empresarial agrícola y quien desde el Ministerio brasileño 

impulsó profundas reformas institucionales, promovió nuevas leyes en biotecnología, productos 

orgánicos, seguros rurales y nueva normas para la comercialización.  Se le atribuye haber 

sentado las bases de una agricultura moderna en Brasil. 

 

Por su parte, el sociólogo brasileño Roberto Lobato, fue galardonado con el Premio para Jóvenes 

Profesionales, que se entrega a aquellas personas destacadas por sus contribuciones profesionales 

y voluntad para trabajar, emprender iniciativas y tener vocación en la promoción  del desarrollo 

de la agricultura y el bienestar en las comunidades rurales. 

 

La Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que concluyó el 30 de octubre su Décima Quinta 

Reunión Ordinaria en Jamaica y compuesta en su mayoría por los Ministros de Agricultura de 33 

países, fue quien eligió a los ganadores. 

 

Se espera que en próximos días continúen los actos de entrega del resto de galardones. 

 

 
Guyana debate creación de seguro agropecuario  
 

Realizan simposio de tres días con participación de representantes de los sectores público y 

privado, Banco Mundial  FAO e IICA. 

 

Comprendiendo la vulnerabilidad del sector agropecuario, el Ministerio de Agricultura de 

Guyana convocó a diferentes actores a un simposio de tres días para discutir una estrategia de 

gestión del riego y la introducción de herramientas tales como los seguros de cosecha. 

 

La actividad contó con el apoyo del 

Instituto Interamericano de Cooperación 

para la Agricultura (IICA), del Banco 

Mundial y de la Organización de las 

Naciones Unidas para la Agricultura y la 

Alimentación (FAO). 

 

A juicio de los organizadores, el 

simposio jugó un papel clave en reunir a 

diferentes grupos interesados en el tema, 

a fin de identificar y discutir las políticas 

y los instrumentos que pueden emplearse 

en el marco de la estrategia. 

 

Para Guyana, la agricultura es vital.  Genera alrededor de un tercio de su Producto Interno Bruto, 

provee casi la mitad de las divisas y emplea un tercio de la fuerza laboral.   

Este país es el único exportador neto de alimentos en el Caribe.  Y en su estrategia de reducción 

de la pobreza, el país concede a la agricultura y a la seguridad alimentaria un papel central. 

 



No obstante, el sector agropecuario de Guyana es muy vulnerable a factores externos derivados 

del clima, de la eliminación de accesos preferenciales a los mercados de la Unión Europea y de 

las fluctuaciones de precios de las materias primas.  

 

Durante la actividad, el Ministro de Agricultura de Guyana, Robert Persaud, comentó que los 

retos en seguridad alimentaria, el cambio climático, pobreza  están fuertemente unidos.   

 

A su juicio, el manejo del riesgo se ha convertido en un asunto sine qua non, y se requiere un 

amplio rango de medidas, que van desde la mitigación y adaptación al cambio climático, 

medidas enfocadas a proteger a los más vulnerables, educación y capacitación, hasta la 

introducción de nuevos y novedosos instrumentos financieros, tales como los seguros de 

cosecha. 

 

A nombre del IICA, el Director de Operaciones e Integración para la Región Caribe, Trevor 

Murray, explicó que en el campo de los seguros hay nuevas herramientas que, utilizadas 

inteligentemente en combinación con correctas políticas públicas, pueden ser muy eficaces en la 

gestión de los riesgos derivados del clima y del cambio climático. 

 

Murray llamó al análisis cuidadoso y a la buena planificación. ―Cualquier proyecto de seguros 

agropecuarios requiere tiempo y comprensión.  A menudo se dice que en agricultura no hay 

soluciones rápidas‖, afirmó. 

 

En agosto de este año, una misión del IICA, encabezada por Francois Dagenais, visitó Guyana 

para atender una solicitud de asesoría formulada por el Ministerio de Agricultura en el campo de 

los seguros agropecuarios. La misión efectuó, durante una semana, consultas con representantes 

de los sectores públicos y privados.  

 

Como resultado de aquella misión, la Oficina del IICA en Guyana con la colaboración de la 

Oficina del Instituto en Canadá contrató una firma canadiense de amplia trayectoria en esta 

materia para hacer un análisis del marco regulatorio y legal para un seguro agropecuario.  

 

El simposio que acaba de concluir en Georgetown, capital de Guyana, fue otra acción de 

seguimiento a la misión efectuada por Dagenais.  

 

 

 
Renuevan a IICA Uruguay su certificación en gestión de calidad 

 

El ISO 9001 es otorgado por reconocidas certificadoras de calidad. 
 

La Oficina en Uruguay del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) 

fue nuevamente reconocida con la certificación ISO 9001:2008 del Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC). 

 



Esta certificación es otorgada tras una exhaustiva auditoría sobre el desempeño institucional por 

parte del Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (UNIT) y la cual es validada 

internacionalmente por la Asociación Española de Normalización y Certificación (AENOR) 

 

La primera certificación fue obtenida en 2006 y se le dio seguimiento en 2007 y 2008. 

 

El informe de auditoría fue dictaminado sin ninguna ―No conformidad‖, es decir, que la Oficina 

del IICA en Uruguay cuenta con un sólido e integrado sistema de gestión, cuyas principales 

fortalezas son: 

 

 

a) el compromiso de la dirección y de todo el personal, 

b) el seguimiento de los procesos y las actividades a través del uso de herramientas 

informáticas, 

c) y un decidido enfoque al cliente.  

 

Desde hace cinco años, la Oficina del IICA en Uruguay decidió aplicar una filosofía de gestión 

organizacional conocida como Mejora Continua (MC), que desarrolla la eficacia y eficiencia de 

los servicios de cooperación técnica.   

 

―Esta filosofía se sustenta en la 

aplicación del Ciclo de Deming, que 

permite planificar, hacer, medir, 

corregir y volver a hacer, y cuyo último 

fin es la creación de organizaciones 

inteligentes, que son aquellas que en 

lugar de buscar culpables, crecen a 

partir del aprendizaje y capitalización de 

sus propios errores‖, explicó el 

Representante del IICA en Uruguay, 

Manuel Otero. 

 

La Organización Internacional para la 

Estandarización (ISO, por sus siglas en 

inglés) es la encargada de promover el desarrollo de normas internacionales. Le corresponde 

estandarizar las normas de productos y seguridad en empresas u organizaciones en el mundo. 

 

Entre las diferentes opciones para seguir el camino de la MC, el IICA en Uruguay optó por la vía 

de aplicar el ISO 9001:2008, norma que permitir realizar una auditoría certificable dentro y fuera 

del país. 

 

De acuerdo con Otero, ―el hecho de certificar la gestión de nuestra Oficina en Uruguay, nos 

permite corroborar que estamos considerando correctamente los procesos técnicos y de apoyo, 

que influyen directa e indirectamente en la cooperación que brindamos a este país‖. 

 



El Sistema de Gestión de Calidad obliga a que todas las actividades sean representadas en un 

mapa de procesos y cada uno de ellos sea desarrollado de forma correcta para garantizar la 

certificación. 

 

Entre otras cosas, se hacen mediciones que evidencian que los procesos están bajo control, se 

evalúa su grado de cumplimiento y también la satisfacción de los clientes.  ―Así es como 

detectamos desviaciones, oportunidades de mejora y acciones correctivas‖, puntualizó Otero. 

 

El modelo de certificación también obliga a explicitar una política, objetivos y planes de alta 

calidad. Esto garantiza que todas las actividades certificadas respetan las leyes del país y 

cumplen con la normativa institucional. 

 

―Estamos alineados con las orientaciones del Instituto definidas en el Plan de Mediano Plazo, la 

Agenda Nacional de Cooperación Técnica, la Regional y en el Plan de Acción Anual‖, explicó el 

Representante. 

 

El grado de satisfacción de los clientes externos e internos (socios institucionales, personal de la 

Oficina del IICA en Uruguay y diferentes miembros del Instituto en Sede Central) es consultado 

por medio de encuestas que miden la percepción que tienen sobre el servicio que les ofrece esta 

Oficina. Las encuestas se aplican anualmente y se complementan con encuestas específicas 

relacionadas con seminarios, talleres y eventos de capacitación. 

 

La certificación de calidad obtenida por la Oficina del Instituto en Uruguay ha permitido mejorar  

el desempeño por medio de: 

a) Planes de Calidad: elaborados a partir de las acciones prioritarias identificadas dentro 

del Plan de Acción Anual; permiten hacer seguimiento efectivo del grado de 

cumplimiento  de las actividades programadas. 

b) Registro Anual de Actividades: en donde se incluyen a través de una planilla Excel, 

todas las actividades programadas y no programadas. Este repositorio incluye agendas, 

documentos, listado de participantes, registros fotográficos, resultados de encuestas y 

cualquier material de interés de actividades específicas. Ayuda a simplificar la 

elaboración de informes y sirve como memoria institucional.  

c) Agenda Semanal de Actividades: de manera ininterrumpida, desde hace más de año y 

medio, se anticipan semanalmente las actividades que el Representante y el equipo 

técnico realizarán con el fin de hacer ―trazabilidad‖ de las actividades. 

d) Cuadro de Mando Integral (CMI): aún en etapa de desarrollo, el CMI es una 

herramienta  de gestión con indicadores estratégicos y planes de acción que permite 

monitorear  el cumplimiento de  los objetivos. 

e) Mapa de Alianzas Estratégicas: se hace monitoreo sobre la evolución y el tipo de 

relacionamiento con los principales socios estratégicos con los que se vincula el IICA. 

f) Plan Anual de Capacitación: en conjunto con la Matriz de Conocimientos y 

Polivalencia, recoge necesidades de formación  y desarrollo del personal y permite 

preparar cambios de tecnología, estrategias institucionales e inducción de nuevo personal. 

También se integran al Plan iniciativas del personal que permiten su actualización  

profesional/técnica. 



g) Sistema de Oportunidades de Mejora: a través este el personal de la oficina puede 

registrar con sugerencias personales o grupales, acciones destinadas a la mejora continua 

del sistema. 

 

 
IICA realizó Foro Internacional de Desarrollo Rural Territorial 
 

Se analizó el futuro de las políticas públicas en este campo. 

 

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, por medio del Foro Permanente 

de Desarrollo Rural Sostenible (Fórum DRS por sus siglas en portugués), realizó desde el 24 y 

hasta el 27 de noviembre en la localidad de Aracaju, Sergipe en Brasil, el IV Foro Internacional 

de Desarrollo Rural Territorial- Pensando en el futuro de las políticas públicas de desarrollo 

territorial. 

 

El IV Foro dio continuidad a eventos internacionales realizados anualmente por el IICA y contó 

con el apoyo de la Secretaría de Estado de Planeamiento, Habitación y Desarrollo Urbano 

(SEPLAN) del Gobierno Municipal de Sergipe. 

 

Durante el Foro se desarrollaron 

estudios temáticos orientados a la 

formulación de políticas de desarrollo 

rural en Brasil. Cerca de 500 

participantes, entre actores sociales y 

representantes de organizaciones 

territoriales, gestores públicos, 

movimientos sociales, académicos y 

entidades de fomento de Brasil y otros 

países iberoamericanos participaron en 

la inauguración del encuentro. 

 

La Secretaría de Desarrollo Territorial 

del Ministerio de Desarrollo Agrario 

(SDT/MDA), el Ministerio de Minas y Energía (MME), el Ministerio de Integración Nacional 

(MI), el Banco de Brasil apoyaron y patrocinaron la actividad. 

 

La mesa principal de la inauguración estuvo integrada por Belivaldo Chagas, Gobernador en 

ejercicio de Sergipe; Lúcia Falcón, Secretaría de Planeamiento (SEPLAN SE); Humberto 

Oliveira, Secretario de Desarrollo Territorial de MDA; Carlos Basco, Representante del IICA en 

Brasil; João C. Silva Fernandes, Representante del Banco Brasil; Rafael Echeverri, Secretario 

Técnico del Programa Iberoamericano de Cooperación y Gestión Territorial (Pró Territórios) y 

Edilson Nascimento, Representante de Servicio de Apoyo de Micro y Pequeñas Empresas 

(SEBRAE SE). 

 



La apertura contó con la presentación magistral del Presidente del Consejo de Seguridad 

Alimentaria (CONSEA), Renato Maluf, que abordó el tema de Desarrollo Territorial: los 

desafíos para la construcción de una agenda nacional de políticas públicas. 

 

El encuentro contó con cinco panales de discusión sobre políticas públicas relacionadas con 

desarrollo territorial en Brasil y otros países: lecciones aprendidas a partir de un análisis 

comparativo; gestión de políticas públicas de desarrollo territorial y su relación con las nuevas 

institucionalidades de gobernanza social; gestión social de los territorios; marco jurídico 

normativo para el desarrollo territorial y por último sistemas de financiamiento para proyectos 

estratégicos territoriales de naturaleza multisectorial. 

 

Durante la actividad se desarrolló también una mesa redonda que destaca el tema Pensando el 

futuro de las políticas  públicas de desarrollo territorial con la participación de los especialistas 

Ignacy Sachs (EAES- París Francia) y Tãnia Bacelar (UFPE). 

 
Impulsarán adopción e implementación de 

medidas fitosanitarias en países de las Américas 
 

IICA y NAAPO firman carta de entendimiento. 

 

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) y la Organización de 

Protección Vegetal de Norte América (NAAPO, por sus siglas en inglés) firmaron este 18 de 

octubre una carta de entendimiento que busca promover la sanidad agropecuaria y la inocuidad 

de los alimentos en América del Norte y el Hemisferio Occidental. 

 

El acuerdo servirá de marco para 

facilitar la divulgación de información 

clave sobre protección vegetal y 

aumentar la cooperación técnica en esa 

área, al tiempo que promueven en los 

países de las Américas la adopción e 

implementación de medidas 

fitosanitarias internacionales. 

 

―La colaboración entre nuestras 

organizaciones representa una 

oportunidad para aumentar la eficacia y 

la eficiencia de ambas organizaciones y 

contribuirá a la consecución de nuestros 

objetivos comunes‖, explicó Ian MacDonnell, Director Ejecutivo de NAAPO. 

 

―La experiencia del IICA en cooperación internacional complementa nuestro historial de 

efectividad regional e internacional y juntos podemos crear un equipo muy eficiente para 

compartir información relevante para fortalecer el comercio mediante el desarrollo de normas y 

capacitación en el tema‖, agregó MacDonnell. 



 

La agricultura sostenible, el comercio, la competitividad y el mejoramiento de la sanidad 

agropecuaria y la inocuidad de los alimentos son metas compartidas por ambas organizaciones.  

 

De acuerdo con el Subdirector General Adjunto y Director de Alianzas Estratégicas del IICA, 

David C. Hatch, la firma de este acuerdo con vigencia de dos años es de crítica importancia. 

―Los pequeños agricultores de la región a menudo carecen de recursos para responder a los 

muchos cambios de nuestro planeta‖, dijo.  

 

Hatch sostuvo que el IICA colaborará estrechamente con la NAPPO para proporcionar 

conjuntamente cooperación técnica en el ámbito de sanidad vegetal y protección. ―Nuestros 

agricultores debe sacar ventaja de mercados altamente competitivos, pero es fundamental que los 

países tengan la confianza de que los alimentos importados y otros productos no contengan 

plagas o especies de plantas invasoras‖, aseguró. 

 

El acuerdo incluye áreas de cooperación para identificar y evaluar necesidades técnicas de los 

países en cuanto a la aplicación de normas fitosanitarias. También se promoverán seminarios y 

eventos y, en algunos casos, se facilitará la participación en actividades programadas de 

especialistas de diferentes países. 

 

También se pretende circular más información entre los países; suministrar conocimientos 

técnicos y de organización de seminarios relacionados con problemas actuales de protección de 

plantas; promover la aplicación de las normas fitosanitarias regionales e internacionales; y 

colaborar en las necesidades de investigación, según sea necesario. 

 

 
Eligen primer Junta Directiva de Comisión 

Interamericana de Agricultura Orgánica (CIAO) 
 

Fue electa por representaciones de 15 países de las Américas. 

 

La Primera Asamblea de la Comisión Interamericana de Agricultura Orgánica (CIAO), que se 

celebró entre el reciente 16 y 20 de noviembre en Costa Rica en la Sede Central del Instituto 

Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA), eligió su primer Junta Directiva y 

estableció nuevos lineamientos y políticas para su adecuado funcionamiento. 

 

La actividad contó con la participación de delegaciones provenientes de 15 países de las 

Américas, representadas por las autoridades competentes (AC) en agricultura orgánica, quienes 

son los responsables de interpretar y aplicar en cada país la normativa sobre agricultura orgánica 

y sus sistemas de control. 

 

La Junta Directiva de la CIAO está integrada por el argentino Juan Carlos Ramírez en su calidad 

de Presidente y como miembros fueron electos la costarricense Elizabeth Ramírez y el brasileño 

Rogerio Dias. El mexicano Octavio Carranza también forma parte de la Junta Directiva al 

elegirse su país como anfitrión de la próxima Asamblea de la Comisión. 



 

Según explicó el Secretario Técnico a.i. de la CIAO, Pedro Cussianovich, ―además de tener la 

oportunidad de elegir a la Primer Junta Directiva, se debatieron aspectos técnicos de relevancia 

para el accionar de la agricultura orgánica de las Américas‖. 

 

Sobre la mesa, los representantes de los países dialogaron acerca del desarrollo de mercados 

locales y nacionales de productos orgánicos, la certificación pública y la certificación de 

productos orgánicos no alimenticios. 

 

También se discutió sobre la inocuidad de alimentos orgánicos, los avances en el proceso de 

armonización de las normas para la producción orgánica entre los países y la autorización y 

registro de insumos permitidos para la producción orgánica. 

 

Fortalecen políticas sobre agricultura orgánica 

Durante la Primer Asamblea de la CIAO, se acordó desarrollar e implementar mecanismos que 

posibiliten el funcionamiento de un sistema de gestión de la información y del conocimiento. 

También se convino generar una estratégica para el fortalecimiento y desarrollo institucional de 

las autoridades competentes en los países.  

 

La Comisión decidió crear un Comité sobre Codex Alimentarius que permita socializar 

información sobre el particular y favorecer posturas colegiadas ante temas de interés para el 

accionar de las AC. 

 

La CIAO es una instancia técnica interamericana creada por los ministros de agricultura del 

hemisferio, que contribuye al desarrollo de la actividad orgánica, la facilitación del comercio de 

estos productos y el fortalecimiento de la institucionalidad en el sector. 

 

Esta Comisión coordina y promueve el desarrollo y la armonización de normas de producción y 

control, actúa como mecanismo de consulta, enlace y cooperación entre los países de las 

Américas, puntualizó Cussianovich. Además, es la primera instancia regional que trabaja de 

manera formal en el tema, donde el IICA ejerce como Secretaría Técnica por un mandato de la 

Junta Interamericana de Agricultura, su máximo órgano de Gobierno. 

 

 
Inauguran Centro de Liderazgo en Paraguay 
 

Posterior a la inauguración se realizó un 

Foro sobre liderazgo. 

 

El reciente 9 de noviembre se inauguró el 

Centro de Liderazgo en Agricultura de la 

Facultad de Ciencias Agrarias de la 

Universidad Nacional de Asunción, Paraguay 

(UNA).  Este será una dependencia de la 

carrera de Ecología Humana impartida por 

esta facultad y está creado con base al Centro 

de Liderazgo en Agricultura del IICA (CLA) 



basado en Costa Rica y que trabaja desde 2008 para promover una nueva generación de líderes con visión 

global. 

 

El Centro facilitará conocimientos entre estudiantes universitarios, profesionales y emprendedores. 

 

A la inauguración del nuevo Centro de Liderazgo se dieron cita el Rector de la UNA, Pedro Gerardo 

González, el cuerpo directivo y docente de esa universidad y el Representante del IICA en Paraguay, Alex 

Barril, entre otros. 

 

Posterior a la apertura se realizó un Foro sobre liderazgo dirigido a directivos y docentes de la 

Universidad Nacional, donde se facilitaron metodologías y se realizaron actividades relacionadas. 

 

 
Dialogan sobre perspectivas de 

extensión rural en Sur de las Américas 
 

Realizan seminario- taller para intercambiar conocimientos y elaborar estrategias en ese tema. 

 

Extensión Rural en la Región Sur: Diálogo de Saberes fue el título de un seminario- taller 

realizado el reciente 10 y 11 de noviembre en Argentina, gracias al apoyo del Instituto Nacional 

de Tecnología Agropecuaria de este país (INTA) y el Instituto Interamericano de Cooperación 

para la Agricultura (IICA). 

 

―Estamos promoviendo un diálogo 

necesario entre actores del sector 

público y privado, sobre la situación y 

perspectivas de la extensión rural en el 

cono sur‖, manifestó el Director de 

Tecnología e Innovación del IICA, 

Enrique Alarcón durante la 

inauguración del encuentro. 

 

Allí se dieron cita representantes de la 

academia, organismos públicos, 

institutos de tecnología y actores del 

sector privado de Argentina, Brasil, 

Chile, Uruguay y Paraguay. 

 

La inauguración de la actividad contó con la visita del Secretario de Agricultura, Ganadería y 

Pesca de Argentina, Lorenzo Basso, el Presidente del INTA, Carlos Casamiquela. Por parte del 

IICA participó el Director de Operaciones de la Región Sur, Gonzalo González y el 

Representante en Argentina, Víctor Arrúa. 

 

Cerca de 50 especialistas en extensión rural realizaron exposiciones para intercambiar 

conocimientos y elaboraron una estrategia que tiene como fin ayudar a resolver los desafíos de 

este sector. 



 

Para el Coordinador Nacional de Transferencia y Extensión del INTA en Argentina, Julio 

Catullo, ―se necesita fortalecer las metodologías en planificación y mejoramiento de indicadores 

en extensión rural, pero fundamentalmente se requiere medir los efectos, es decir, los cambios 

que la extensión como proceso de intervención provoca en los territorios‖. 

 

Alarcón agregó que ―existe todo un desafío por incorporar el cambio tecnológico y en particular 

la extensión rural al desarrollo de los países‖.  

 

La pertinencia de este diálogo, responde a qué la Región Sur de América, es considerada como 

zona medular en el mundo para la producción de alimentos. El extensionismo rural, es el 

encargado de acercar a los productores con conocimientos científicos y nuevas tecnologías. 

 

 
Productores costarricenses de yuca 

analizan alternativas de producción 
 

Comparten experiencias con científicos colombianos. 

 

 ―Tradicionalmente en Costa Rica producimos yuca para consumo humano y no hemos contado 

con un paquete tecnológico como Dios manda, que nos ayude aumentar nuestra productividad 

que ronda apenas las diez y doce toneladas por hectárea‖, aseguró Hans Homberger un mediano 

productor costarricense y director del consorcio CLAYUCA Costa Rica. 

 

―En comparación con países como 

Brasil y Tailandia, donde la 

productividad por hectárea es de 25 a 30 

toneladas en promedio nacional, 

nosotros producimos poco‖, sostuvo 

Homberger, quien participó en la 

videoconferencia ―Aprovechamiento de 

almidones de yuca en la producción de 

biocombustibles‖, que se realizó el 

reciente 27 de noviembre desde la Sede 

Central del Instituto Interamericano de 

Cooperación para la Agricultura (IICA) 

en Costa Rica. 

  

Durante la actividad, académicos de  la Universidad de Antioquia (UDEA) de Colombia, 

compartieron con los productores de yuca costarricenses, las últimas y más modernas 

investigaciones en aprovechamiento del tubérculo, que podrían convertirse en alternativas de 

producción y generación de ingresos. 

 

―Estas son oportunidades que se pueden generar a partir de la yuca más allá de su cultivo para 

consumo humano. Nos interesa  dar a conocer la experiencia de Colombia, donde se han 



desarrollado conocimientos sobre obtención de otros productos con alto valor agregado a partir 

del  almidón de yuca, entre ellos el etanol‖, aseguró el Coordinador Hemisférico del Programa de 

Agroenergía y Biocombustibles del IICA, Frederique Abreu. 

 

En el encuentro se dieron cita miembros del Consorcio Latinoamericano y del Caribe de Apoyo a 

la Investigación y Desarrollo de la Yuca (CLAYUCA Costa Rica), organización integrada por 

productores de pequeña y mediana escala de yuca de la Región Huetar Norte de Costa Rica y 

funcionarios regionales del Ministerio de Agricultura y Ganadería de Costa Rica (MAG). 

 

También forman parte de este consorcio representantes de la Refinadora Costarricense de 

Petróleo (RECOPE), la Universidad de Costa Rica (UCR), del Instituto Nacional de Innovación 

y Transferencia de Tecnología Agropecuaria (INTA) y del recién creado Programa de 

Investigación y Transferencia de Tecnología en Agroenergía de Costa Rica (PITTA – 

Agroenergía). 

 

Por parte de la Universidad de Colombia participó el científico Alejandro Acosta Cárdenas de la 

Escuela de Microbiología, quien se hizo acompañar por miembros de su equipo de investigación 

conformado por los grupos de biotransformación, catálisis ambiental e investigación en manejo 

eficiente de energía. 

  

Nuevos retos 

Para Hans Homberger, ―el sector tiene que hacer algo para mejorar sus prácticas, sus semillas y 

en general su manejo de germoplasma; porque necesitamos competir más allá del mercado de 

yucas comestibles‖. 

 

Según estimaciones del MAG correspondientes a junio de 2009, durante el primer trimestre de 

este año, las exportaciones de yuca costarricense han bajado un 4,83% (9,81 toneladas) con 

respecto al mismo período de 2008. Lo anterior representa un descenso en el valor de USD $897 

mil dólares, correspondiente a un 6,13%. 

 

―Si se quiere industrializar el sector, tenemos que incorporar nuevas variedades, porque hay 

diferencias que podemos salvar con tecnología. En mi finca, por ejemplo, una planta produce en 

promedio 6 ó 7 kilogramos, pero hay otras variedades que producen entre 25 ó 26 kilogramos de 

yuca industrial amarga, no buenas para comer, pero sí buenas por su alto contenido de almidón‖, 

señaló Homberger. 

 

***FIN*** 


