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I. INTRODUCCION
1.
La Dirección de Financiamiento Externo y Proyectos de Inversión (DFEPI) se creó en el año 2006, incluyendo en su estructura a un Director y al equipo técnico de la Unidad de Proyectos de la Secretaría de Cooperación Técnica (creada el año 2003), conformada por un coordinador, cuatro especialistas regionales, un especialista local y una asistente administrativa. Por lo que antecede, este Informe Gerencial incluye los logros de la Unidad de Proyectos entre los años 2003 al 2005 inclusive, y los logros de la DFEPI del 2006 al 2008.
2.
Como unidad de servicio, la DFEPI ha desarrollado una intensa y efectiva tarea de captación de recursos externos  y de apoyo en actividades de preinversión e inversión bajo diversas modalidades, aplicando principios, valores
 y trabajando en equipo con las  Oficinas del IICA en los países, las diferentes Unidades del Instituto, especialistas hemisféricos, regionales y nacionales, y de forma participativa con los ejecutivos y técnicos de contraparte de los países. La DFEPI ha brindado servicios de apoyo a otras unidades del IICA y países miembros: 

i. Se estima que en el período comprendido entre el año 2003 y el 2008, se ha contribuido a movilizar recursos por un total de US$ 56.9 millones.
ii. Los apoyos se han realizado respetando a los países asistidos, actuando como facilitadores y alineándose a sus planes y estrategias. Asimismo, se ha potenciado el liderazgo de las diferentes áreas temáticas del Instituto y el rol de los Representantes, asegurando que el valor agregado del IICA, generado por dichas áreas, se materialice a través de los programas y proyectos de cooperación técnica e inversión que realizan las Oficinas y otras unidades en los países.
iii. Se ha promovido y realizado intensa y efectivamente el trabajo en equipo e intertemático con las  Oficinas del IICA en los países, las diferentes Unidades del Instituto, especialistas hemisféricos, regionales, nacionales y consultores. Los ejemplos más relevantes son: (i) Proyecto GIRH/SENARA en Costa Rica (8 especialistas temáticos); (ii) Proyecto GIRH/Yacambú-Quíbor en Venezuela (12 especialistas temáticos). Otros ejemplos son: Plan de acción para la rehabilitación del sector agropecuario de Grenada por efectos de huracán Ivan y Emily, y para inundaciones en Guyana; Reconversión de la industria del azúcar en Belize; Pro-huerta con CIDA/Argentina en Haití; Programa de inversión y plan de negocios de las provincias de Los Ríos y El Oro de Ecuador; Fortalecimiento del SENACSA y SENAVE en Paraguay y del SENASA en Costa Rica; Desarrollo rural del territorio de Canelones en Uruguay; en Centroamérica: Denominaciones de origen en café PROMECAFE/FOMIN/BID y Conservación recursos fitogenéticos REMERFI/GEF/BM en Centroamérica; Trazabilidad en la Región Andina; Trazabilidad en la Región Central;  Plan de Negocios de Seguros Agropecuarios del IICA de ámbito hemisférico.
iv. Se ha desarrollado una labor de capacitación en proyectos, tanto en cursos formales, como en servicio, durante los procesos de formulación de proyectos, que han beneficiado a funcionarios de las instituciones nacionales como especialistas del IICA;
v. Se ha apoyado procesos de licitación  (pre calificación y calificación de ofertas técnicas y económicas), y mantenido actualizada la cartera de proyectos seleccionados en estado avanzado de negociación; y se ha ejercido la Secretaria del Comité de Coordinación para Asuntos con Socios Estratégicos.
II. LOGROS
3.
A continuación se presentan los logros de acuerdo a los siguientes temas: (i)  Contribución a la captación de recursos externos; (ii) Desarrollo de capacidades y metodologías de proyectos; (iii) Apoyo a estrategias sectoriales, planes de acción, planes de negocios de ámbito hemisférico, regional y nacional; (iv) Articulación y apoyo a las Alianzas Estratégicas; (v) Informes sobre situación y perspectivas de la inversión y financiamiento de la agricultura y el desarrollo rural.

A. LOGROS EN LA CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS
4.
El proceso de captación de recursos, tienen cuatro características fundamentales: (i) Incluye todo el ciclo de proyectos
 con negociaciones que se realizan en cada etapa del mismo; (ii) Tienen un período de maduración que puede variar de meses a años; (iii) Participan numerosos actores a lo interno y externo del IICA (instituciones y organizaciones nacionales, cofinanciadores y donantes nacionales e internacionales), por lo que la culminación exitosa de obtención de recursos para formular y/o ejecutar un proyecto depende de los consensos y  compromisos efectivos de todos los actores involucrados en el proceso; y (iv) Se hace necesario conciliar intereses de los países, de los donantes y/o cofinanciadores y de la cooperación técnica del IICA. 
5.
La DFEPI, complementando las acciones de negociación de proyectos y de captación de recursos financieros promovidos por las Oficinas del IICA en los países, realizó una intenso proceso de negociación con agencias bi y multilaterales destacando en el ámbito hemisférico la preparación de la “Cartera de proyectos para crear mayores oportunidades  en  la economía rural de América Latina y el Caribe”, dirigida a respaldar las negociaciones de consecución de recursos de donación y/o cofinanciamiento de agencias españolas para la  formulación y ejecución de 20 proyectos de 10 países seleccionados. Además, se preparó la cartera de proyectos: “Invirtiendo para el Futuro de la Seguridad Alimentaria de Haití” que incluye 23 proyectos que fueron presentados a donantes en Washington en la reunión de amigos de Haití, organizada por la OEA; también fueron presentados al Banco Mundial, BID, Unión Europea, CIDA/Canadá, USAID, Agencia Francesa de Desarrollo (AFD); Common Fund for Commodities (CFC), OXFAM/Canadá y Caribbean Development Bank (CDB).
6.
Se estima que en el período comprendido entre el año 2003 y el 2008, se ha contribuido a movilizar recursos por un total de US$ 56.9 millones. Asumiendo una TIN de 5%, se estima que los recursos ingresados al IICA serían aproximadamente de US$ 2.8 millones. De esta cifra se infiere que se ha contribuido de forma efectiva a promover las inversiones en el sector agropecuario y rural de los países miembros,  en generar externalidades positivas de inversión en los países miembros, y que el equipo técnico de proyectos contribuye significativamente a financiar su costo; además,  de las actividades relevantes que se indican a continuación y que se relacionan con el proceso de preinversión-inversión. El monto total y el desglose agregado por regiones es el siguiente:
ESTIMACION DE LA CONTRIBUCION A LA CAPTACION DE RECURSOS PARA  EL IICA
	PROGRAMAS Y PROYECTOS
	TOTAL DE RECURSOS MOVILIZADOS (en miles de US$)
	ESTIMACION DEL INGRESO AL IICA APLICANDO UNA TIN DE  5% (en miles de US$)

	REGION CENTRAL

	i) Conservación y uso sostenible de recursos fitogenéticos mesoamericanos REMERFI; ii) Denominaciones de origen para el café centroamericano PROMECAFE; iii) PLAMAR (G); iv) PRODERT (G); v) AGROCYT (G); vi) Frutales III (ELS); vii) SENARA (CR). Nota: Hay 24 actividades adicionales en negociación u otras donde no se registraron ingresos (se incluye proyecto multiregional con el Fondo Común para los Productos Básicos -CFC), para un total de 31 actividades en el período 2003-2008 (Información y memoria de cálculo disponible en la DFEPI, en el documento “Anexos actualizados sobre captación de recursos”).
	4.150
	208

	REGION CARIBE

	i) CACHE (regional); ii) Sugar adaption industry (BZ); iii) Rep. Dominicana: Gripe aviar; iv) Haiti: a) Comercialisation l Ártibonite; b) Petits elevages de pondeuses; c) Construction citernes lÁrtibonite; d) Renforcement Kredifanm; e) Reforcement capacités techniques; f) Fruit flies; g) Developpement agro indutriel lÁrtibonite; h) Pwotokol; i) Grippe aviaire; j) Prohuerta. Nota: Hay 36 actividades adicionales en negociación u otras donde no se registraron ingresos (se incluye la cartera de proyectos: “Invirtiendo para el Futuro de la Seguridad Alimentaria de Haití” que tiene 23 proyectos). En total son 49 actividades en el período 2003-2008 (información y memoria de cálculo disponible en la DFEPI, en el documento: “Anexos actualizados sobre captación de recursos”).
	17.130
	857

	REGION ANDINA

	i) Yacambú-Quibor (Ven); ii) INCODER (Col); iii) Observatorio territorios (Col); iv) Los Ríos (Ec); v) El Oro (Ec); vi) Proyectos territoriales MBS (Ec); vii) Potosí (Bol); viii Camirí (Bol); ix) Viveros forestales comunitarios (Ec). Nota: Hay 25 actividades adicionales en negociación u otras donde no se registraron ingresos, para un total de 34 actividades en le período 2003-2008 (Información y memoria de cálculo disponible en la DFEPI, en el documento: “Anexos actualizados sobre captación de recursos”).
	1.619
	81

	REGION SUR

	i. Influenza aviar-CAS; ii) Jopoi-Mbareterá (P); iii) Brasil: a) Tecnología de información MAPA; b) Gestión institucional MAPA; c) Guamaré; d) Cadenas productivas MAPA; e) AltoApodi-Idema; f) Crédito fundiario Piauí; g) Territorios rurales STD; h) Participación social; i) Integración nacional; j) Crédito fundiario Marañao; PGRH Bahía;  k) Sao José Ceará; l) PCPR II/FASE II, Estado de Piauí; m) Contrato de prestación de servicios entre  Fundación Banco de Brasil y el IICA.  Nota: Hay 8 actividades adicionales en negociación u otras donde no se registraron ingresos, para un total de 21 actividades en el período 2003-2008 (Información y memoria de cálculo disponible en la DFEPI, en el documento: “Anexos actualizados sobre captación de recursos”).
	34.000
	1.700

	TOTAL
	56.899
	2.846



B. LOGROS EN DESARROLLO DE CAPACIDADES Y METODOLOGIAS DE  

  
    PROYECTOS 




1. Desarrollo de capacidades

7.
Se desarrolló una intensa labor de capacitación en proyectos, tanto en cursos formales, como en servicio, durante los procesos de formulación de proyectos, que han beneficiado a funcionarios de las instituciones nacionales como especialistas del IICA. 
i. Región Caribe: Las actividades de capacitación en proyectos han sido muy intensas en la Región Caribe, especialmente en los temas de formulación y ejecución de proyectos, planificación estratégica y evaluación de pérdidas por desastres naturales. Entre el año 2004 y 2006, se realizaron nueve eventos de capacitación con  248 participantes  en cursos de proyectos en los siguientes países: Jamaica, Suriname, Barbados, Grenada, St. Vincent and Grenadines, Trinidad and Tobago, Saint Lucia, Antigua y Barbuda, Belize y Surinam. Asimismo, durante julio y agosto 2007 se está realizando el curso de movilización de recursos (fundraising) para funcionarios del IICA a través de videoconferencias (se compone de 5 módulos). Adicionalmente, en el Caribe se apoyaron dos iniciativas en conjunto con la CEPAL: (i) Supported the UNECLAC training to relevant professionals in Suriname on the “Socio-Economic Impact of Disasters Using the UNECLAC Methology” as preparation for conduct an assessment of the damages caused by the June 2006 river floods in the interior (August 29-September 4, 2006); (ii) Supported the UNECLAC in the training of relevant professionals from Jamaica on the “Socio-Economic and Environmental Impact of Disasters Using the UNECLAC Methodology.”  (September, 19-23, 2006).
ii. Región Central: Se han realizado cuatro eventos de capacitación en formulación de proyectos: uno de ámbito regional en agro-biotecnología, conjuntamente con el Área de biotecnología; en seguridad alimentaria nutricional, con IICA/Costa Rica; en innovación tecnológica, con la Red SICTA; y en Sanidad Agropecuaria, con  IICA/Nicaragua. Se ha proporcionado entrenamiento en servicio en la evaluación económica de proyectos de riego y drenaje y en el desarrollo de modelos de finca  a funcionarios del MAG de Costa Rica y de la SAG de Honduras.
iii. Región Andina se realizaron dos eventos: a)  Armonización para la Formulación de 
Proyectos, realizado (noviembre 2003), y en Estrategias de preinversión y buenas prácticas de proyectos, concebido en el marco del nuevo paradigma de gestión de la cooperación técnica del Instituto (agosto 2006). Ambos realizados conjuntamente con IICA/Bolivia, en La Paz.
iv. Región Sur se realizó un curso de elaboración participativa de proyectos en conjunto     con la Universidad Nacional de Cuyo en Mendoza, Argentina y el especialista       regional en desarrollo rural.


2. Desarrollo de metodologías en proyectos (documentos internos como guías, 
     
    metodologías,  notas técnicas y publicaciones oficiales)

8. Se han elaborado y difundido diversos materiales que contribuyen a mejorar y sistematizar  los eventos de capacitación y el diseño de proyectos en los países, así como apoyar las áreas temáticas para materializar sus acciones; estos son: 

i. Guía para la Elaboración y Presentación de Proyectos de Inversión de Prevención de Influenza Aviar de Ámbito Nacional o Regional para respaldar negociaciones de solicitudes de financiamiento y/o donaciones bi o multilaterales y aportes del sector privado (versión en español e inglés);

ii. Lineamientos para el redireccionamiento de recursos de préstamos para programas y proyectos de inversión y de cooperación técnica (versión en español e inglés);

iii. Metodología para identificar necesidades regionales en Agrobiotecnología y Bioseguridad;

iv. Metodología para alinear prioridades con calificaciones de proyectos en Fondos Competitivos.

v. Metodología para realizar evaluación económica de  proyectos de riego y drenaje, con el modelo de multimercados.

vi. Metodología para elaborar modelos de finca para evaluación económica y financiera

vii. Metodología de Elaboración Participativa de Planes y Proyectos como Instrumento de Fortalecimiento de los Recursos Humanos y el Capital Social en los Territorios Rurales;
viii. Publicación: Sistematización del Proceso de Elaboración y Gestión del Plan de Desarrollo del Noreste de Canelones: Una Experiencia aplicada de Desarrollo Rural Sostenible con Enfoque Territorial en Uruguay;

ix. Material metodológico sobre el Árbol de Problemas y Marco Lógico;

x. Diseño del curso virtual sobre movilización de recursos “fundraising”, conformado por cinco módulos (versión en inglés y en español);

xi. Notas técnicas sobre: costos hundidos, escenarios para la evaluación,  modelos de finca, cálculo de precios frontera, para la evaluación económica del Proyecto Yacambú-Quíbor (Venezuela);

xii. Metodología para la estimación de los daños que en el sector agrícola provocó el huracán Iván en Grenada;
xiii. Estrategia del IICA en Licitaciones (setiembre del 2003);

xiv. Estrategia de Relacionamiento del IICA con los Organismos Internacionales (noviembre 2003);

xv. Estrategia del IICA en Proyectos (mayo 2003);  

xvi. Los Fondos Competitivos para la Agricultura y el Desarrollo Rural: fundamentos, aplicaciones y lecciones aprendidas. Publicación conjunta IICA/RUTA. Serie Documentos de Trabajo;  Nelson Espinoza y Guillermo Toro. San José, Costa Rica.125 p;

xvii. Propuesta Metodológica y Guía de Conducción de Talleres Regionales, para apoyar el proceso de socialización y complementación del Plan de Desarrollo Sectorial del MDRAMA de Bolivia (se elaboró en conjunto con equipo técnico de IICA/Bolivia);

xviii. Estudio para determinar la viabilidad del crédito para microempresarios con Development Finance Limited (DFL), Caribbean Region; 2003.

xix. Estudio para facilitar el comercio regional mediante el establecimiento de un mecanismo de apoyo a los países en sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos a través del Caribbean Agricultural Health and Food Safety Agency (CAHSFA); Caribbean Region; 2003.
xx. Las  Prioridades para el Desarrollo Rural y Agropecuario de Brasil: Algunas reflexiones  personales sobre el tema (2003);

xxi. Estrategia de Preparación y Negociación de Proyectos y Cooperación Técnica con Financiamiento Externo; Bolivia (2003);

xxii. Junto con la Maestría de la Universidad de Campinas (UNICAMP) de Brasil, se elaboró un Estudio sobre instrumentos alternativos de financiamiento agrícola (2006).

xxiii. Propuesta sobre: “Desarrollo del marco conceptual y metodológico para la identificación y formulación participativa de programas y proyectos con enfoque territorial”, que se aplicará en los Territorios Referenciales seleccionados en los países de la región andina (2006);
xxiv. Estudio de caso: Cadena, agroproductiva comercial de hortalizas, nuevo modelo de estructura financiera.

xxv. Estudio sobre sistematización del funcionamiento de los fondos de preservación ambiental de la minería chilena.

xxvi. Organización y gestión para elaborar perfiles de proyectos orientados a modernizar servicios sanitarios oficiales.

xxvii. Guía oficial para la preparación de proyectos de cooperación técnica del IICA.

C. LOGROS EN ESTRATEGIAS SECTORIALES, PLANES DE ACCION, PLANES DE NEGOCIOS DE AMBITO HEMISFERICO, REGIONAL Y NACIONAL

9.  Se apoyaron  propuestas relevantes para el desarrollo del sector agropecuario ampliado, que incluyen planes de acción y de negocios, estrategias y políticas, de ámbito hemisférico regional y nacional, entre las cuales destacan las siguientes:
i.  Ámbito Hemisférico: (i) Plan de Negocios: Cooperación Técnica del IICA en                  Seguros Agropecuarios de marzo, 2006 (Mandato de la JIA-Resolución No. 411).
ii.  Región Central: (i) Regional: a) Política Agrícola Centroamericana (PACA): Esta iniciativa es liderada por el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC). Se apoya el proceso de formulación de la PACA en el componente de inversión pública, ejerciendo la secretaría técnica del componente y apoyando al grupo técnico regional correspondiente. Además, se han elaborado tres documentos como aporte al grupo técnico regional de inversión pública; estos son: Apoyo al diseño de la PACA mediante análisis de árbol de problemas y marco lógico del área de inversión pública agrícola; Análisis preliminar de la inversión pública agrícola del istmo centroamericano en el contexto de América Latina y el Caribe; Análisis preliminar de las posibilidades de inversión inferidas de los informes de los grupos técnicos (2006-2007); b) Foro de Vicepresidentes de Centroamérica: Se apoyó la formulación de los Lineamientos para el Plan de Acción 2003-2007 y el Plan Anual 2003-2004 correspondiente, focalizando el IICA su acción en el Programa de Desarrollo Fronterizo (2003); c) Foro Centroamericano para el Diálogo y la Integración de la Educación Agrícola y Rural: Se apoyaron cinco conferencias y el proceso de acreditación (2003-2006); (ii) Belize: a) Country Adaptation Strategy for the Sugar Industry 2006-2015: has five components: Sugarcane production, processing and transportation; Diversification within the sugar industry; Diversification of the base in the Northern Region; Socio-economic interventions; and Policy interventions; b) Se apoyó la organización y formulación de la Estrategia de Mediano Plazo para el Desarrollo del Sector Agrícola/Rural de Belize (2003); (iii) Honduras: a) Estrategia de inversión pública para el sector agroalimentario con enfoque de cadenas productivas 2008-2012; b) Revisión y ajuste de la “Expresión de Interés” para participar en la precalificación del Programa de Fomento de Negocios Rurales (PRONEGOCIOS RURALES)-Préstamo BID 1919-HO.

iii. Región Caribe: (i) Regional: a) Supported the process of the Agriculture Donor Conference (June 2, Trinidad and Tobago) preparing three documents: b) Summary of Regional Project Proposals for Consideration at the Agriculture Donor Conference; c) Moving CARICOM Agriculture Forward (synthesis of proposals); d) Strategic Approach to Realising the Agriculture Contribution to CARICOM Development (2007); e) IICA’s Environmental and Natural Resources Strategy for the Caribbean (2005/06); (ii) St. Kitts: Agricultural Development Strategy 2007-2011: has four components: a) Crop production; b) Marketing; c) Livestock production; and d) Fisheries development.
iv. Región Andina:  (i) Regional: a) Se apoyó preparación de propuesta solicitada por los Ministros de Agricultura para apoyar la formulación de estrategias   de Desarrollo Agropecuario y Rural (2003); b) Se apoyó la preparación y coordinación de la propuesta: “Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales en el Diseño de Políticas e Instrumentos para el Desarrollo Territorial Rural en los países andinos”, el cual incluye un anexo metodológico y avance de la investigación (trabajo elaborado con la participación y conducción de la Oficina del IICA en Colombia, la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible, y la Unidad de Proyectos; 2005); c) Plan de Negocios: Cooperación Técnica en Trazabilidad Agropecuaria para la Región Andina de marzo, 2006 (ii) Bolivia: a) En el marco del Dialogo Nacional Bolivia Productiva, se apoyó  la preparación  de  la propuesta de consulta/participación de la Estrategia de Desarrollo Agropecuario y Rural (ENDAR)  del Ministerio de Agricultura (MACA, 2003); b)  Se apoyó en la elaboración del Plan de Desarrollo Agropecuario (PDA) como parte del Plan de Desarrollo del Departamento de Potosí, en coordinación con el SEDAG y la Cooperación Bolhispania (2005); y c) Apoyo al Viceministerio de Relaciones Económicas Internacionales, en la elaboración  de una Estrategia de Promoción de Exportaciones de Oleaginosas de Bolivia (2004); (iii) Ecuador: a) Se apoyó al Ministerio de Agricultura en la preparación de una propuesta para articular las políticas y estrategias sectoriales, identificando lineamientos e instrumentos de corto, mediano y largo plazo, para la implementación del Plan de Reactivación del Agro en la Región Sierra, en armonía con la  política sectorial y las estrategias locales de desarrollo emprendidas por los gobiernos provinciales; y b) Apoyo al Ministerio de Bienestar Social (MBS), mediante un trabajo conjunto MBS-IICA-FAO en la definición e implementación del modelo de intervención del MBS, vinculado a la estrategia de Desarrollo Rural Sostenible con enfoque territorial:  Plan de Acción sobre aprobación y liberación de recursos para la cartera de  proyectos seleccionados; preparación de una propuesta del Comité de Gestión de Proyectos Territoriales; y propuesta para los Talleres “Estrategia de Implementación del Modelo de Intervención del MBS a Nivel Local” a ser realizados en tres regiones del país (2007); c) Plan de Negocios para el Programa de Inversión de la Provincia de Los Ríos en Ecuador, mayo, 2007; (iv) Colombia:  Apoyo al Instituto Colombiano de Desarrollo Rural – INCODER, en la definición de una estrategia de intervención y programas de inversión territoriales, coherente con la política de desarrollo rural y sectorial vinculantes y con los principios del DRSET.
v.  Región Sur: (i) Se apoyó la preparación del Estudio Comparado sobre Políticas  Agrícolas en los Países Integrantes del Consejo Agropecuario del Sur (CAS); 2003.

D. LOGROS EN ARTICULACION Y APOYO A LAS ALIANZAS  

                   ESTRATEGICAS
10.
Se realizan numerosas acciones para potenciar las alianzas estratégicas en un trabajo conjunto con la Dirección de Alianzas Estratégicas; se destacan las siguientes:
i. Comité de Coordinación de Asuntos con Socios Estratégicos: El coordinador  de la Unidad de Proyectos de Inversión, ejerce la secretaría del Comité, apoyando con la agenda, acta, seguimiento de acuerdos, elaboración y presentación de la cartera de proyectos en avanzado estado de negociación y otros temas conexos (desde el año 2005 a la fecha se han realizado 7 reuniones);

ii. Participación en los Grupos de Trabajo para las estrategias de relacionamiento con el BID, FIDA y CAF;

iii. Participación en la elaboración de documentos de negociación con el BID:  (i) “Creando oportunidades para las mayorías en el ámbito rural” (noviembre 2006); documento que respaldó carta que  Director General del IICA envió al Presidente del BID; (ii) Resolución N° 431 de la Decimocuarta Reunión Ordinaria La Junta Interamericana (JIA, 27/07/07), sobre: “Papel del IICA como ejecutor de programas y proyectos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)”.
E. LOGROS EN INFORMES SOBRE LA SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO DE LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO RURAL
11.
Desde el año 2004 se ha apoyado la preparación del Informe del IICA: Perspectivas  de la Agricultura y la Vida Rural en las Américas, mediante la preparación de informes regionales sobre el Estado de Situación y Perspectivas de la Inversión y Financiamiento de la Agricultura y el Desarrollo Rural. En el año 2005 hubo una participación especial durante la Reunión de Representantes donde se hicieron seis presentaciones sobre el tema para América Latina y el Caribe y las Regiones Central, Caribe, Andina y Sur, además México.

F. LECCIONES APRENDIDAS
12. Las principales lecciones aprendidas del período 2003-2008 son las siguientes:
i. El éxito de los procesos de consecución de recursos depende del grado de compromiso de los diferentes actores involucrados, a lo interno y externo del IICA y su período de maduración;

ii. Se culminaron con éxito los procesos de consecución de recursos cuando se logró una mayor y mejor articulación y trabajo en equipo entre la DAE, la DLTGC, la DORI, DFEPI y otras unidades del IICA, (casos: CACHE/IBPR/BID; CAS/IA/BM;  PROMECAFE/FOMIN/ BID);

iii. Existe la necesidad de incrementar la capacidad técnica instalada en proyectos, tanto en los países como a lo interno del IICA, logrando un efecto multiplicador mayor y estableciendo una red de expertos, para responder a la demanda creciente de solicitudes de apoyo y contribuir a incrementar la inversión  
iv. Es necesario fortalecer la capacidad para editar y difundir los documentos internos de trabajo (guías, metodologías y  notas técnicas), y los productos y servicios que se brindan, para respaldar el trabajo de proyectos en los países;
v. Hay que mejorar la capacidad, tanto en los países como a lo interno del IICA, para dar respuestas sistemáticas y efectivas a la puesta en marcha y ejecución de proyectos;

vi. Los proyectos se deben apoyar siempre y cuando exista decisión política del más alto nivel sobre su prioridad, carácter estratégico y compromiso de ejecutarlos
;

vii. Existe la necesidad de incrementar la capacidad y simplificar procesos a lo interno del IICA para dar respuesta oportuna, sistemática y articulada a la participación en licitaciones y/o convocatorias (preparación y presentación de documentos para precalificar y de ofertas técnicas y económicas para calificar).

viii. Es necesario profundizar y ampliar la relación de trabajo con las Oficinas del IICA en Canadá, Estados Unidos y España






� Los principios y ética de trabajo de la DFEPI está contenidos en el siguiente decálogo: (i) Los proyectos son de los países, no son de las agencias de cooperación, ni de financiamiento; (ii)  Se actúa como facilitadores de los países en los procesos de preinversión e inversión, promoviendo lecciones aprendidas que han logrado buenos resultados (para no cometer los mismos errores), y promoviendo innovaciones con visión de futuro (para no hacer más de lo mismo); (iii) En la conceptualización y formulación de proyectos se prioriza e incorpora el pensamiento estratégico y las orientaciones técnicas que generan las áreas temáticas del IICA; (iv) Los apoyos se realizan respetando el liderazgo, el rol y protagonismo de los Representantes del IICA; (v) En las misiones de identificación y formulación de proyectos, se promueve y realiza efectivamente el trabajo en equipo, participativo e intertemático; (vi) Se desarrollan y aplican metodologías innovadoras, flexibles y de bajo costo, en los procesos de preinversión e inversión; (vii) Se apoya en la consecución de recursos financieros y se promueven proyectos con nuevas fuentes de recursos externos; (viii) Se contribuye a la articulación de acciones entre la Dirección de Alianzas Estratégicas (DAE/DSP) y el  resto de Unidades del IICA.





� Las fases del ciclo de proyectos que forman parte de la etapa de preinversión, normalmente son aquellas correspondientes a los estudios de proyecto e incluyen: identificación, formulación, evaluación ex-ante, negociación y aprobación de proyectos. Las fases que forman parte de etapa de inversión corresponden a la ejecución de proyectos, supervisión y evaluación ex-post.


� Producto de los esfuerzos de negociación de proyectos, se ha perfeccionado una estrategia basada en la formulación de programas de inversiones con los Gobiernos locales, a fin de aprovechar las oportunidades y acceso a recursos disponibles, para el desarrollo municipal, provincial y microegional
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