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INSTRUCCIONES

Esta Guia se desarrollé para ser usada como un instrumento electrénico (auto-
guia) ya sea de manera personal o en grupo. Cada capitulo constituye una
unidad autosuficiente y al final de cada uno de ellos los interesados deberan
haber adquirido conocimientos especificos para el desarrollo del perfil o de la
propuesta o haber logrado productos especificos como un Marco Légico, un
Perfil o una Propuesta de Proyecto.

La Guia conducira sistematicamente al formulador/a durante todo el proceso
hasta el producto final. EI documento se apoya en otros documentos o
presentaciones, algunas de ellas en Power Point, que aparecen en el texto como
enlaces. El lector debera colocar el cursor sobre el enlace, normalmente en
letras de color azul, presionar la tecla de “control” y el boton izquierdo del ratén.
Inmediatamente sera dirigido al documento o presentacion. Al finalizar debera
cerrarlo presionando en la cruz que aparece en el angulo superior derecho de la
pantalla. De esta manera regresara al mismo lugar del documento en donde se
encontraba antes de utilizar el enlace. No lo cierre desde la izquierda porque
saldra completamente del documento.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

Esta guia es una ayuda electrénica (o impresa) para formuladores de perfiles y
propuestas de proyectos a ser sometidos a las convocatorias competitivas de
FONTAGRO. Ha sido preparada por la Secretaria Técnica Administrativa (STA)
del Fondo y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA),
con apoyo de consultores externos. Su utilizacién no resultar4 necesariamente
en propuestas que seran financiadas por el Fondo, pero se presenta como una
herramienta practica y eficiente para mejorar la calidad en la preparacion de las
mismas.

El desarrollo de la guia tuvo como punto de partida las experiencias y lecciones
aprendidas en el Curso-Taller de capacitacion: “Fortalecimiento de las
capacidades para la Preparacion de Perfiles y Propuestas en el Marco de las
Convocatorias del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)”
organizado por FONTAGRO, el IICA y el INIA de Venezuela en Caracas, durante
el mes de mayo del 2008. La guia fue luego validada por investigadores vy
planificadores de los paises miembros del Fondo que, agrupados en 10
consorcios, la utilizaron como herramienta para preparar perfiles y propuestas de
proyectos. Los resultados del proceso de validacion, recomendaciones y
sugerencias de los investigadores, han sido incorporados en la presente version.
Este es un documento de uso publico pero se agradecera su cita cuando sea
utilizado para la formulacién de proyectos o en otras publicaciones.

1.1.- Usos y usuarios de la Guia

La Guia es un documento de uso practico preparado para que sirva, paso a
paso, como referente en la preparacion de perfiles y propuestas de proyectos en
el marco de las convocatorias de FONTAGRO. Tiene como propdsito apoyar el
desarrollo de competencias en los paises miembros mediante el fortalecimiento
de conocimientos, habilidades y destrezas de los investigadores y gestores de
los procesos de investigacion e innovacion, para competir favorablemente como
consorcios en proyectos de interés regional.

Se espera que la Guia permita: i) compartir una vision de las bases
conceptuales y premisas que sustentan las convocatorias del Fondo, ii) unificar e
integrar criterios, ideas, procesos, métodos, técnicas e instrumentos para la
elaboracion de los perfiles y propuestas de proyectos a ser presentados al
Fondo, iii) motivar la diseminacién de ideas y experiencias exitosas entre los
grupos de investigacion interesados en presentar perfiles y propuestas de
proyectos a FONTAGRO, iv) generar mayor comprension de la logica de
formulacién y seleccion de los perfiles y proyectos a ser presentados al Fondo, y
V) promover sinergias y fomentar intercambios y complementariedades para el
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trabajo en consorcios, que apunten a un aprovechamiento sustentable de los
recursos humanos y tecnoldgicos disponibles en la region .

1.2.- Explicacion de la Guia

La Guia puede describirse como una “cadena” (ver Figura 1), o sea una
secuencia de eslabones que une varios documentos de tal forma que el usuario,
al seguirlos paso a paso, logrard completar los perfiles y propuestas de
proyectos de acuerdo a los criterios y exigencias de FONTAGRO.

La sustancia principal de la Guia, su “cuerpo”, esta en los capitulos IV y V que
tratan especificamente sobre los perfiles y las propuestas. Sin embargo,
precediendo a estos capitulos, el usuario encontrara otros tres: el primero es la
presente introduccion a la Guia y sus caracteristicas; el segundo trata del
FONTAGRO; de los fondos competitivos y de los consorcios tecnolégicos como
mecanismos de planificacion y ejecucion de proyectos de investigacion e
innovacion; y el tercero desarrolla algunas de las metodologias que pueden ser
requeridas para la elaboracién de los perfiles y las propuestas de proyectos.
Aquellos usuarios familiarizados con los temas tratados en estos tres capitulos
podran obviarlos e ir directamente al IV y V.

Finalmente, la Guia contiene un conjunto de elementos de apoyo, de consulta
opcional segun el nivel de conocimientos y destrezas de los usuarios. Ellos
consisten en varios documentos y presentaciones en Power Point explicativos
de la mayor parte de los temas vinculados a la formulacion de proyectos. No
todos los formuladores necesitardn consultar los documentos o las
presentaciones pero ellas se incluyen a titulo informativo y educativo para
aquellos que quieran o necesiten profundizar en esos temas.

Al finalizar el Capitulo I, usted debe saber:
1. Cudl es el fin de la Guia.
2. Como usarla.
2. Como esta estructurada.
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CAPITULO 11

FONDOS COMPETITIVOS, PERFILES, PROPUESTAS Y
CONSORCIOS TECNOLOGICOS

2.1.- Que es FONTAGRO

El Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) fue creado en
1998 con el propdsito de financiar investigacion e innovacion en temas de
interés regional (ver presentacion 1). Actualmente cuenta con una membresia de
15 paises’ y sus objetivos son contribuir a la reduccién de la pobreza, el
aumento de la competitividad agropecuaria y el manejo sostenible de los
recursos naturales, mediante el fomento al desarrollo de tecnologias e
innovaciones con caracteristicas de bienes publicos regionales. El Fondo
constituye ademas un foro de analisis y discusion en ciencia y tecnologia para el
sector rural.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) son patrocinadores y proveen apoyo
estratégico, técnico, administrativo y legal al Fondo.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) presenta la vision estratégica para la
asignacion de recursos del Fondo, identificando oportunidades de inversion
prioritarias a escala regional (ver documento en www.fontagro.org). Por otra
parte el Manual de Operaciones (MOP) es el documento que define la
organizacion, los mecanismos y los procedimientos operativos a utilizar en las
actividades del Fondo Regional (ver documento en www.fontagro.org).

FONTAGRO es un fondo competitivo, un mecanismo para el financiamiento de
proyectos regionales de calidad, orientados a la investigacion e innovacion
tecnoldgica agricola (ver presentacion 2). Algunas de sus caracteristicas se
indican a continuacion:

e Autonomia de gestion, expresada en principios de responsabilidad,
equidad y calidad.

e Responde a areas prioritarias derivadas de demandas regionales de
interés comun para los paises miembros.

e Opera a través de un conjunto de valores que estimulan la cooperacion y
la complementariedad entre paises, las economias de escala y una
participacion amplia de los actores sociales publicos y privados.

! Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Honduras, Nicaragua,
Panam@, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.
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e Establece los términos de referencia y las condiciones de las
convocatorias como respuesta a las necesidades de investigacion e
innovacion tecnologica agricola de la region.

e Los términos de referencia se divulgan extensamente con el fin de
garantizar la mayor participacién posible.

e Utiliza procedimientos de evaluacién basados en paneles de expertos
externos al Fondo, que garantizan la aplicacién de criterios formales y
técnicos en un marco de transparencia y confidencialidad.

e Lleva a cabo un proceso de seguimiento técnico, administrativo y
financiero que facilita el analisis y la gestion y diseminacién de los
resultados e impactos obtenidos.

e El seguimiento sefialado incorpora la evaluaciéon y medicion de los
resultados e impactos correspondientes.

e Procura la sostenibilidad financiera.

2.2. - Las convocatorias de FONTAGRO

El Consejo Directivo del Fondo, con representaciéon de todos los paises
miembros, define el marco y contenido de las convocatorias y con esta base la
STA prepara y publica sus términos de referencia. Los proyectos que se
financian se gestan a partir de la formacién de consorcios de investigacion e
innovacion entre los paises miembros los cuales pueden incluir organizaciones
nacionales, regionales e internacionales. lgualmente se estimula la participacion
de alianzas publico-privadas en la ejecucién y co-financiacién de proyectos, para
asegurar una mejor articulacion e impacto de los resultados obtenidos.

El Fondo organiza convocatorias ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias se
realizan con recursos propios de FONTAGRO vy las extraordinarias con aportes
tanto de FONTAGRO como de otras agencias afines a su mision y mandato. El
anuncio de las convocatorias se publica normalmente en la pagina de Internet de
FONTAGRO (www.fontagro.org) durante el mes de febrero. Los términos de
referencia para estas convocatorias establecen el numero minimo de paises que
deben participar en un consorcio asi como el tipo y niamero de instituciones, los
montos financiables y de contrapartida y otras condiciones, ya que estas pueden
variar de afo en afo.

2.3.- Diferencia entre perfiles y propuestas de proyectos

2.3.1 Perfiles

El Fondo requiere la presentacion de perfiles de proyectos como paso inicial
para la consideracién de apoyo financiero. Estas expresiones de interés se
concretan en los perfiles como primer paso para evaluar la viabilidad de la idea,
asi como la coherencia, pertinencia, calidad, innovacion y posibles impactos que



podria tener el proyecto. Los perfiles son una forma resumida de presentar las
ideas que luego se plasmaran en una propuesta de proyecto.

Algunos aspectos que indican la conveniencia de la presentacion previa de
perfiles se indican a continuacién?:

e Los perfiles actian como un filtro para seleccionar las mejores ideas de
proyectos que concuerdan con el espiritu y objetivos de cada
convocatoria.

e Permiten la creacibn de espacios para que los paises sean mas
participativos en términos de generacion de ideas y en sus aportaciones
econdmicas.

e Al existir precalificacion se previenen pérdidas de esfuerzos y recursos
por parte de los proponentes en la formulacion potencial de propuestas no
elegibles.

e Con el apoyo de FONTAGRO, los perfiles pueden ser enriquecidos con
contactos interinstitucionales.

e Se crea la oportunidad para que FONTAGRO, con base en las teméaticas
gue se propongan, dé seguimiento, modifique o amplie a futuro las
prioridades de inversion.

En este sentido, al definirse los Términos de Referencia de cada convocatoria,
se activan las redes de investigacion e innovacion de la region, y se impulsan los
mecanismos de comunicacidon que permiten la formacion de consorcios
alrededor de una idea de proyecto que responda a la convocatoria y a las
necesidades de la region.

Los integrantes de los consorcios o0 grupos de investigacion, luego de un analisis
detallado de los términos de referencia de la convocatoria (ver presentacion 3)
deben elaborar los perfiles utilizando el formato disponible en la pagina de
Internet del Fondo Regional. Estos se veran en mas detalle en el Capitulo IV.

2.3.2. Propuestas

Aquellos consorcios cuyos perfiles cumplen con los criterios formales y logran
las mejores calificaciones en la evaluacion de criterios técnicos son invitados por
la STA a formular una propuesta formal de proyecto. Las propuestas, plantean el
desarrollo y andlisis del tema en profundidad a través de la matriz del marco
I6gico del proyecto. La propuesta requiere un mayor desarrollo de los elementos
qgue conduciran a transformar cualitativa y cuantitativamente los objetivos
formulados en productos e impactos alcanzables, mediante un proceso
metodoldgico coherente y articulado y con los recursos y capacidades
necesarias (Ver Capitulo V).

2 Informe del curso-taller: “Preparacién de Proyectos de Investigacion y Difusién en el &mbito del
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria. Cartagena de Indias. Colombia. 19 al 23 de Abril
de 2004.
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2.4.- Los consorcios tecnolégicos

2.4.1. Definicion

Un consorcio tecnolégico es esencialmente una alianza regional para la
formulacién y ejecucién de proyectos en el marco de prioridades establecidas e
intereses comunes. Puede involucrar instituciones publicas o alianzas publico-
privadas, universidades y empresas de investigacion e innovacion vinculadas a
las cadenas profesionales e institucionales disponibles 'y las
complementariedades de los demas recursos necesarios.

La definicion de quien lleva a cabo, parcial o totalmente, las actividades
relacionadas con los productos del marco logico —a través de un proceso de
participacion y comunicacién permanente- dicta las pautas de la gestiéon vy
liderazgo gerencial del proyecto, atributos no siempre coincidentes en la misma
persona. La negociacién de responsabilidades y beneficios potenciales para
cada uno de los socios del consorcio es una actividad critica que debe realizarse
a priori.

Es deseable que la identificacién de ideas de proyectos de interés comun entre
los paises socios cuente con el apoyo institucional de las agencias nacionales
técnicas y que se incorpore en la plataforma de informacion y el sistema de
seguimiento y evaluacion interna de los paises involucrados. De lo contrario, los
investigadores del consorcio regional, en conjunto o parcialmente, pudieran
convertirse en una isla de acciones en los paises sin pertinencia nacional o
impactos regionales.

2.4.2. El rol de los PROCIs

Como una de las respuestas a la necesidad de formar consorcios para impulsar
procesos de integracion regional, se han creado los Programas Cooperativos de
Investigacion e Innovacion Agricola o PROCIs, con el apoyo del IICA. Estos
agroproductivas de paises miembros y socios del sistema regional o
internacional de investigaciéon. La formacién de consorcios regionales conlleva y
estimula la division de trabajo e impulsa un mayor valor agregado,
conocimientos, experiencias y capacidades (Ver presentacion 4)

2.4.3. Formacion

En principio los consorcios se forman y activan en menor tiempo cuando ya
existen redes tematicas e institucionales, facilitindose la identificacion de
actores claves para la formulacion y gestion de proyectos. Como alternativa,
cuando no existen redes, los investigadores y otros interesados deben procurar
la identificacion de actores en los paises socios, buscando las capacidades
mecanismos han facilitado la formacion y promocién de redes tematicas e
institucionales y orientado la identificacion de demandas regionales de interés
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comun en Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Articulan ademas la formulacion y
ejecucion de proyectos regionales competitivos, su seguimiento y evaluacion de
impactos mediante mecanismos de investigacion participativa. Adicionalmente,
promueven la difusién de los resultados.

Los PROCI han sido, en muchos casos, instancias catalizadoras y de liderazgo,
para la formacion de consorcios regionales de investigacion e innovacion y la
formulacién de propuestas de proyectos a FONTAGRO. El mecanismo de redes
de cooperacion, el cudl es la naturaleza de los PROCI, les facilita una capacidad
de convocatoria, coordinacion y liderazgo para formar consorcios y preparar
propuestas exitosas a FONTAGRO.

2.4.4. Las lecciones aprendidas

Durante varios aflos FONTAGRO ha basado su operatividad en la financiacion
de proyectos disefiados y ejecutados por consorcios regionales de investigacion
e innovacion tecnolégica. Como cualquier otro mecanismo de planificacion y
ejecucion de proyectos, ellos presentan ventajas y posibles desventajas.

2.4.4.1. Las ventajas

e Division del trabajo de acuerdo a capacidades técnicas disponibles en la
region y a lo interno del consorcio.

e Complementa las capacidades nacionales que, en algunos casos pueden
ser débiles, para la preparacion de propuestas de proyectos.

e Fortalece las capacidades técnicas a través de la interaccion entre los
varios miembros del consorcio.

e Economias de escala en la planificacion y ejecuciéon de los proyectos de
investigacion.

e Posibilidad de formacion de redes tecnolégicas o cientificas que
trasciendan la vida del proyecto.

e Mayor nimero de paises beneficiados por los resultados y productos de
la investigacion e innovacion.

e Generacion y distribucion de beneficios de derivados de la proteccion o
apropiacion de Bienes Publicos Regionales, siempre que esto sea
acordado ex-ante.

2.4.4.2. Las posibles desventajas

e Mayor complejidad para la preparacion de las propuestas de proyectos ya
gue se involucran varios actores que residen y trabajan en diferentes
paises y que deben trabajar a distancia para el armado del proyecto.

e Compatibilizacién de las agendas nacionales de investigacion e innovacion
con sus propias prioridades y con las de la convocatoria de FONTAGRO.
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e Contradicciones entre las diferentes “culturas” institucionales que pueden
interferir en la planificacién, y mas aun durante la ejecucién del proyecto.

e Complejidad en la gestibon del proyecto, tanto financiera como
técnicamente.

e Mayores costos de transaccion durante la ejecucion del proyecto.

e Conflictos en la gestion de los beneficios de BPR si estos no se han
acordado ex ante.

Al finalizar el Capitulo Il usted debera saber:

1. Que es FONTAGRO

2. Quée son los fondos competitivos

3. Cuales son las diferencias, gue maneja
FONTAGRO, entre los perfiles y las
propuestas
Como leer las convocatorias
Qué son los consorcios tecnoldgicos y cuales
son sus ventajas y posibles desventajas

o bk
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CAPITULO 111

METODOLOGIAS

3.1.- Introduccién

Las propuestas de investigacion generadas deben partir de un analisis l6gico y
coherente de la situacion que se pretende resolver o aprovechar, en este sentido
se requieren metodologias que ayuden a los equipos a desarrollarlas de manera
clara. Para ello se recomienda el uso de tres metodologias de planificacion y
disefio estratégico de programas y proyectos, especificamente: el “arbol de
problemas”, la “matriz del marco logico” y la “evaluacion ex ante de impactos”.
Las ultimas dos son esenciales e imprescindibles para preparar una propuesta
de proyecto para FONTAGRO mientras que la primera es opcional (el
investigador/planificador decide si la utiliza o no).

3.2.- El arbol de problemas

El arbol de problemas es una de las herramientas para el andlisis y la
planificacion de propuestas. Esta metodologia parte de la identificacion de
problemas relevantes; analiza sus causas y efectos y los representa en forma
de arboles de problema, en otras palabras permite observar la relacién causal
(encadenamiento causa-efecto) entre variables. Al realizar el andlisis de
problemas es posible obtener una vision mas clara del proyecto de investigacion
gue se quiere llevar a cabo.

El conocimiento del encadenamiento causa-efecto permite mejorar el disefio,
efectuar un seguimiento de los “supuestos” del proyecto durante su ejecuciéon vy,
una vez terminado el proyecto, facilitar su evaluacion.

El uso del arbol de problemas es recomendable cuando no se conocen en su
totalidad los aspectos asociados a la idea de propuesta y todos los factores que
intervienen en el proceso (Ver documento 1). El uso del arbol de problemas
como metodologia para la elaboracion de perfiles y propuestas para
FONTAGRO es opcional. Si los formuladores del proyecto o los miembros del
consorcio tienen suficiente experiencia en el desarrollo de propuestas para
Fondos Competitivos, este analisis se puede obviar.

3.3.- El marco ldgico

El marco légico es una metodologia que permite estructurar los principales
elementos de un proyecto, subrayando los lazos l6gicos entre los insumos o
recursos previstos, las actividades planteadas y los resultados esperados. La
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palabra proyecto se utiliza en general para intervenciones en investigacion y
desarrollo. EI marco légico, una vez elaborado, indica la dependencia que existe
entre los diferentes factores, es decir qué actividades se requieren para obtener
los resultados y a su vez, qué resultados son indispensables para el logro del
proposito del proyecto. Explica ademéas como se integra ese propdsito dentro de
un fin superior de desarrollo de caracter regional.

Igualmente la matriz del marco légico identifica los factores externos que
también pueden influenciar el logro de los resultados y el propésito del proyecto,
y por tanto se definen como supuestos o condiciones. Adicionalmente se
incluyen también indicadores con los cuales se podr4 comprobar si se han
alcanzado los resultados. La comprobacion se efectia recurriendo a las fuentes
de verificacion.

Para la utilizacién del marco légico como herramienta se parte de:
e Una situacién actual insatisfactoria 0 una oportunidad.
e Una situacion futura deseada, mejora en tecnologia, conocimientos,
procesos, productos, etc., y/o
e Una intervencion disefiada para mejorar algunos o todos los elementos de
la situacién actual.

Las propuestas enviadas a FONTAGRO deben obligatoriamente incluir el
formulario completo del marco logico del proyecto. La STA pone a disposicion un
instructivo informativo, el cual incluye ejemplos reales extraidos de proyectos ya
aprobados, para que sirva como guia general del proceso y terminologia
utilizada por el Fondo y el formato a completar por el consorcio.

Los enlaces a los documentos de referencia se incluyen a continuacion:
Documento 2: Descripcién del marco logico

Presentacion 5: El marco logico de FONTAGRO

Documento 3: Formato del marco l6gico de FONTAGRO

Documento 4: Instructivo para completar el formulario del marco logico

3.4.- La evaluacion ex —ante de los impactos del proyecto

Se refiere a la evaluacion de impactos hecha durante la fase de disefio del
proyecto (ex ante) y tiene el proposito de conocer el posible impacto que la
ejecucion del proyecto tendra comparado con la situacion inicial o sea la linea de
base. Es muy importante que los indicadores demuestren que las acciones
propuestas conduciran a logros significativos para la regién, o que las posibles
consecuencias adversas generadas a partir de la ejecucion de la propuesta
seran prevenidas o mitigadas (ver presentacion 6).

La evaluacion ex-ante de los impactos del proyecto es esencial y requerida en
todas las propuestas de proyectos FONTAGRO (ver documento 5).
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Al finalizar el capitulo 111, usted debera tener, como
minimo, sus PRIMEROS DOS PRODUCTOS
CONCRETOS en el proceso de preparacion de perfiles
y propuestas para FONTAGRO:

1. Haber desarrollado el MARCO LOGICO (ML) de
su proyecto y completado el formulario
correspondiente de ML para FONTAGRO.

2. Haber realizado una evaluacion ex ante de los
impactos gque su proyecto podra tener en las
dimensiones tecnologica, social, financiera,
econOmica y ambiental.
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CAPITULO IV

REDACTANDO UN PERFIL

4.1.- Formulacioén de perfiles

El Fondo requiere la presentacion de perfiles de proyectos como paso inicial
para la consideracion de apoyo financiero. Los integrantes de los consorcios o
grupos de investigacion deberan presentar los perfiles en el formato disponible
en la pagina de Internet del Fondo utilizando los términos de referencia de cada
convocatoria. Para esto el Fondo provee un formulario de perfil (ver documento
6) y un instructivo (ver documento 7).

Considerando el alto niumero de solicitudes de financiamiento que recibe el
Fondo, se hace necesario redactar un perfil conciso, coherente y claro, de modo
gue facilite el proceso de evaluacion y preseleccion. No necesariamente los
perfiles mas extensos son los que estan mejor elaborados y los que demuestran
mayores impactos; por el contrario, los perfiles elaborados con mayor sencillez
pero con precision, claridad y calidad son los de mayor éxito para competir por
los recursos del Fondo.

El perfil debe, en primera instancia, considerar las prioridades establecidas y
relacionarlas con los Megadominios® o ecorregiones de FONTAGRO (Ver: Plan
de Mediano Plazo, en www.fontagro.org). Las prioridades estan reflejadas en las
Familias de Tecnologias Criticas* y también se describen en el PMP.

En segundo lugar, la formulacion del perfil debe ser dirigida por el contenido de
los términos de referencia de cada convocatoria anual la cual determina las
condiciones especificas (tales como fin, propdsito, temas y/o problemas claves,
etc.) para calificar para posible financiamiento de FONTAGRO (ver presentacion
3: leyendo la convocatoria).

Idealmente la elaboracion del perfil estara basada en la preparacion previa de la
matriz del marco l6gico como herramienta metodologica.

® Los megadominios se definen como areas geograficas de ALC que agrupan indistintamente
regiones naturales, zonas agroecologicas, complejos agroindustriales y areas politicas que
constituyen conjuntos relativamente homogéneos de problemas u oportunidades con
posibilidades de efectos de desborde. Por mas informacion consultar: FONTAGRO. Plan de
Mediano Plazo, en www.fontagro.org.

* Las familias de tecnologias criticas son definidas “como conjuntos de soluciones
tecnolégicas a problemas severos u oportunidades en el sector agropecuario. Estas tecnologias
son independientes de rubros y ecosistemas, son de tipo “bien publico” y de caracter estratégico
regional”. Por mas informacion consultar; FONTAGRO. Plan de Mediano Plazo, p.12 en
www.fontagro.org.
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4.2.- Aspectos financieros

Para la consideracion y evaluacion del perfil se requiere informacion basica
financiera, esencialmente el monto estimado que el consorcio solicitard a
FONTAGRO y el monto de los aportes de la contrapartida. Si bien el desglose
del presupuesto no es requerido en los perfiles, para la estimacion del
presupuesto se recomienda considerar los gastos elegibles y los montos
maximos de financiamiento establecidos por el Fondo (verPlan de Mediano
Plazo, en www.fontagro.org)

Cada proyecto seleccionado puede recibir un monto maximo de financiamiento
de 500.000 US$ (quinientos mil dolares) en un periodo de ejecuciéon
normalmente de hasta 3 afios. El monto del aporte de contrapartida debe ser
como minimo igual a la contribucion de recursos que se solicitan al Fondo.

4.3.- Evaluacion

El proceso de evaluacion de perfiles, establecido en el Manual de Operaciones
de FONTAGRO se realiza en dos etapas. En la primera los perfiles son
evaluados por parte de la STA basandose en cinco criterios de elegibilidad o
criterios formales

e Congruencia con las prioridades del Fondo y con los términos de
referencia de la Convocatoria.

Articulacion del perfil en las cadenas de valor y con actores relevantes.

Caracter interinstitucional regional.

Identificacion del ejecutor y del equipo responsable.

Duracién y montos financiables.

En la segunda etapa, los perfiles son evaluados por un panel de evaluadores
externos expertos en las areas tematicas de la convocatoria correspondiente. Se
califican los perfiles individualmente segun los criterios técnicos establecidos
por el Fondo (documento 8):

e Impacto econdémico, financiero y social de la investigacion incluyendo
articulacion y contribucion de la propuesta a la innovacion.

e Calidad técnica

e Capacidad institucional

El panel comparte, entre sus miembros, los resultados obtenidos de la
evaluacion. En los casos que no haya consenso, el coordinador del panel facilita
la discusion e interaccion para que cada miembro pueda contar con la vision y
opiniones de los otros especialistas y presenta a la STA un informe consolidado
de los resultados. Con base en las calificaciones obtenidas, la STA invita a
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enviar una propuesta formal a los proponentes cuyos perfiles hayan quedado
mejor calificados.

4.4.-

Errores comunes en la formulacién de perfiles

Definir unilateralmente un tema y posteriormente comenzar a buscar con
guien asociarse para establecer el consorcio. Esta metodologia trae como
consecuencia perfiles que a menudo carecen de coherencia o tienen pocas
fortalezas en las areas a considerar.

Definir un tema sin evaluar los problemas, necesidades o expectativas de
la region. Este es un error donde los investigadores presentan propuestas
en funcion de sus intereses y competencias personales y/o institucionales,
sin realizar un analisis sistémico de la realidad regional o de los objetivos
establecidos por FONTAGRO.

Los perfiles presentados se formulan para enfrentar los problemas y no las
causas gue los generan, esto se traduce en bajos impactos del proyecto
y/o limitada sostenibilidad.

El perfil presenta poca o escasa congruencia con el tema especifico de la
convocatoria.

Falta la participacion de instituciones de por lo menos dos paises
miembros del Fondo.

Falta la participaciéon de un Centro Internacional del CGIAR (cuando la
Convocatoria asi lo requiera).

El perfil supera el monto que podria aportar el Fondo.

El perfil indica una cantidad menor de contrapartida a la requerida en la
Convocatoria.

El consorcio esté liderado por un pais no miembro del Fondo.

Considera acciones mas de desarrollo socio-econdmico, como por ejemplo
inversiones en infraestructura, que de investigacion e innovacion.

Para mayor informacion ver presentacion 7.

4.5.-

Antes de enviar su perfil

4.5.1.- Revisando los criterios formales (ver documento 8,
presentacion 7 y Términos de Referencia de la Convocatoria)

Es importante verificar si en la redaccién del perfil han quedado claramente
descritos y/o establecidos los aspectos asociados a cada uno de los criterios.
Esta seccién ofrece un formato de revision y punteo de estos criterios:

a) Congruencia

El perfil responde a los términos de referencia de la convocatoria de
FONTAGRO
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El perfil plantea un tema de pertinencia y de interés comun para los
paises gue se involucraron en el consorcio de investigacion.

b) Articulacién del perfil en las cadenas de valor y con actores relevantes

En la justificacion se aborda, de manera clara y concisa, el impacto que
tendra el proyecto en los aspectos tecnolégicos, sociales, productivos,
financieros, econdmicos, institucionales, etc. dentro la cadena de valor del
producto agroalimentario.

Se describe claramente la participacion de los principales actores de la
cadena de valor o agroalimentaria en consideracion

c) Caréacter interinstitucional

El consorcio cuenta con la participacion y liderazgo de organizaciones
publicas o alianzas publico-privadas de por lo menos dos paises
miembros del FONDO.

En los casos de las Convocatorias Extraordinarias que cuenten con
financiacion del CGIAR, se incluye por lo menos un Centro Internacional

d) Identificacion del ejecutor y del equipo responsable

Se identifica claramente la entidad ejecutora principal y las entidades co-
ejecutoras presentando los nombres e informacién de contacto del
investigador principal y miembros del equipo.

e) Duracion y montos financiables

El monto solicitado a FONTAGRO no supera los USD 500,000.

El aporte de la contrapartida es igual o mayor al monto solicitado al
Fondo.

La duracién del proyecto no supera los 3 afos.

Si el proyecto supera los 3 afios, esta debidamente justificado en el
contexto del perfil.

Los productos y/o resultados que se esperan son factibles de lograr en el
tiempo y con los recursos definidos en la convocatoria

4.5.2. Revisando los criterios técnicos

Impacto econdmico, financiero y social de la investigacion incluyendo
la articulacion y contribucion de la propuesta a la innovacion (40
puntos)

Se define claramente el alcance de la propuesta presentada en el perfil
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El perfil contempla la transferencia de los resultados generados para
beneficio de la poblacion objetivo

El perfil describe claramente como los resultados conducen a procesos de
innovacion agropecuaria

b) Calidad técnica (30 puntos)

La metodologia propuesta es adecuada para el logro de los objetivos

La propuesta es econdOmicamente y técnicamente factible de realizar en el
tiempo disponible

La propuesta desarrolla un tema innovador o que agrega valor al estado
de conocimiento (no se trata de un tema recurrente).

c) Capacidad institucional (30 puntos)

El perfil refleja como las instituciones del consorcio demuestran
capacidad, idoneidad y complementariedad para lograr los objetivos
planteados en el perfil

El consorcio involucra integralmente a los proponentes y los usuarios en
todo el proceso de la investigacion

Al completar el Capitulo 1V usted debe haber
producido un PERFIL DE PROYECTO para ser
enviado a FONTAGRO.
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CAPITULO V

REDACTANDO UNA PROPUESTA

5.1.- Introduccién

Aquellos consorcios cuyos perfiles cumplieron con los criterios formales y
lograron las mejores calificaciones en la evaluacion de criterios técnicos son
invitados por la STA a formular una propuesta formal de proyecto.

Para la presentaciéon de la propuesta es necesario completar el formulario
facilitado por la STA a través de su pagina de Internet (ver documento 9)
siguiendo las indicaciones dadas en el instructivo (documento 10).

5.2.- Elaboracién del presupuesto

La propuesta debe considerar aspectos financieros claves, tales como se
sefialan a continuacion:

a) Gastos elegibles financiables por FONTAGRO y montos maximos: El

financiamiento del FONTAGRO esta restringido a ciertas categorias (ver
el Manual de Operaciones y los Términos de Referencia de la
Convocatoria en www.fontagro.org). Es necesario para efectos de
evaluacion y aprobacién tener en cuenta los montos maximos a la hora de
establecer el presupuesto.

b) Aportes de contrapartida: En el presupuesto: los gastos no elegibles

para financiacion por FONTAGRO podran formar parte de los aportes
institucionales de contrapartida. Los gastos administrativos de gestion del
proyecto y miscelaneos no son cubiertos por la contribucion del Fondo
pero pueden considerarse como aporte de contrapartida al elaborar el
presupuesto.

5.3.- Criterios de evaluacion de las propuestas de proyectos

Las propuestas son evaluadas por evaluadores externos al Fondo utilizando los
criterios siguientes:

Calidad cientifica y tecnoldgica de la propuesta.
Impacto econdémico, financiero y social.
Capacidad institucional.

Mecanismo de gestion y presupuesto.
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5.4.- Criterio de impacto ambiental

Este es un paso muy importante en la evaluacion y es un criterio que se
considera como factor determinante y excluyente en el proceso. El
financiamiento del Fondo favorecera un enfoque de cautela en cuanto a los
riesgos ambientales derivados de la investigacion. Es por ello que los procesos
deben incluir medios de verificacion de los impactos ambientales, que permitan
evaluar los posibles efectos en el corto y mediano plazo, y las medidas
propuestas para mitigar los impactos.

Para mayor informacion sobre criterios de evaluacion ver documento 11,
presentacion 8, presentacion 9 y los Términos de Referencia de la
Convocatoria.

5.5.- Revisando los criterios técnicos antes de enviar su propuesta

Se sugiere realizar una autoevaluacion a través de la revision de los criterios
establecidos por FONTAGRO contrastandolos con la lista de revision y punteo
gue se indica a continuacion:

a) Calidad cientificay tecnolégica (30 puntos)

e La idea del proyecto es pertinente de acuerdo al estado del arte del
conocimiento y se hizo una revision bibliogréafica suficientemente amplia

e La metodologia cientifica esta bien explicada, es logica y actualizada de
acuerdo al estado del arte en el tema

e La excelencia cientifica del consorcio acompafia a los desafios y la
viabilidad de la investigacion e innovacion del proyecto

b) Impacto econdémico, financiero y social (40 puntos)

e La propuesta incorpora mecanismos para el aprovechamiento de los
resultados como insumos de innovacion en el ambito regional

e La propuesta tiene en consideracion la incorporacion de los usuarios y
beneficiarios para el aprovechamiento de los resultados

e EIl proyecto propuesto concuerda con el alcance econdmico, financiero y
social de los resultados esperados y su replicabilidad en los
megadominios considerados

c) Capacidad institucional (20 puntos)
e El consorcio muestra fortalezas y capacidades técnicas complementarias

y los compromisos definidos en la propuesta se distribuyen de forma
equilibrada entre los actores del consorcio
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e Se identificaron y establecieron mecanismos de comunicacion e
intercambio dentro del consorcio para la ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los avances del proyecto.

d) Mecanismo de gestion y presupuesto (10 puntos)

e El plan de gestidén y organizacion del consorcio tiene viabilidad econdmica
en funcion de los componentes, actividades y objetivos propuestos

e Existe equilibrio entre el monto del presupuesto solicitado al Fondo y la
contraparte nacional.

e Existe equilibrio presupuestario entre los miembros del consorcio y se ha
establecido un acuerdo para el uso de los resultados del proyecto

e Se han realizado las provisiones necesarias en caso de que se generen
bienes publicos regionales factibles de ser protegidos o apropiables.

e) Impacto ambiental

e Se evalud y se refleja claramente en la propuesta el posible impacto
ambiental del proyecto.

e El proyecto explica las medidas paliativas para mitigar el posible impacto
en el ambiente.

e Se tuvieron en cuenta los efectos de los posibles impactos ambientales
de las actividades del proyecto, especialmente con la masificacién de los
resultados del proyecto

Al finalizar el Capitulo V, usted habra producido una
PROPUESTA DE PROYECTO completa para ser
enviada a FONTAGRO. No olvide adjuntar a dicha
propuesta el Marco Logico que completé en el
Capitulo Ill asi como la informacion financiera
requerida
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