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Mapa de la década en salud pública y animal 
 
Introducción 
 
El  Mapa de la década en salud pública y animal es producto de una alianza entre Michigan State University, la 
Universidad de Minnesota y El Instituto del Futuro con financiación de la Fundación Kellogg.  El Mapa es una 
herramienta de visualización para facilitar el planeamiento estratégico, la innovación y el pensamiento crítico sobre 
tendencias sociales y tecnológicas. En términos generales, organizamos nuestros mapas de la siguiente manera: 
 
1) Motores de cambio – los principales motores del cambio están en la columna de la izquierda y representan las 
fuerzas que moldean el futuro en cuanto a un problema específico. En nuestro Mapa en salud pública y animal, los 
motores de cambio son: 
a. Riesgo ecológico y cambio climático 
b. Dinámicas poblacionales 
c. Creciente brecha en el desempeño 
d. El panorama alimentario global 
e. Enjambres microbianos 
f. Tecnología y acción social 
 
2) Actores clave y áreas de impacto – en el margen superior del mapa se presentan los principales actores y las 
áreas de impacto. En este caso, los actores clave son los sectores de Salud pública y Sanidad animal, los Bienes 
(principalmente la industria alimentaria), los Servicios (banca, seguros y turismo), la Sociedad civil y las 
Instituciones educativas. El mapa puede ayudar a los actores a visualizar las conexiones y convergencias que 
normalmente no reconocerían si solo observan su propio sector. De esta forma, el mapa sirve como herramienta 
para crear coaliciones y una visión común de los problemas. 
 
3) Grandes historias – son las principales historias sobre las que basaremos nuestras conversaciones durante el 
taller y constituyen importantes desafíos normativos respecto a un problema. En este mapa, las grandes historias 
se representan con círculos anaranjados. 
 
4) Tendencias y señales – el resto del mapa se refiere a las tendencias y señales de cambio que se espera 
orienten el desarrollo tecnológico en el futuro cercano, las principales tendencias sociales y políticas o solo señales 
tempranas de cambios que se aproximan. 
 
Al crear un mapa, nos proponemos desarrollar una herramienta que ayude a las personas a visualizar las 
conexiones y convergencias entre distintas disciplinas, sectores y clases sociales, así como a comprender algunas 
de las principales fuerzas que pueden generar cambios ahora y en el futuro. A diferencia de crear un manuscrito o 
un informe blanco, los mapas ayudan a ver con mayor claridad el conocimiento que se tiene sobre un problema o 
campo, y facilitan la exploración de nuevas áreas. En el Instituto del Futuro, trabajamos de la siguiente forma: 
desarrollamos un pronóstico o un mapa como PREDICCIÓN, luego trabajamos con el mapa y los diferentes 
grupos para ayudarles a pensar en el paso siguiente, es decir, PERCEPCIONES. Las percepciones son las 
interpretaciones específicas derivadas de la predicción, que son pertinentes para un negocio, sector o disciplina. Al 
compartir las PERCEPCIONES derivadas de nuestras PREDICCIONES, podemos avanzar al siguiente nivel de 
ACCIÓN. 
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R iesgo ecológico y cambio climático
El cambio ecológico conlleva nuevos riesgos para la salud pública 

y animal, por lo que se vuelve necesaria la cooperación mundial, 
los enfoques innovadores y las acciones transnacionales para hacer 

frente a los problemas ambientales y sanitarios.

Dinámicas poblacionales
La migración en gran escala de los entornos rurales a los 

urbanos crea oportunidades para que broten enfermedades 
zoonóticas y se propaguen patógenos. La expansión peri-

urbana y el aumento constante en la cantidad de personas 
inmunocomprometidas están produciendo poblaciones cada 

vez más vulnerables.

Creciente brecha en la 

gobernabilidad
Las fallas en los sistemas de atención de la salud exigen un 

liderazgo innovador, sostenido y sustentada en la colaboración 
de los sectores público y privado para poder contar con servicios 

que puedan salvar las brechas y responder a las crisis de forma 
proactiva.

Panoramas alimentarios globales
Una cadena alimenticia globalizada fomenta nuevas ansiedades y 

dilemas respecto a la inocuidad de los alimentos y la sostenibilidad 
de la producción y distribución de alimentos. Están surgiendo 

nuevos movimientos a favor de la democracia alimentaria y los 
sistemas de alimentos alternativos..

Enjambres microbianos
Los microbios patogénicos y no patogénicos en los humanos, 

animales y productos convergen y se adaptan a los nuevos nichos 
ecológicos. Ello exige innovadoras estrategias de gestión de 

riesgos y promoción de la salud.

Tecnología y acción social
Las plataformas de las redes sociales, los ciudadanos 

comprometidos y los diagnósticos de próxima generación abren 
oportunidades para emplear enfoques de abajo arriba ante las 

amenazas ecológicas y sanitarias.
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Ecología de enfermedades infecciosas
Continuo de la salud pública y la animal •	

De morbilidad/mortalidad a prevención/intervención•	

Enfoques sistémicos e integrales•	

Bioestrés por la rápida          
urbanización

Asentamientos periurbanos•	

Enfermedades reemergentes•	

Variaciones en clima inducidas por po-•	

Coberturas de riesgo fragmentadas
Distintas poblaciones ya no se benefician de compartir •	
coberturas de riesgos

Nexos agroecológicos con enfermedades infecciosas
Cambio climático y dengue•	

Deforestación y fiebre amarilla•	

Producción de maíz y malaria•	

Sistemas integrados de salud
Sistemas integrados desde la cuna hasta el nicho •	

Estrategias para la duración de alimentos y el bienestar•	

Incentivos focalizados para la intervención y prevención temprana•	

Disputas sobre normas                                    
alimentarias y sanitarias en                      
acuerdos comerciales

Medidas sanitarias y fitosanitarias de la OMC•	

Código internacional de sanidad animal de la OIE•	

Acuerdos comerciales bilaterales y multilaterales•	

Insultos al
ecosistema

Prácticas de corta y quema•	

Explotación de ambientes •	
frágiles

Los biocombustibles •	
pueden degradar los 
recursos

Web geoespacial
INSTEDD•	

Geo RSS•	

Web semántica•	

Redes móviles
Smart mobs•	

Mayor susceptibilidad 
Cambios ecológicos•	

Reducción de la reserva genética•	

Vulnerabilidad de la cadena
alimenticia compleja y
globalizada

La salud ecológica como 
plataforma empresarial

Sustainlane.com•	

FiveLimes.com•	

Dotherightthing.com•	

Sistemas de                                          
bioseguridad para 
reducir riesgos

eLEXNET •	

FoodSHIELD•	

FluTrackers.com•	

Competencia por recursos                                    
alimentarios

Biocombustibles•	

Agrocéuticos•	

Productos biológicos (ropa, empaques)•	

Aseguradoras impulsan 
reconocimiento del cambio 

climático

Biocontrol para             
solucionar problemas

Murciélagos controlan poblaciones •	
de mosquitos

Fagos combaten patógenos•	

Avispas parasitarias•	

“Manadas electrónicas” crean 
inestabilidad financiera

Crisis financiera en el sudeste asiático, 1997•	

Crisis del peso mexicano, 1994-1995•	

Trabas normativas en              
inocuidad de los alimentos

Rastreabilidad de ingredientes 
y productos

Melamina de China•	

E. coli en espinaca distribuida en el país y •	
fuera

Falsificación/etiquetado falso de                                          •	
suplementos

Biotecnología de fuente abierta
Alianzas público-privadas•	

Cambia•	

Costo de mantener un estado                           
sanitario como bien público

El brote de SRAS en Asia cuesta US$18000 millones•	

El brote de SRAS en Toronto cuesta US$1500                        •	
millones

El Banco Mundial calcula que gripe                                         •	
pandémica podría costar US$1.25 trillones                                       
(un millón de billones)

Nuevos productos y 
servicios para los pobres

Seguro por hambruna•	

Microcrédito•	

mBanking•	

Publicaciones de 
libre acceso

Confluencia de humanos y 
animales silvestres

Los coyotes se adaptan a vivir en ciudades•	

Poblaciones de “Bambis” explotan en los •	
suburbios

Los mapaches y gatos domésticos se •	
vuelven reservorios de rabia

Políticas culturales de 
riesgo y miedo

La prevalencia de tasas de EEB en •	
Portugal y España es inversamente 
proporcional a la reacción pública

Agroterrorismo•	

Periodismo científico
Scidev.net•	

Nuevos programas de estudio•	

Idiomas locales•	

Sociedad civil más ecológica

Refugiados      
ambientales

Ética y confianza en 
alimentos

Consumo virtuoso•	

Huella de carbono•	

Eticulinarismo•	

Redescubrimiento de la 
‘comida’ y los ‘sistemas 
alimentarios’

Comida lenta•	

 Consumo de alimentos locales•	

Producción de alimentos          •	
orgánicos

¿Quién paga por la sostenibilidad?
Desigualdades ambientales norte-sur•	

Conflictos sobre comercio y desarrollo •	

Desigualdades en salud y políticas comerciales•	

Biociudadanía
Bienes públicos mundiales•	

Derecho a la salud•	

Ambiente sano•	

Programas en salud del ecosistema

Equilibrando de riesgos en 
competencia

Estrategias de gestión de riesgos•	

Enfoques integrales•	

Asesores en cartera de riesgos personales•	

Especialización horizontal
Incentivos promueven ciencia                            •	
interdisciplinaria

Currículo experimental, no ligado a una •	
disciplina

Conocimiento más allá de disciplinas •	
específicas

Promover el estudio en la        		
confluencia de disciplinas

Graduados rec-
hazan carreras 
de veterinaria de 
animales grandes

La vida urbana más          •	
llamativa que la rural

Potencial de menores                •	
ingresos vs. deudas 
escolares

Alerta temprana y preparación
Modelos de estudio de los agentes causantes de                          •	
enfermedades infecciosas (MIDAS)

Simulaciones Booz Allen de la pandemia de influenza•	

Evaluaciones de riesgos macroepidemiológicos de la •	

Migración de las enfermedades 
Virus del Nilo Occidental: Egipto – Nueva York – California•	

Fiebre hemorrágica de Marburg: Congo – Angola•	

VIH: jungla africana – todo el mundo•	

Proliferación de normas públicas y 
privadas

Normas internacionales (Codex Alimentarius)•	

Certificación por parte de terceros (EuroGap)•	

Normas voluntarias (ISO, HACCP)•	

Telemedicina 
Voxiva.net•	

Satellife (healthnet.org)•	

Hospitales Narayana Hrudayala•	

Aumentan las enfermedades 
transfronterizas

Fiebre de Rift Valley•	

Gripe aviar•	

Fiebre aftosa•	

Liderazgo
político débil

Openware

Comercialización de carne/
animales silvestres

Comercio de carne de animales silvestres•	

Vida silvestre urbana•	

Comercio internacional de mascotas •	
exóticas

Teledetección y       
rastreo remoto

Rastreo de movimientos•	

Alertas tempranas•	

Sensores de temperatura•	

Transparencia con los        
alimentos

iBuyRight•	

Códigos de la fincas bananeras de Dole•	

Usos sustitutos de los alimentos•	

Guerras por 
alimentos

Comercio•	

Naturales/artificiales•	

Medios de                  •	
comunicación

GoogleMaps, mashups

Urbanización rápida

Source: United Nations

Políticas hídricas
Las desigualdades                    •	
producen nuevos                      
conflictos

La disponibilidad de agua dulce •	
disminuye al surgir poblaciones 
concentradas

La contaminación exacerba los •	
dilemas sociales

Diagnósticos baratos y portátiles
Lab-on-a-card•	

Tecnología BioLED•	

iSTAT•	

Estudios sO-
bre  alimentos 
subrayan la             
globalización

Reglamentaciones •	
alimentarias

Hábitos mundiales de •	
consumo de alimentos

Enfermedades           •	
transmitidas por los 
alimentos

Programas                  
personalizados para 
distintos sistemas

Suministro global de alimentos•	

Nutrigenómica•	

Probióticos•	

Facilitando los compromisos críticos 
El capital social ayuda a priorizar la investigación scientífica•	

Las ciencias ‘duras’ y ‘suaves’, se unen para resolver dilemas •	
sociales

La sensibilización social amplia la conciencia sobre •	
compensaciones y disparidades

Avances en educación 
sobre inocuidad de                                  
alimentos

Alineamiento de la irradiación con los •	
beneficios y costos sociales

Tratamientos de alta presurización para •	
inactivar patógenos

Desconexión local     global 
entre actores

Fincas•	

Industria alimenticia•	

Salud•	

Turismo•	

Vigilancia inversa 
móvil

YouTube•	

Mensajes SMS•	

Fluwiki•	

Amenazas de las enfermedades 
zoonóticas

60% de todos los patógenos humanos son •	
zoonóticos

75% de las enfermedades infecciosas                           •	
emergentes son origen animal

Miles millones

Población rural

Población rural

    Grupo de ayuda saca seguro de    
    sequía en Etiopía

                          La                                                
dieta del comer despacio
Comer por placer, para tener energía y perder peso
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Granos
Vegetales

Bananos
Carne procesada

Aceites
Queso

Cacao

Jugos

Especies

Mariscos

Carne fresca

El
 b

io
es

tr
és

 y
 los nuevos desafío

s en
 sa

lu
d

Ex
pa

n
d

ie
ndo el comprom

iso
 so

c
ia

l

N
u

ev
o

s 
c

h
ic

o
s, h

erramientas y co
m

u
n

id
a

d
es

lo
cal se globaliza

Vídeo móvil

Eventos hídricos extremos
Sequías•	

Inundaciones•	

Inseguridad alimentaria•	

Los ecosistemas dañados 
por el deterioro de los 

recursos, contaminación 
y cambio climático 
exigen soluciones 

comunes

Movimiento mundial de personas

Fuente: Airports Council International

Riesgos y oportunidades globales 
para supermercados

Fuente: Reardon et al.

(Parte de ventas minoristas de supermercados)
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Las crisis de salud 
debilitantes y la escasez 
de recursos merman la 
capacidad de respuesta 
y transfieren los riesgos 
de las instituciones a las 

personas. 

U
n

 g
ran crisol biológicoLas concentraciones sin 
precedentes de personas 

y animales crean 
condiciones óptimas 

para que se propaguen 
enfermedades 

infecciosas. 

Las redes sociales 
y las tecnologías 

móviles ofrecen a 
las comunidades en 
crecimiento nuevas 

soluciones a los 
desafíos en salud.

Los brotes a nivel local 
se convierten en una 
preocupación global 

por la interdependencia 
internacional.

Salud pública y animal
MAPA DE LA DECADA

www.localactionglobalhealth.org

Plataformas de periodismo 
civil

Newsvibe.org•	

OhMyNews •	

Las brechas 
socioeconómicas 

amplifican los dilemas 
sociales y exigen 

una mayor respuesta 
colectiva a las 

desigualdades en los 
sistemas de salud.

Centroamérica

Sudamérica

Sudeste de Asia

Asia Oriental

Europa Central

    Porcentaje 

Pasajeros al año (miles de millones)

Salud 
Publica

Salud 
Animal

Sistemas 
Alimentos

Ecologia


