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Mapa de la década en salud publicay animal
Introduccion

El Mapa de la década en salud publica y animal es producto de una alianza entre Michigan State University, la
Universidad de Minnesota y El Instituto del Futuro con financiacion de la Fundacion Kellogg. El Mapa es una
herramienta de visualizacion para facilitar el planeamiento estratégico, la innovacion y el pensamiento critico sobre
tendencias sociales y tecnoldgicas. En términos generales, organizamos nuestros mapas de la siguiente manera:

1) Motores de cambio — los principales motores del cambio estan en la columna de la izquierda y representan las
fuerzas que moldean el futuro en cuanto a un problema especifico. En nuestro Mapa en salud publica y animal, los
motores de cambio son:

a. Riesgo ecoldgico y cambio climético

b. Dinamicas poblacionales

c. Creciente brecha en el desempefio

d. El panorama alimentario global

e. Enjambres microbianos

f. Tecnologia y accion social

2) Actores clave y areas de impacto — en el margen superior del mapa se presentan los principales actores y las
areas de impacto. En este caso, los actores clave son los sectores de Salud publica y Sanidad animal, los Bienes
(principalmente la industria alimentaria), los Servicios (banca, seguros y turismo), la Sociedad civil y las
Instituciones educativas. El mapa puede ayudar a los actores a visualizar las conexiones y convergencias que
normalmente no reconocerian si solo observan su propio sector. De esta forma, el mapa sirve como herramienta
para crear coaliciones y una vision comun de los problemas.

3) Grandes historias — son las principales historias sobre las que basaremos nuestras conversaciones durante el
taller y constituyen importantes desafios normativos respecto a un problema. En este mapa, las grandes historias
se representan con circulos anaranjados.

4) Tendencias y sefiales — el resto del mapa se refiere a las tendencias y sefiales de cambio que se espera
orienten el desarrollo tecnolégico en el futuro cercano, las principales tendencias sociales y politicas o solo sefiales
tempranas de cambios que se aproximan.

Al crear un mapa, nos proponemos desarrollar una herramienta que ayude a las personas a visualizar las
conexiones y convergencias entre distintas disciplinas, sectores y clases sociales, asi como a comprender algunas
de las principales fuerzas que pueden generar cambios ahora y en el futuro. A diferencia de crear un manuscrito o
un informe blanco, los mapas ayudan a ver con mayor claridad el conocimiento que se tiene sobre un problema o
campo, y facilitan la exploracion de nuevas areas. En el Instituto del Futuro, trabajamos de la siguiente forma:
desarrollamos un prondstico o un mapa como PREDICCION, luego trabajamos con el mapa y los diferentes
grupos para ayudarles a pensar en el paso siguiente, es decir, PERCEPCIONES. Las percepciones son las
interpretaciones especificas derivadas de la prediccién, que son pertinentes para un negocio, sector o disciplina. Al
compartir las PERCEPCIONES derivadas de nuestras PREDICCIONES, podemos avanzar al siguiente nivel de
ACCION.
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El cambio ecolégico conlleva nuevos riesgos para la salud publica
y animal, por lo que se vuelve necesaria la cooperacién mundial,
los enfoques innovadores y las acciones transnacionales para hacer
frente a los problemas ambientales y sanitarios.

La migracién en gran escala de los entornos rurales a los
urbanos crea oportunidades para que broten enfermedades
zoondticas y se propaguen patégenos. La expansion peri-
urbana y el aumento constante en la cantidad de personas
inmunocomprometidas estan produciendo poblaciones cada
vez mas vulnerables.

Las fallas en los sistemas de atencién de la salud exigen un
liderazgo innovador, sostenido y sustentada en la colaboracion
de los sectores publico y privado para poder contar con servicios
que puedan salvar las brechas y responder a las crisis de forma
proactiva.

Una cadena alimenticia globalizada fomenta nuevas ansiedades y
dilemas respecto a la inocuidad de los alimentos y la sostenibilidad
de la produccién y distribucién de alimentos. Estan surgiendo
nuevos movimientos a favor de la democracia alimentaria y los
sistemas de alimentos alternativos..

Los microbios patogénicos y no patogénicos en los humanos,
animales y productos convergen y se adaptan a los nuevos nichos
ecoldgicos. Ello exige innovadoras estrategias de gestion de
riesgos y promocion de la salud.

Las plataformas de las redes sociales, los ciudadanos

comprometidos y los diagnésticos de préxima generacion abren
oportunidades para emplear enfoques de abajo arriba ante las
amenazas ecoldégicas y sanitarias.
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