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I. INTRODUCCION

Los integrantes de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG),
reunidos en la Sede Central del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA) los dias 17 y 18 de marzo de 2004, presentan al Director General este informe que resume
los asuntos tratados y las recomendaciones sobre los puntos de la agenda.

II. DESARROLLO DE LA REUNION
2.1. Presentacion del Director General

Chelston W.D. Brathwaite, Director General del IICA, dio la bienvenida a los integrantes
de la CCEAG. Present6 un informe sobre los avances y resultados de su administracién en el
periodo 2002-2004 y sobre el progreso logrado en la transformacion del Instituto en una
organizacion moderna al servicio de los Estados Miembros.

Destacd los esfuerzos para el desarrollo de una vision y la implementaciéon de la
estrategia para el desarrollo sostenible de la agricultura y el mejoramiento de la vida rural.
Asimismo, sefialo la responsabilidad del Instituto, en momentos en que se ha convertido en una
institucion asociada al Proceso de Cumbres de las Américas, de apoyar a sus Estados Miembros
en la implementacion del Plan Agro 2003-2015. Mencioné la importancia del nuevo modelo de
cooperacion técnica sustentado en agendas nacionales y regionales de cooperacion. Sefiald que
estas agendas son producto del didlogo y el consenso con los paises y permiten brindar servicios
de cooperacion acordes con las prioridades y las demandas nacionales en el marco del Plan de
Mediano Plazo del IICA 2002-2006.

Con respecto al desarrollo de una estructura de gestion apropiada, se refirio al
fortalecimiento de las capacidades en las Oficinas del Instituto en los Estados Miembros, a la
eliminacion de las Direcciones Regionales como instancias intermedias y a la simplificacion de
la estructura organizacional de la Sede Central. Menciond las nuevas unidades que fueron
establecidas: la Unidad de Presupuesto y Control; la Direccion de Gestion del Desempefio y
Evaluacion, que es la responsable del mecanismo de seguimiento y evaluacion para asegurar el
cumplimiento de los planes; y la Oficina del IICA en Miami, encargada de impulsar el Programa
Hemisférico de Promocion de los Agronegocios, el Comercio Agricola y la Inocuidad de los
Alimentos.

En relacion con los recursos humanos, explico los avances en la renovacion de los cuadros
de personal, la capacitacion de funcionarios y el establecimiento de los Premios del Director
General a la Excelencia, como un mecanismo para reconocer las contribuciones sobresalientes
del personal. Asimismo, hizo referencia al nuevo sistema de evaluacion del desempeiio basado
en los resultados generados por el trabajo de cada funcionario.

Se refirid también al fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion interna y
promocion de la imagen institucional, principalmente mediante la rendiciéon de cuentas a los
Estados Miembros y la difusion de la labor y los resultados alcanzados por el Instituto.



Completd su intervencion con las siguientes conclusiones con respecto al futuro
institucional: es necesario incorporar nuevas iniciativas para orientar al Instituto hacia una
agenda de desarrollo de excelencia; se requiere implementar dichas iniciativas para que el [ICA
asuma un rol estratégico en la modernizacion del sector rural, la promociéon de la seguridad
alimentaria y el bienestar de las comunidades rurales; y debemos trabajar juntos como
ciudadanos de las Américas para el bien comun de nuestra comunidad de naciones.

Finalmente cit6 las palabras del Secretario General de la OEA en la Cumbre de Presidentes
y Jefes de Gobierno en Monterrey, México: “The Inter- American Institute for Cooperation on
Agriculture (IICA) is another example of the impact of the Summits on the work of the Inter
American institutions. The IICA restructured its operation to focus on the Summits process: it
called on Ministers of Agriculture to develop a coherent overview of needs, to design plans. The
result was a clear consensus on the actions necessary to create opportunities for agricultural
producers, to improve food security and complete in international markets.”

2.2 Avances en la modernizacion del Instituto y en la implementacion del Plan de
Mediano Plazo 2002-2006

Mario Seixas, Subdirector General Adjunto y Director de la Secretaria de Cooperacion
Técnica, presentd los principales logros de la cooperaciéon técnica correspondientes al 2004.
Menciono que se ha continuado con el enfoque inter-tematico mediante el cual las areas técnicas
brindan una respuesta integral a las demandas de los Estados Miembros, con la cooperacion
horizontal entre oficinas y regiones y con la estrategia “trabajando juntos” con los organismos
del Sistema Interamericano, las organizaciones internacionales y las agencias de cooperacion de
los paises desarrollados.

Ademas, en respuesta a la solicitud de los Estados Miembros durante la Duodécima
Reunion de la JIA, se actualizo el informe “Situacion y Perspectivas de la Agricultura y la Vida
Rural”. Seguidamente presentd los principales resultados en los niveles nacional, regional y
hemisférico. Expuso los principales resultados alcanzados en el &mbito de la agenda hemisférica
en los temas de desarrollo de los agronegocios, politicas y negociaciones comerciales,
tecnologia e innovacion, sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, desarrollo rural
sostenible, educacidon y capacitacion, y preparacion de proyectos de inversion. Seguidamente
presento los logros mas relevantes en las agendas de las regiones Andina, Sur, Central, Norte y
Caribe. Finalmente, se refirio a acciones de ambito nacional llevadas a cabo en los paises
miembros de la CCEAG.

Se distribuy6 a los miembros de la CCEAG el Informe Anual del IICA para el 2004 y el
Informe Especial del Director General del 2004 que da cuenta detallada de las acciones y
resultados del Instituto en los &mbitos nacional, regional y hemisférico.



2.3 Informe de avances en los temas que la Direccion General sometié a la
consideracion de la reunion del 2004 de la Comision Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales

Fernando Del Risco, en su condicién de Secretario Técnico, present6d en forma resumida el
documento: “Informe de avances en los temas que la Direccion General sometié a la
consideracion de la reunion 2004 de 1a Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales”.
El informe estuvo referido a los siguientes tres temas: (i) avances en la transformacion del
Instituto, (ii) progreso en la recaudacion de cuotas adeudadas, y (iii) mejoras en el Sistema de
Gestion de los Recursos Humanos del Instituto.

En sintesis, mostré que la Direccion General logré importantes avances en los distintos
temas que fueron objeto de recomendaciones de los integrantes de la Comision Consultiva. En
particular, destaco que la revision efectuada en cada tema, asi como las recomendaciones de la
Comision para el perfeccionamiento o fortalecimiento de las propuestas de la Direccion General,
habian sido determinantes para facilitar su analisis y aprobacion por la Vigésima Cuarta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo, celebrada en San José, Costa Rica, el 22 y 23 de julio de 2004.
El informe distribuido muestra en detalle los avances logrados en cada uno de los temas
indicados y agrega que en el curso de la reunion de la CCEAG recibiran informacion actualizada.

2.4 Propuesta del Programa Presupuesto 2006-2007 y propuesta del Presupuesto
Extraordinario financiado con recursos del Subfondo General

Francisco Barea, Director de Administracion y Finanzas, presentd la propuesta de
Programa Presupuesto. Explico que la propuesta se basa en los siguientes lineamientos:

1. No se contempla crecimiento nominal de los fondos regulares, manteniéndose durante
el bienio 2006-2007 el mismo monto que se ha venido asignando desde hace diez
afios, lo cual implica que las cuotas de los Estados Miembros se mantienen sin
cambios.

2. El detalle de la asignacion de recursos ha sido elaborado tnicamente para el afio
2006, en consideracion a que en enero de 2006 se iniciard una nueva administracion
del Instituto. Se sugiere proponer que se autorice a la Vigésima Sexta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo, que se efectuara en el 2006, para que apruebe la
asignacion detallada de los recursos del Fondo Regular para el periodo 2007.

3. Laasignacion de recursos se sustenta en las agendas de cooperacion del Instituto para
los ambitos nacional y regional y en las prioridades que emanan de los mandatos del
proceso de Cumbres de las Américas, en particular para apoyar a los Estados
Miembros en la implementacion del Plan Agro 2003-2015.

Informé que el monto total de recursos presupuestados para el Fondo Regular es de
US$30,0 millones por afio. De ese total US$27,2 millones corresponden a recursos de cuotas y
US$2,8 millones a recursos provenientes de ingresos miscelaneos.



De conformidad con los reglamentos vigentes, la propuesta de Programa Presupuesto
muestra la asignacion del Fondo Regular en tres capitulos: (i) Servicios Directos de Cooperacion
Técnica, (ii) Costos de Direcciodn, y (iii) Costos Generales y Provisiones. Los recursos de este
ultimo capitulo incluyen fondos para las reuniones de los o6rganos de Gobierno del Instituto,
seguros, pensiones y otros rubros que no pueden ser asignados a las unidades operativas del
IICA.

Los siguientes anexos forman parte de la Propuesta: Anexo 1: Acciones Prioritarias de
Cooperacion Técnica, de Gestion de la Cooperacion y de Reposicionamiento Institucional y
Asignacion de Fondo Regular por Unidad; Anexo 2: Composicion de los Recursos Cuota
Asignados por Area Estratégica; Anexo 3: Lineas de Acciéon y Actividades Prioritarias del
Instituto; Anexo 4: Asignacion del Fondo Regular por Unidad y Objeto de Gasto Mayor; y
Anexo 5: Proyeccion de Recursos Externos y TIN por Unidad.

En la discusion, los integrantes de la Comision Consultiva formularon una serie de
preguntas para conseguir aclaraciones o informacion adicional, la que fue suministrada. Las
principales preocupaciones estuvieron referidas a: (i) la importancia de asegurar la continuidad
del Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos; (ii) la prioridad que tiene
la asignacion de recursos para financiar el apoyo del IICA para desarrollar la estrategia
hemisférica en materia de biotecnologia; (iii) la necesidad de buscar un mecanismo que otorgue
al Instituto mayor flexibilidad en el manejo de las finanzas y el hecho de que el Instituto tiene su
presupuesto congelado desde 1995; y (iv) la necesidad de que existan recursos para financiar
acciones de apoyo a los paises que sufran el impacto de desastres naturales.

Seguidamente Francisco Barea present6 la Propuesta del Presupuesto Extraordinario
financiado con Recursos del Subfondo General. Explico que, ante la situacion de deterioro de las
instalaciones fisicas y activos institucionales y la necesidad de invertir en equipos,
infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacion y comunicacion, se considera
importante solicitar la autorizacion de un presupuesto para gastos extraordinarios para el bienio
2006-2007 por un monto de US$2.975.000.

Los integrantes de la Comision Consultiva formularon comentarios y plantearon
solicitudes de ampliaciéon de informacion. Las principales inquietudes planteadas fueron: (i)
precisar las oficinas en las cuales se realizarian inversiones de mantenimiento y de equipo; (i)
aclarar si las oficinas objeto de reparaciones son propias, arrendadas o cedidas por los Estados
Miembros, y (iii) detallar el plazo y el cronograma en que se realizarian las inversiones.

El Director General y los funcionarios del Instituto ofrecieron a los miembros de la
Comision Consultiva aclaraciones e informacién adicional sobre cada uno de los topicos
levantados.

2.5 Avances y resultados en la aplicacion de las medidas para la recaudacion de
cuotas atrasadas

Karen Kleinheinz, Directora de Finanzas, explicod los avances que se han registrado en la
recaudacion de cuotas adeudadas al IICA. Al respecto sefialo que al 15 de marzo de 2005 se han



recaudado US$6,6 millones de cuotas adeudadas al Instituto correspondientes a los ejercicios
2003 y anteriores, quedando un remanente por recuperar de US$36,7 millones.

Record6 que la situacion del atraso en el pago de las cuotas ha sido revisada por la JIA, el
CE y la CCEAG. Menciond que, mediante las resoluciones 392 de la JIA y 417 del Comité
Ejecutivo, fueron tomadas medidas para la recaudacion de dichas cuotas.

Segun lo dispuesto en la Resolucion 417 del CE, diez paises adquirieron el compromiso
de pagar sus adeudos o solicitaron un arreglo de pago. Con base en esos pagos realizados, cuatro
paises (Costa Rica, Colombia, Surinam y Venezuela) se encuentran actualmente en situacion
regular. Seis paises se encuentran en situaciéon de mora, tres de los cuales (Antigua y Barbuda,
Nicaragua y Pert) hicieron los pagos solicitados al 31 de diciembre de 2004 o deben menos de
tres cuotas. Los restantes tres paises (Argentina, Brasil y Paraguay) tienen compromisos
pendientes al 12 de marzo de 2005 y, por lo tanto, estan sujetos a la aplicacion de las medidas
previstas en la Resolucion 392 de la JIA y a las disposiciones complementarias para su
aplicacion que establece la Resolucion 417 del Comité Ejecutivo.

Las intervenciones de los integrantes de la CCEAG estuvieron dirigidas a: (i) reconocer
el esfuerzo que los paises miembros han hecho para ponerse al dia en el pago de sus cuotas al
Instituto; (ii) recomendar que se contintien las gestiones para alentar a los Estados Miembros a
cumplir con el pago oportuno de las cuotas o con los arreglos de pago vigentes; y (iii) precisar
los paises en mora y las repercusiones que esta condicion conlleva.

Sobre el cobro de las cuotas adeudadas y la aplicacion de las resoluciones 392 de la JIA
y 417 del Comité Ejecutivo, la Comisiéon Consultiva recomienda al Director General mantener
un canal abierto de comunicacion con los Estados Miembros, con el fin de que dispongan de la
informacion actualizada sobre la situacion de los paises con respecto al pago de sus cuotas.
También le recomienda preparar una presentacion al Comité Ejecutivo con informacion centrada
en las cuotas adeudadas y sujetas a la aplicacion de las disposiciones de la JIA y del CE,
separandolas de las que corresponden al ejercicio 2005.

Por otra parte, los miembros de la Comisién Consultiva recomendaron que el documento
preparado por la Direccion General y la exposicion de la Sra. Kleinheinz se presente a
consideracion de la Vigésima Quinta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo en Ribeirdo Preto,
Brasil, coincidan en fechas de referencia y plazos. Finalmente el Asesor Legal atendi6 consultas
sobre la forma de aplicacion de los pagos recibidos, los cuales segiin las normas vigentes deben
aplicarse a la deuda mas antigua, y sobre los alcances de las disposiciones de las resoluciones
que regulan la situacion de los Estados Miembros con base en el estado de sus aportes de cuotas
al Instituto.



2.6  Bases para un Programa Hemisférico de Agrobiotecnologia y Bioseguridad

Jorge Ardila, Director del Area de Tecnologia e Innovacion, presenté la propuesta “Bases
para el Programa Hemisférico en Agrobiotecnologia vy Bioseguridad”. Destacé en su
presentacion la importancia de este nuevo y prioritario tema, que responde a la necesidad de los
Estados Miembros de fortalecer el marco legal e institucional de los Estados Miembros para
impulsar el desarrollo de las agrobiotecnologias (ABT) y garantizar su uso seguro. Las ABT
representan una nueva via para la modernizacién de la agricultura, el fortalecimiento de la
competitividad de los paises y, con ello, el impulso al desarrollo de la produccion y el comercio.

El IICA ha venido trabajando mediante acciones dirigidas a promocionar el didlogo sobre
los impactos de las ABT en el desarrollo y el comercio, a apoyar al disefio de politicas y de
marcos regulatorios, a difundir informaciéon en las Américas y a brindar apoyo técnico a la
preparacion de proyectos especificos.

La Resolucion 386 de la JIA respalda la labor del IICA en este campo. Reconoce la
importancia de que el Instituto promueva reuniones para analizar y comprender el impacto de las
ABT en el comercio y el desarrollo, lidere la elaboracion del Programa Hemisférico de ABT y
Bioseguridad y contribuya en los esfuerzos de los Estados Miembros para desarrollar estrategias
y obtener financiamiento.

La propuesta, disefiada sobre una base interdisciplinaria, busca concretar un plan
hemisférico integrado de ABT y bioseguridad que recoja las experiencias de los paises y articule
sus capacidades técnicas e institucionales. Para ello serdn muy importantes las experiencias en
marcha, como la iniciativa que impulsan Estados Unidos, México y Canada, y las propuestas de
estrategias regionales y marcos regulatorios para las regiones Caribe y Central, que se estan
preparando con el apoyo del IICA.

Finalmente, el Sr. Ardila explico que los componentes principales del Programa
Hemisférico de ABT y Bioseguridad serian: (i) la captacion y divulgacion a todos los paises de
las Américas de informacion relevante; (ii) el apoyo para el desarrollo y actualizacion de los
marcos de politica sobre innovacion tecnologica, (iii) el estudio de los impactos de las ABT en el
comercio y en el desarrollo; (iv) el apoyo al desarrollo de marcos regulatorios que incentiven y
normen las ABT y (v) actividades de investigacion y desarrollo que permitan un amplio acceso
de los paises a las ABT.

Los miembros de la CCEAG instaron a que el IICA continue los esfuerzos para el disefio
del programa en los términos presentados, con base en una mejor comprension de las
necesidades de los paises, el apoyo al desarrollo de una estrategia sobre ABT y bioseguridad, la
divulgacion de informacién y la facilitacion de la cooperacion horizontal.

El Director General destaco la importancia del programa para las Américas y propuso el
establecimiento de un equipo técnico interamericano que impulse la preparacion y la ejecucion
de ese importante programa hemisférico.



2.7 Proyecto “The Global Agricultural Open University”

Frangois Dagenais, Director de Educacion y Capacitacion, presentd el Proyecto “Global
Open Food and Agriculture University”, el cual habia sido aprobado por la Junta Directiva del
Grupo Consultivo en Investigacion Agricola Internacional (GCIAI) en octubre de 2004,
otorgando al Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) la
responsabilidad de empezar este proyecto con un presupuesto inicial de US$5 millones. Agregd
que dicho proyecto inici6 sus actividades para formular seis programas de maestria en el sector
agricola y alimentario, pero no programd actividades para América Latina y el Caribe. Por esta
razon el IICA les propuso incluir dos programas de maestria que podrian ser preparados en
América Latina: uno sobre seguridad alimentaria preparado por el IICA, la FAO y las facultades
de agricultura de las universidades del istmo centroamericano y otro sobre politicas agricolas y
comercio internacional para los paises del Cono Sur preparado por el IICA y las facultades de
agricultura de las universidades de dicha region. Una vez terminados, dichos programas de
maestria serian ofrecidos a través de Internet y CD-room.

Finalmente, sugiri6 que el interés de los Estados Miembros del IICA para participar en
esta iniciativa se transmita al Presidente del GCIAI, al Director General del IFPRI y a los
representantes de los paises de las Américas miembros del GCIAL

Los miembros de la CCEAG apoyaron esta iniciativa y recomendaron que se explorara el
interés de los Estados Miembros en participar en ella, y que se canalizara el eventual interés
mediante los representantes de esa region en la Junta Directiva del GCIAL

2.8 Mejoras incorporadas al Sistema de Gestion de Recursos Humanos del
Instituto

Linda Landry, Directora de Gestion de Recursos Humanos, presentd un informe sobre las
mejoras incorporadas al sistema de gestion de recursos humanos durante el 2004. Indico que la
meta con la cual se operd durante ese afio es la misma que se ha considerado en el Plan de
Modernizacion de la Gestion de Recursos Humanos 2003-2006.

Agregd que las actividades se focalizaron en: (i) el sistema de clasificacion y
compensacion, (ii) el marco de politicas, (iii) el sistema de evaluacion del desempeio individual,
y (v) programas de capacitacion y reconocimiento.

En cuanto a clasificacion y compensacion las principales acciones fueron: revisiones
organizacionales en ocho oficinas (incluida la de Brasil), revisiones de escalas salariales en 21
oficinas, el programa de seguros, el programa especial de asistencia para emergencias y la
creacion de un subcomité de recursos humanos de salud ocupacional en la Sede Central. En lo
referente al marco de politicas, destacod la renovacién de los contratos, las politicas de retiro,
repatriaciones anticipadas, asignaciones temporales para el personal profesional internacional, la
politica de pasantias y la nueva orden ejecutiva de consultores. Respecto al Sistema de
Evaluacion del Desempefio Individual (SEDI), explic6 que permite alinear los planes de trabajo
individual con los planes de accion anuales y el PMP. Asimismo, sefialdé que este sistema evalta



el qué y el como y permite la rendicion de cuentas y el establecimiento de requerimientos de
capacitacion y del potencial de funcionarios, entre otros. Enfatizd que en la implementacién del
SEDI se incorpord un nuevo formulario, una nueva escala de calificacion cualitativa y nuevos
incentivos financieros que permiten sustituir el reconocimiento de pasos por una bonificacion
unica anual. Menciond que los programas de capacitacion y de reconocimiento incluyeron la
implementacion, por segundo afio consecutivo, de los premios del Director General a la
excelencia, de un programa de capacitacion en idiomas en la Sede Central y de un programa de
capacitacion sobre desarrollo humano en la Sede Central.

Finalmente, a solicitud de los miembros de la CCEAG, la Sra. Landry informé sobre el
mecanismo de revision de las evaluaciones de desempefio, sobre las repercusiones financieras
que implico el cambio de incentivos econdmicos y sobre el grado de aceptacion del cambio del
sistema por parte del personal.

2.9 Avances en la organizacion de la Vigésima Quinta Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo

Fernando Del Risco, en su condicion de Secretario Ejecutivo de la JIA, del Comité
Ejecutivo y del Gabinete, presentd los avances en la organizacion de la Vigésima Quinta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo. En atencion a una invitacion del Gobierno de Brasil,
este afio la reunion se realizara los dias 13 y 14 de mayo en la ciudad de Ribeirdao Preto, Estado
de Sdo Paulo, Brasil. Ribeirdo Preto, una ciudad ubicada a 45 minutos de vuelo de Sdo Paulo, se
encuentra en una regién de avanzada agricultura y moderna agroindustria, cuyos principales
productos son la cafia de azlicar y el alcohol para combustible.

La reunion se realizara en el Hotel Plaza Araucaria, en el cual también se hospedaran las
delegaciones. También se utilizara el Hotel Plaza Inn.

En el programa estd previsto que el domingo 15 de mayo, 40 personas visiten una
empresa de produccion de alcohol como combustible y almuercen en la Finca del Sr. Roberto
Rodrigues, Ministro de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento de Brasil. El lunes 16 hasta 30
personas podran participar en la Feria AGRISHOW 2005.

En cuanto al temario de la reunidn, indicé que estan previstos los siguientes asuntos: (i)
asuntos de gestion, que comprenden el mensaje del Director General y la presentacion del
Informe Anual del IICA 2004; (ii) asuntos técnicos y de orientacion estratégica para los paises y
el IICA, que incluyen el Informe sobre Agricultura, Pobreza, Empleo y Vida Rural en las
Américas, el Programa Hemisférico de Agroenergia y las Relaciones IICA-CATIE; (iii) asuntos
especiales, que comprenden las presentaciones que realizaran los candidatos al cargo de Director
General; y (iv) asuntos administrativos y financieros, tales como la presentacion de los Estados
Financieros 2004 ¢ Informe de los Auditores Externos, el Undécimo Informe del CRA, la
eleccion de un miembro del CRA, el Estado de Recaudacion de Cuotas Adeudadas y la propuesta
del Programa-Presupuesto 2006-2007.



En cuanto a los asuntos de los Organos de Gobierno del IICA, el Comité Ejecutivo
decidira sobre los galardones interamericanos en el sector rural, tomard conocimiento de los
avances en la preparacion de la Tercera Reuniéon Ministerial y Décima Tercera Reunion
Ordinaria de la JIA, se le presentaran los informes de cumplimiento de las resoluciones de la
Duodécima JIA y de las resoluciones de la Vigésima Cuarta Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo. Finalmente, el Comité decidira sobre la fecha y la sede de la Vigésima Sexta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Las gestiones de orden administrativo en Ribeirdo Preto se vienen realizando
normalmente con el apoyo del Sr. Ministro de Agricultura de Brasil y de la Oficina del Instituto
en ese pais. Las cartas de convocatoria a los Estados Miembros del Comité Ejecutivo y el envio
de informacion a los restantes Estados Miembros, los invitados especiales, el Pais Asociado y los
Paises Observadores ya han sido cursadas. Dada la limitada disponibilidad de tiempo, se
recomienda a los Estados Miembros confirmar lo mas pronto posible a sus Representantes,
reservar oportunamente con el apoyo de las oficinas del IICA los vuelos para Sao Paulo,
confirmar su asistencia a cada uno de esos eventos, e indicar si presentaran alguna propuesta a la
Reunién del Comité Ejecutivo.

2.10 Hacia la Tercera Reunion Ministerial en el marco del proceso Cumbres de las
Américas

Lizardo de las Casas, Director de Seguimiento al Proceso Cumbres de las Américas, hizo
referencia a los antecedentes del proceso ministerial, desde la Tercera Cumbre de las Américas
(Ciudad de Quebec, 2001), la cual constituyd un hito historico para la agricultura y la vida rural
en las Américas. Explicod la nueva “arquitectura institucional” que el proceso Cumbres de las
Américas esta implantando desde su primera reunion (Miami, 1994). Recordd que los Jefes de
Estado y de Gobierno definieron a las reuniones ministeriales como el mecanismo que dinamiza
el proceso Cumbres. Asimismo, indicé que desde el 2001 se ha reconocido la importancia de la
agricultura y la vida rural.

Seguidamente explico que este proceso ministerial es continuo, amplio y participativo y
que va mas alla de las reuniones ministeriales. Su punto de partida lo constituyen los didlogos
nacionales conducidos por el respectivo delegado ministerial. Los delegados ministeriales
elevan las propuestas nacionales a la Secretaria del proceso, que es ejercida por el IICA. En la
Secretaria se sistematizan y se devuelve una sintesis, via el sistema en linea de apoyo al didlogo
ministerial, con lo cual se inicia la construccion del consenso hemisférico como resultado de las
negociaciones que realizan los 34 delegados ministeriales en consulta con sus ministros.

Por otro lado, aclar6 la diferencia entre la JIA, como 6rgano de gobierno del Instituto, y
la Reunion Ministerial “Agricultura y Vida Rural en las Américas”, que es el mecanismo
establecido para implementar y dar seguimiento a los mandatos presidenciales y brindar
retroalimentacion a las nuevas Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno.

Explicé que el cronograma del Proceso Ministerial se ha alineado con el cronograma del
Proceso Cumbres definido por la Cancilleria de Argentina, en su calidad de Presidencia de la
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Cuarta Cumbre. Hizo referencia a los informes de los 24 paises que sirvieron de base para la
presentacion que el IICA, en su calidad de Secretaria del Proceso Ministerial, llevo a la
Trigésima Séptima Reunidon del GRIC, realizada en el Palacio San Martin en Buenos Aires (9 y
10 de marzo, 2005).

Finalmente, explicd los cuatro componentes estratégicos del modelo institucional que
desde el 2002 viene aplicando el IICA en apoyo a la implementacion de los mandatos
presidenciales. Como ejemplo, utilizd el componente “Coordinacion con Organismos
Internacionales”, explicando el esfuerzo que esta realizando el IICA, la CEPAL, la OPS, la FAO
y la UNESCO para sistematizar sus metodologias y compartir sus datos en apoyo a la
constitucion de una base de indicadores para el seguimiento del Plan AGRO 2003-2015.

2.11 Informe sobre agricultura y vida rural

Rafael Trejos, Especialista en Modernizacion Institucional, explicd la base conceptual
sobre la que se viene construyendo este informe, la cual es congruente con el del Plan AGRO
2003-2015.

El proceso de preparacion del informe parte de la elaboracion de informes nacionales que
alimentan los informes regionales que incluyen los aportes de los especialistas regionales del
IICA. En cada region se incluyen temas especificos de interés prioritarios para la region.

Con base en esos informes se prepara el informe hemisférico, el cual recoge los aportes
de otros 6rganos sobre temas especificos, entre ellos el andlisis de como la agricultura apoya la
generacion de empleo, la lucha contra la pobreza rural y la prosperidad de las comunidades
rurales.

De igual forma, el sefior Trejos informé sobre el calendario para la elaboracion del
informe y explico que los documentos que se preparan son un insumo relevante para los
delegados ministeriales responsables del Plan AGRO 2003-2015.

El documento contendra seis capitulos sobre los siguientes temas: i) el marco de
referencia, i1) el anélisis del entorno y los aspectos criticos que afectan a la agricultura y la vida
rural, iii) la evolucion reciente de la agricultura y vida rural, iv) tendencias para los préximos
afos, v) los desafios que se visualizan, y vi) la contribucion de la agricultura a la generacion de
empleo y la reduccion de la pobreza y la vulnerabilidad.

III. RECOMENDACIONES
La CCEAG recomienda al Director General lo siguiente:

- En materia de la transformacion del Instituto y la cooperacion técnica brindada a los
Estados Miembros:
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e Reconocer el avance que ha logrado la Administracion tanto en la transformacion del
Instituto como en la implementacion del Plan de Mediano Plazo del IICA durante el afio
2004, y respaldar al Director General para que contintie avanzando en la modernizacion
del Instituto y brindando atencidon a las demandas prioritarias de cooperacion de los
Estados Miembros.

En relacion con la Propuesta de Programa Presupuesto 2006-2007-

e Asegurarse que la version revisada del Programa Presupuesto incorpore las respuestas a
las inquietudes que surgieron de parte de los miembros de la CCEAG, de manera que se
facilite el analisis de la propuesta y su aprobacion por parte del Comité Ejecutivo.

e Facilitar a los miembros de la CCEAG la informacion detallada complementaria expuesta
por el Director de Administracion y Finanzas y el Jefe de Presupuesto y Control que da
cuenta de las observaciones y las preguntas que se presentaron sobre la propuesta de
presupuesto y temas vinculados.

¢ Que la Direccion General, en el proceso de preparacion del nuevo Plan de Mediano
Plazo, incorpore los requerimientos de recursos financieros (Plan Estratégico Financiero)
y de recursos humanos, y detallen las inversiones estratégicas que debe hacer el IICA
para fortalecer su capacidad de generacion y prestacion de servicios de cooperacion a sus
Estados Miembros.

En relacion con la Propuesta de Presupuesto Extraordinario 2006-2007.

e Incorporar recursos para dar continuidad al trabajo del Instituto en apoyo a la
participacion de los Estados Miembros en materia de medidas sanitarias y fitosanitarias
en la OMC.

e Escalonar las inversiones propuestas para la adquisicion de equipos y el mantenimiento
de edificios con base en las prioridades, de manera que no se supere el monto original
propuesto.

e Incorporar en la propuesta mayor informacion sobre prioridades.

En relacion con la informacion sobre recaudacion de cuotas adeudadas que se presentara a la
consideracion de la Vigésima Quinta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo:

e Diferenciar, tanto en la presentacion como en los documentos que se distribuyan a los
delegados, la situacion de los Estados Miembros con respecto al pago de cuotas.

¢ Que el Director General prepare, junto con el Asesor Legal, una propuesta orientada a
solventar algunas ambigiiedades de redaccion de las resoluciones 417 del CE y 392 de la
JIA, la cual seria presentada a la consideracion de la Vigésima Quinta Reunion Ordinaria
del Comité Ejecutivo en la forma de un proyecto de resolucion. Esta propuesta facilitara
la aplicacion de las medidas a paises que se encuentren en situaciéon de “mora” y
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guardaria consistencia con el Articulo 24 de la Convencion sobre el IICA y otras normas
del Instituto.

¢ Que el Director General, con el apoyo de los Estados Miembros, continie con los
esfuerzos para alentar el pago oportuno de las cuotas adeudadas al IICA, lo que
representa una condicion esencial para garantizar la sostenibilidad financiera del Instituto
y garantizar el normal desarrollo de sus operaciones.

En relacion con el Programa Hemisférico de Biotecnologia:

e Destacar la importancia de que el IICA contribuya mediante este programa al desarrollo
de la estrategia de los paises de la region en materia de agrobiotecnologia y bioseguridad.

¢ Que el Director General gestione y logre concretar los ofrecimientos de algunos Estados
Miembros de aportar capacidad técnica en este campo a fin de construir un equipo
hemisférico que facilite la implementacion del Programa.

En relacion con la participacion de los paises de América Latina y el Caribe (ALC) en los
programas de la Universidad Global Abierta para la Agricultura (UGAA):

e Reconocer la importancia de que los paises de ALC se beneficien de los cursos de
evaluacion a distancia que en temas altamente prioritarios ofrezca la UGAA y respalden
las gestiones que el Director General realice para que los programas de dicha universidad
beneficien a los paises de ALC.

e Recomendar que el Director General, en consulta con los delegados de los paises de las
Américas ante el GCIAI y de funcionarios clave de esa entidad, establezca el canal mas
adecuado para gestionar la inclusion de programas de educacion a distancia en la UGAA,
disefiados con la participacion de universidades de la region y que beneficien a los paises
miembros del IICA.

En relacion con el mejoramiento y la modernizacion del sistema de gestion de los recursos
humanos:

e La CCEAG respalda la labor que viene realizando la Administracion para perfeccionar el
sistema de gestion de los recursos humanos del Instituto e insta al Director General para
que continue el proceso en marcha.
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ANEXOS



PROGRAMA PROVISIONAL

Rev. 3
Jueves 17 de marzo

08:30 — 09:30 | Saludo de bienvenida
Avances en la modernizacion del Instituto y en la implementacion del
Plan de Mediano Plazo 2002-2006

09:30 — 10:00 | El Informe anual del IICA 2004

10:00 - 10:30 | Refrigerio

10:30 — 10:45 | Avances en la implementacion de los asuntos analizados en la reunion de
la CCEAG del 2004

10:45—11:15 | Propuesta de Programa-Presupuesto 2006-2007 y propuesta de
presupuesto extraordinario financiado con recursos del Subfondo
General

11:15-12:00 | Discusion y recomendaciones sobre la propuesta de Programa-
Presupuesto 2006-2007

12:00 — 14:15* | Almuerzo

14:15-15:15 | Avances y resultados en la aplicacion de las medidas para la recaudacion
de cuotas atrasadas

15:15—15:45 | Discusion sobre la recaudacion de cuotas adeudadas

15:45 - 16:30* | Refrigerio

16:30 — 17:00 | Otros asuntos
= Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad

17:30 —19:30 | Coctel de bienvenida

* .1
Paralelamente se prepara el acta de la reunion.



Viernes 18 de marzo

09:00 —09:15 | Otros asuntos
= Proyecto The Global Agricultural Open University
09:15—-09:30 | Mejoras incorporadas al Sistema de Gestion de Recursos Humanos del
Instituto
09-30 — 10:30 | Programa Presupuesto 2006-2007 y cuotas adeudadas
Continuacion de la discusion
10:30 — 11:00* | Refrigerio
11:00—11:15 | Avances en la organizacion de la Vigésima Quinta Reunion Ordinaria
del Comité Ejecutivo
11:15-11:45 | Avances en la organizacion de la Tercera Reunion Ministerial
11:45—-12:00 | Avances en la preparacion del Informe de la Situacion y las Perspectivas
de la Agricultura, el Empleo, la Pobreza y la Vida Rural en las Américas
12:00 — 12:15 | Distribucion y revision del informe preliminar de la reunion
12:15-12:30 | Cierre
12:30 — 14:30 | Almuerzo
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