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I. INTRODUCCION

Los integrantes de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), en
adelante “La Comision Consultiva” reunidos en la Sede Central del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) los dias 26 y 27 de julio de 2006, presentan al Director
General del IICA este informe que resume los asuntos tratados y las recomendaciones sobre cada
uno de los puntos de la Agenda.

Eleccion del Presidente y del Relator

La Plenaria eligiéo al Sr. Roger Clarke, Ministro de Agricultura y Tierras de Jamaica, como
Presidente de la reunion; y al Sr. Leandro Mercedes, Subsecretario de Estado de Extension y
Capacitacion Agropecuarias de Republica Dominicana, como Relator.

II. DESARROLLO DE LA REUNION

El Sr. Chelston W. D. Brathwaite, Director General del IICA, dio la bienvenida a los integrantes
de la Comision Consultiva y les agradecid por el trabajo desarrollado durante la reunion
extraordinaria celebrada el pasado 15 de junio, la cual estuvo centrada en el analisis de la
estructura ajustada de organizacion de la Direccion General y temas vinculados con la gestion del
Instituto.

Seguidamente, el Director General mencioné como los principales retos que confrontan los
Estados Miembros para alcanzar el desarrollo de la agricultura y el mejoramiento de la vida rural
los siguientes: 1) la erradicacion de la pobreza y el hambre; ii) la sostenibilidad del medio
ambiente; iii) el combate de las enfermedades trans-fronterizas; iv) el logro de una agricultura
competitiva en un mundo globalizado; v) resolver problemas relativos al alto costo de la energia
y a la escasez del agua; y vi) el establecimiento de una alianza global para alcanzar las metas del
desarrollo del milenio. Luego se refirié a las prioridades del Plan de Mediano Plazo 2006-2010
como respuesta del Instituto en apoyo a los esfuerzos de los Estados Miembros para hacer frente
a los mencionados retos.

Finalmente, hizo referencia a los diferentes puntos de la agenda de la presente reunion y destaco
la importancia de las contribuciones que espera de la Comision Consultiva en cada uno en
especial los aportes para perfeccionar las propuestas del Plan de Mediano Plazo 2006-2010 y del
Programa Presupuesto 2007.

2.1 Recomendaciones de la Reunion Extraordinaria de la Comision Consultiva celebrada
el 15 de junio de 2005

El Sr. Fernando Del Risco, en su condicién de Secretario Técnico, present6 en forma resumida el
contenido del documento: “Avances en el Cumplimiento de las Recomendaciones de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG)” en su reunion 2005, destacando que
practicamente todas las recomendaciones han sido cumplidas y han generado resultados positivos
para la gestion del Instituto. En relacion con la Reunion Extraordinaria del 15 de junio de 2006



destacd que esa reunion respondid a una solicitud de los Estados Miembros de la Region Norte
para analizar las modificaciones a la estructura de la Direccion General del Instituto. Menciono
que las cuatro recomendaciones planteadas al Director General se refirieron a los siguientes
temas: 1) Difusion de la informacion que maneje el Gabinete Técnico y los foros técnicos para el
personal profesional y las instituciones de los Estados Miembros, ii) discusion sobre el papel de
la Oficina del IICA en Espaiia, ii1) Informacién complementaria sobre la estructura ajustada de la
Direccién General y, iv) Nuevas fechas para la reunion ordinaria de la CCEAG (26 y 27 de julio)
y de la Vigésima Sexta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo (27 y 28 de septiembre). Durante
su intervencion, el Secretario Técnico explica los avances en el cumplimiento de las mencionadas
recomendaciones.

2.2 Recomendaciones de la Sub Comision de la Comision Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales para analizar la propuesta del Consejo Agropecuario del Sur
(CAS)

El Secretario Técnico dio lectura al Informe de la Subcomision de la CCEAG que se reuni6 en la
Sede Central del IICA el 14 de octubre de 2005 con la participacion de un pais titular y uno
suplente para cada Region. Citd que dicha reunion tuvo como proposito analizar la Resolucion
del Consejo Agropecuario del Sur CAS/Res-01 (VRE-2005). Informd que en esa oportunidad se
trataron la mayoria de los temas incluidos en la mencionada Resolucion, quedando pendiente el
tema de la sustentabilidad financiera del Instituto el cual se debera tratar en el futuro. Asimismo
mencion6 que se cumplieron las recomendaciones de la Subcomision en especial la referida a la
participacion de los Estados Miembros en la preparacion del Plan de Mediano Plazo 2006-2010.
Con respecto a la sustentabilidad financiera del IICA, en el punto 2.13 del presente documento se
refleja la discusion de ese tema.

2.3 Situacion financiera del Instituto: Avances y resultados en la aplicacion de las medidas
para la recaudacion de cuotas adeudadas

La sefiora Karen Kleinheinz, Directora de Finanzas explico los avances que se han registrado en
la recaudacion de cuotas adeudadas al IICA. Mencion6 que medidas para la recaudacion de las
cuotas fueron adoptadas mediante las resoluciones 392 y 414 de la Junta Interamericana de
Agricultura (JTIA), y las resoluciones 417 y 425 del Comité¢ Ejecutivo (CE). Coment6é que la
recaudacion en el afio 2005 alcanz6 a 31.3 millones de dolares. Anadié que las cuotas por
recaudar al inicio del afio ascendian a 39.1 millones de délares, de los cuales se han recaudado
16.7 millones, quedando pendiente por recaudar 22.4 millones de dolares.

Seguidamente informd que hay ocho paises que estan al dia con el pago de sus cuotas (Bahamas,
Barbados, Canada, Chile, Jamaica, México, San Cristobal y Nieves y Trinidad y Tobago); 20
paises que se encuentran en situacidon regular, con dos o menos cuotas atrasadas; dos paises en
situacion especial, como es el caso de Peru y Nicaragua; dos paises en situaciéon de mora que
adeudan mas de 2 cuotas pero menos de 3 (Antigua y Barbuda y Paraguay); y dos paises en
situacién en mora que adeudan 3 o mas cuotas pero menos de 4 (Brasil y Dominica).

Finalmente, la sefiora Kleinheinz destacé los siguientes cuatro puntos: a) el importante avance
registrado en el periodo 2004-2006 en la recaudacion de cuotas adeudadas al Instituto; b) el



hecho que por segundo afo consecutivo se lograron importantes reducciones de las cuotas
adeudadas, lo cual permitié financiar el programa - presupuesto para los afios 2005 y 2006 y los
presupuestos extraordinarios aprobados por los Organos de Gobierno del IICA para esos afios; c)
la importancia de continuar los esfuerzos para lograr el pago oportuno de las cuotas, con el fin de
que la Institucion pueda financiar los programas en los campos de alta prioridad para los Estados
Miembros y operar eficazmente.

El Director General reconocio los esfuerzos de los Estados Miembros para ponerse al dia en el
pago de sus cuotas y resalto como uno de los logros significativos que se han alcanzado la
reduccion del monto total de cuotas adeudado al Instituto. De manera especial destaco el
compromiso de Brasil de continuar con el cumplimiento del pago de una cuota y media cada afio.
Asimismo, agradecio el apoyo de los sefiores Ministros de Agricultura asi como el importante
papel desempefiado por la Comision Consultiva cuya labor fue particularmente importante en el
disefio de las medidas para alentar a los paises para el pago de sus cuotas atrasadas.

Finalmente, sefal6 que el éxito que el Instituto tenga para el cumplimiento de los mandatos de
sus Organos de Gobierno y en la atencién a las prioridades de los Estados Miembros depende en
forma importante del fortalecimiento de las finanzas de la institucion. Afiadid que éste es uno de
los requisitos para una oportuna entrega de servicios de cooperacion de alta calidad.

Los integrantes de la Comision Consultiva destacaron los avances en la reduccion de la deuda al
Instituto. Sefialaron la conveniencia de que la administracion y los Srs. Ministros de Agricultura
contintien en sus esfuerzos para lograr un pago oportuno y completo de las cuotas adeudadas para
asegurar el financiamiento de los programas prioritarios que impulsa el Instituto.

2.4 Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010 y los ajustes en la estructura de la
Direccion General

El Sr. James French, Director de Liderazgo Técnico y Gestion del Conocimiento, en la
introduccion a este punto de la agenda, explico el proceso seguido en la preparacion del Plan de
Mediano Plazo 2006-2010 que permitié a la Direccion General dar cumplimiento a las
recomendaciones que sobre ese particular formul6 la Subcomision de la Comision Consultiva,
con el fin de asegurar la participacion y el aporte de los Consejos Regionales de Ministros y de
todos los Estados Miembros en la preparacion de ese importante Marco Orientador para la accion
del Instituto

Seguidamente, el Sr. Rafael Trejos, Especialista Unidad de Modernizacion Institucional, realizo
una detallada exposicion del contenido de la propuesta. Citdé la vision y mision propuestas,
fundamento las 4reas temadticas en las que se deberd concentrar el esfuerzo institucional en los
proximos afios y sefialo las prioridades para la accién hemisférica propuestas en cada una de los
siguientes cinco éareas: (i) Promocion del comercio y la competitividad de los agro negocios; (ii)
Fortalecimiento de las comunidades rurales bajo un enfoque territorial; (iii) Promocion de la
sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos; (iv) Promocion del manejo sostenible de
los recursos naturales y el ambiente, e (v) Incorporacion de la tecnologia y la innovacion para la
modernizacion de la agricultura y el desarrollo rural.



En el marco de esas areas tematicas explicd las prioridades especificas para cada una de las
regiones en las que opera el Instituto: Andina, Caribe, Central, Norte y Sur, las mismas que son
recogidas y especificadas en las respectivas agendas regionales y nacionales de cooperacion.
Finalmente, atendiendo a una recomendacion previa de la Comision Consultiva, explico la
estrategia de financiamiento para la implementacion del Plan.

Los comentarios presentados por los integrantes de la Comision Consultiva estuvieron referidos a
proponer que la version que se presente a la consideracion de la Vigésima Sexta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo: precise mejor el papel que el Instituto asume en cada area
prioritaria de accioén indique el papel y acciones a llevar a cabo e incluya en lo posible los
resultados esperados e indicadores para el Seguimiento y Evaluacion del Plan, y se asegure la
coherencia entre el Plan de Mediano Plazo y los Instrumentos de Programacion operativa del
Instituto que son el Programa Presupuesto y los Planes de Acciéon Anual. Algunos miembros
expresaron su preocupacion de que el IICA no cuente con la capacidad técnica ni los recursos
para promover efectivamente la gestion sostenible de los recursos naturales, y advirtio al IICA
respecto a la asignacion de recursos presupuestarios limitados para esta area estratégica.

El Director General aclaro que esa no es un area nueva para el trabajo del IICA dado que
acciones y proyectos de cooperacion en ese campo han existido siempre. Durante los ultimos
cuatro afos el Instituto ha brindado apoyo para atender situaciones causadas por inundaciones,
apoyo a la agricultura por dafios ocasionados por los huracanes, problema relacionados con el
manejo de recursos hidricos desarrollo de politicas en materia de servicios ambientales, y en
asuntos relacionados con el efecto invernadero y el cambio climatico que afectaran a la
agricultura en el futuro etc. Anadid que existen compromisos de apoyo a los Estados Miembros
para mejorar su comprension de los temas ambientales y que, a fin de cuentas, la agricultura es
una forma de aprovechar los recursos naturales en un medio ambiente determinado. Al proponer
esa area de trabajo se reconoce su importancia como componente esencial del desarrollo
sostenible de la agricultura, lo cual ha sido enfatizado en la propuesta del Plan de Mediano Plazo
2006-2010.

Asimismo, externaron su preocupacion en el sentido de que la inclusién de referencias
especificas al incremento en los aportes de cuotas del Instituto para el financiamiento del Plan
podrian generar reservas en la aprobacion de la propuesta.

El Director General destacé la funcion del Plan de Mediano Plazo 2006-2010 como marco de
orientacion estratégico para la accion del Instituto y su relacion con los otros instrumentos de
programacion. Agregd que tanto en el Programa Presupuesto como en el Plan de Accién Anual se
presenta un alto grado de detalle en la especificacion de acciones prioritarias, resultados
esperados y sus respectivos indicadores de cumplimiento. Mencion6 la complejidad de incorporar
ese grado de detalle en el documento del Plan de Mediano Plazo 2006-2010. Agradeci6 a los
integrantes de la Comision Consultiva por las recomendaciones emitidas que permitiran
perfeccionar la propuesta de Plan de Mediano Plazo 2006-2010 que se presentara a la
consideracion del Comité Ejecutivo.

El Director General, para atender la preocupacion expresada por integrante de la CCEAG de
Bolivia, expresé su compromiso de enviar a ese pais el apoyo técnico requerido para adecuar la



agenda de cooperacion del Instituto, de manera que refleje debidamente las prioridades del nuevo
Gobierno.

Asimismo, acogio los aportes de los integrantes de la Comision Consultiva que se incorporaran
en la version revisada del PMP asi como la recomendacion de mantener en el documento la
seccion sobre los aspectos financieros eliminando las referencias al presupuesto para 2008 y
2009. Lo anterior en consideracion a que los aportes de cuotas de los Estados Miembros seran
discutidos por los organos de gobierno del IICA cuando analicen las propuestas de Programa-
Presupuesto 2008-2009 y 2010-2011. Ademas debera indicarse que la exitosa implementacion
del Plan de Mediano Plazo 2006-2010 esta supeditada a la aprobacion por los Estados Miembros
de los recursos necesarios para su financiamiento.

Finalmente, se discutio la disponibilidad de tiempo para hacer los ajustes a la propuesta del Plan
de Mediado Plazo y se acordd que los integrantes de la CCEAG deberan enviar por escrito sus
comentarios a la mayor brevedad posible, teniendo en cuenta que la propuesta debe enviarse a los
Estados Miembros que conforman el Comité Ejecutivo' 45 dias antes de la XXVI Reunion
Ordinaria de ese Organo de Gobierno. Ademés recomendaron que la Direccién General comparta
con los Estados Miembros los comentarios que se reciban sobre la propuesta del Plan, antes de la
mencionada reunion del Comité Ejecutivo.

2.5 Propuesta de la asignacion detallada de recursos del Programa Presupuesto
para el 2007

El Sr. Francisco Barea, Director de Administracion y Finanzas, explico en su exposicion que la
Junta Interamericana de Agricultura mediante la Resolucion No. 416 adoptada en su Decimo
tercera Reunidon Ordinaria en Guayaquil, Ecuador aprob¢ la propuesta de Programa Presupuesto
del Instituto para el afio 2006 (la cual se encuentra en ejecucion) y una cifra global para el 2007.
Asimismo, dispuso que la administracion presente a la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo la propuesta de asignacion detallada de recursos para el ejercicio 2007, en el
marco de la cifra global aprobada de US$30 millones de recursos regulares.

Senal¢ las prioridades para la accidon y presento la propuesta de la distribucion de los recursos del
fondo regular en los tres capitulos del Programa Presupuesto (I. Servicios Directos de
Cooperacion; II. Costos de Direccion y III. Costos Generales y Provisiones). También explico la
distribucion de la asignacion propuesta del fondo regular por objeto de gasto de esos fondos y por
areas de accion prioritarias.

Los integrantes de la Comisiéon Consultiva indicaron la conveniencia de analizar los
compromisos y el papel que el Instituto deberd jugar en el area de la Agro energia y
Biocombustibles, antes de recomendar la asignacion de recursos para acciones en ese campo, asi
como la importancia de fortalecer los aportes para el programa hemisférico de Biotecnologia y
Bioseguridad. Sobre ese particular se recomendo que el CE proponga a la JIA que una porcion
de los recursos aprobados en el Presupuesto Extraordinario 2007, se dirija a fortalecer ese
programa.

' Conforman el Comité Ejecutivo los siguientes 12 Estados Miembros: Belice, Bolivia, Brasil, Canad4, Costa

Rica, Grenada, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Trinidad y Tobago y Uruguay.



El integrante de la CCEAG de Argentina puso en conocimiento a la CCEAG la Resolucion 02-
2006 del Consejo Agropecuario del Sur (CAS) que solicita que el Comité Ejecutivo en su
Vigésima Sexta Reunion Ordinaria incluya como tema de discusion la aplicacion del cambio de
la escala de cuotas de la OEA. Por otro lado, agreg6 que el CAS, tal cual lo solicita el Director
General en su respuesta al Documento de Sustentabilidad Financiera, ha aprobado por Resolucion
Ministerial una propuesta para que el Comité Ejecutivo analice y eleve para consideracion de la
JIA el Sistema de Célculo de Cuotas del IICA

El Director General describio las caracteristicas de la nueva escala de la OEA, la cual incluye un
aumento del 3% en los aportes de cuotas de los Estados Miembros y modifica la distribucion de
los aportes por paises. Indica que en Guayaquil la JIA aprobod el monto total del presupuesto del
fondo regular y la distribucion de las cuotas para el 2007. Consulté al Asesor Legal, quien
describié con detalle el proceso mediante el cual se determin6 la nueva escala que la Secretaria
General de la OEA aplicaré en los afios 2007 y 2008. El Asesor Legal también indicé que la JIA
es ¢l unico organismo que puede hacer ajustes al Presupuesto de Fondo Regular.

Se discutieron las diferentes opciones, desde convocar a una Reunion Extraordinaria de la JIA,
esperar la reunion de la JIA de 2007 para discutir el cambio de escala a partir del 2008 o proponer
al Comité Ejecutivo que solicite una consulta por correspondencia a todos los Estados Miembros.
En esa ultima opcidn planteada se requiere la aprobacion por parte de las dos terceras partes del
CE.

Los Integrantes del a CCEAG por los Estados Unidos de América y Canada objetan que se trate
la escala de cuotas por ser un tema que no estaba incluido en la Agenda de la presente reunion de
la CCEAG y porque no contaron con suficiente tiempo ni con informacidn para hacer consultas;
por lo tanto no pueden avalar ninguna recomendacion sobre ese particular.

En respuesta a una solicitud de la Integrante de la CCEAG de México, la Administracion acordd
proveer, antes de la reunion del Comité Ejecutivo, mayores detalles respecto al aumento en el
valor de las cuotas de la OEA y sus implicaciones para los Miembros del IICA.

El Director General agradecié a los integrantes de la CCEAG por los aportes y destacod la
sugerencia de los Estados Unidos de Ameérica en la cual proponen la realizacion de una
evaluacion de la capacidad técnica del Instituto para: (i) identificar sus fortalezas y debilidades; y,
(i1) determinar la linea de base de su capacidad técnica.

2.6 Propuesta de sistema para la determinacion del salario del Director General

La Sra. Lynda Landry, Directora de Recursos Humanos, presentd una propuesta para revisar el
salario del Director General y otra para establecer un procedimiento para su fijacion. Ambas en
respuesta al mandato de la JIA en su decimotercera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura. Segun ese mandato la propuesta deberd presentarse a la consideracion de la
Vigésima Sexta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo.



La Sra. Landry explico a los integrantes de la Comisién Consultiva la propuesta de ajuste del
salario basico del Director General que se mantiene congelado desde 1995, asi como la del
sistema para la determinacion y revision de ese salario cada dos afios, incluyendo la posibilidad
de bonos monetarios. Dicha presentacion se realizd en sesion privada y habiendo excusado su
presencia en la misma tanto el Director General como los funcionarios del Instituto (salvo la
Directora de Recursos Humanos, el Asesor Legal y el Secretario Técnico)

Los integrantes de la Comisién Consultiva solicitaron mas informacion sobre la remuneracion
total del Director General, incluyendo elementos tales como el ajuste por lugar de destino, el
subsidio para vivienda y otros. Asimismo, solicitaron informacion sobre el proceso de ajuste por
lugar de destino e informacién sobre salarios de altos directivos de la Secretaria General de la
OEA, el sistema de paridad en vigencia en la Secretaria General de la OEA, y su impacto sobre la
situacion financiera de ese Organismo, informacion que les fue proporcionada.

Seguidamente en sesion absolutamente privada los integrantes de la Comision Consultiva
debatieron la propuesta, y recomendaron trasladar la propuesta sobre el salario del Director
General al Comité Ejecutivo. Para ese fin el IICA deberd suministrar al Comité Ejecutivo la
informacion detallada 45 dias antes de su XXVI Reunion Ordinaria con el fin de que disponga de
todos los antecedentes para tomar una resolucion adecuada sobre ese tema.

Los integrantes de la Comision Consultiva recomiendan que este tema se someta a la
consideracion del Comité Ejecutivo.

2.7  Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad

El Sr. Assefaw Tewolde, Director de Biotecnologia y Bioseguridad, presentd la propuesta del
Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad. Explicd que dicho Programa ha sido
organizado en los siguientes componentes: (i) los fundamentos del programa; (ii) la importancia
del involucramiento del IICA en esa area; (iii) el contenido del programa (elaborado con amplia
participacion de los Estados Miembros); (iv) la estrategia de implementacion y, (v) las
actividades a realizar.

Las actividades que el programa propone realizar corresponden a las areas de informacion,
evaluacion de necesidades; apoyo al desarrollo e implementaciéon de politicas y marcos
regulatorios; comunicacion con la comunidad para educar una correcta percepcion de riesgos y
beneficios de las agro-biotecnologias; apoyo al desarrollo de capacidades cientifico tecnoldgicas
y, la promocion del debate y el analisis de las normas y regulaciones nacionales e internacionales.

El Director General acogio las recomendaciones de los integrantes de la Comision Consultiva
para: (i) considerar la propuesta presentada como el nucleo del programa que el IICA debe
impulsar con los recursos disponibles; (ii) implementar la modalidad de profesionales asociados
la cual permitira que expertos de instituciones nacionales se incorporen en la implementacion del
programa.; (iii) impulsar las acciones del programa en el nivel regional mediante la vinculacion
de un especialista en biotecnologia y bioseguridad en cada regién (expertos asociados y/o
expertos contratados con recursos externos por conseguir), (iv) el disefio, en cada region, de
proyectos estratégicos que respondan a las prioridades regionales; (v) promueva y estimule en los



Estados Miembros el trabajo inter-agencial en el nivel de las regiones y estimule la concertacion
del trabajo entre 6rganos publicos, universidades y el sector privado

Finalmente agradecio el generoso ofrecimiento de México para que el programa cuente con el
aporte del Dr. Victor Villalobos, reconocido experto en el campo de la biotecnologia.

Asimismo, la CCEAG recomendd que presente a la consideracion de la proxima Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo una propuesta de financiamiento para el Programa Ampliado. Esa
propuesta deberd servir de soporte a los esfuerzos para conseguir aportes adicionales de los
Estados Miembros, tanto en personal calificado como en recursos financieros; y para buscar el
financiamiento complementario de organismos regionales como la CAF, el BCIE y el CDB, y
multilaterales como el BID, Banco Mundial y Agencias de Cooperacion.

Los integrantes de la CCEAG de Estados Unidos, Canadd y México agradecieron al Director
General por sus esfuerzos para reforzar la asignacion de recursos para el Programa Hemisférico
de Biotecnologia y Bioseguridad (PHBB). Estados Unidos también solicité que, en caso de que
haya disponibilidad y sea necesario, se utilicen los fondos recolectados por cuotas adeudadas para
incrementar el financiamiento para el PHBB.

2.8  Propuesta de Programa Hemisférico de Agro energia

El Sr. Mario Seixas, Subdirector General Adjunto, present6 a la Comision Consultiva los avances
que la Direccion General ha logrado en cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion No 410 de
la Junta Interamericana de Agricultura “Propuesta de Programa Hemisférico de Agro energia”.

La presentacion estuvo referida a la situacion actual de la produccion mundial de etanol y
biodisel; las expectativas de los paises en torno a la sustituciéon de combustibles fosiles por
fuentes renovables de energia (entre ellas los biocombustibles); el impacto de las nuevas
tecnologias y las repercusiones ambientales previsibles en ese campo, asi como la disyuntiva que
enfrentan los responsables de la toma de decisiones para orientar el uso de la tierra hacia la
produccion de biocombustibles o destinarlas para la produccion de alimentos.

Asimismo presentd el marco conceptual para el Programa del IICA; las lineas de accion en las
que el Instituto con los Estados Miembros impulsarian el programa y los proximos pasos que se
propone realizar. Asimismo, se plante6 la creacion del grupo de trabajo IICA-Expertos de los
paises, la realizacion de seminarios y talleres, el impulso a una red de especialistas, y el apoyo
que se espera de los Gobiernos de los paises del hemisferio para asegurar el éxito del Programa.

La propuesta del IICA contempla: (i) la promocion del didlogo e intercambio de experiencias
sobre la agro energia y las politicas a desarrollar en ese campo; (ii) el desarrollo tecnoldgico; (iii)
la transferencia de tecnologia promoviendo la cooperacion horizontal, (iv) y el disefio de politicas
y programas compatibles con las politicas ambientales de cada pais y en armonia con el
mecanismo de desarrollo limpio del Protocolo de Kyoto.



Los Integrantes de la Comisién Consultiva concordaron con respecto a la importancia del tema;
no obstante, expresaron la imposibilidad de conseguir un pronunciamiento de sus Gobiernos con
respecto a la propuesta, dado que en varios de ellos la politica gubernamental sobre el tema esta
aun en discusion. Al mismo tiempo los miembros reconocieron la importancia del tema de agro-
energia, destacaron su potencial para actuar como plataforma para facilitar la cooperacion
horizontal. Ademas sefialaron la necesidad de definir con precision el papel que le correspondera
jugar al Instituto en la ejecucion del programa.

En consecuencia, recomendaron al Director General que impulse un proceso de consulta con los
Estados Miembros, y que prepare y presente al Comité Ejecutivo, en su proxima reunion, lo
siguiente: (i) un informe de progreso sobre el cumplimiento de la Resolucion 410 de la JIA, (ii)
que comparta con los Estados Miembros que conforman el Comité Ejecutivo tanto la propuesta
presentada a la presente reunidon como los comentarios que los miembros de la Comision
Consultiva formulen al mismo; (ii1) Prepare y presente a la consideracion de la XXVI Reunion
Ordinaria Comité Ejecutivo una propuesta de cronograma de las acciones a realizar para impulsar
el programa después de la reunion del dicho Organo de Gobierno, acompaiiada de un presupuesto
para financiarlas. En dicho proceso debera incorporarse la participacion y el aporte de expertos
nacionales.

2.9  El futuro de la Oficina en Espana.

El Sr. Christopher Hansen, Subdirector General Adjunto y Director de Socios Estratégicos,
presento la situacion de la Oficina del IICA en Espaia considerando los siguientes aspectos: 1) el
papel que viene desempenando, ii) los costos involucrados, iii) la estrategia del IICA con
respecto a socios estratégicos ubicados en Europa, iv) los posibles escenarios sobre el futuro de la
Oficina, y v) las implicaciones financieras de esas opciones.

Algunos de los integrantes de la Comision Consultiva expresaron su preocupacion con respecto a
los costos que demanda el financiamiento de la Oficina, las funciones que podria desarrollar y los
beneficios potenciales. Otros integrantes consideran que dicha Oficina representa un gran
potencial para los paises en desarrollo del Hemisferio por que podria apoyar sus esfuerzos para
tener un mayor acceso a informacion, mercados, tecnologia, cooperacion y financiamiento de una
region del mundo con la que existen importantes lazos historicos.

El Director General reconocié que no se dotd a la Oficina de Espaia de los recursos suficientes
para asegurar la eficiencia y eficacia en su operacion. Los integrantes de la CCEAG de Jamaica,
Bolivia, Brasil, Republica Dominicana y Argentina propusieron que se dote a la Oficina de
Espana de los recursos adecuados para asegurar el cumplimiento de los objetivos y que se
agradezca al Gobierno de Espafia por el apoyo brindado.

El Director General mencioné que corresponde a los Estados Miembros considerar las
alternativas que, en sintesis, son: (i) cerrar la Oficina (con el costo politico que esa decision
conlleva); (ii) mantener la Oficina en su estructura y tamafio actuales o, (iii) desarrollar su
potencial, con el consiguiente incremento de recursos para financiar su operacion.



La Comision Consultiva, bajo la premisa de que el tema serd sometido a la consideracion de la
XXVI Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo en septiembre del presente afio, recomendo a la
Direccion General que:

a. Se mantenga la Oficina en Espafia transitoriamente en su actual nivel de operaciones, funcion
y tamano;

b. Con antelacién a la realizacién de la proxima reunion ordinaria del Comité Ejecutivo: i) se
facilite a los Estados Miembros, un estudio de costo beneficio de las opciones presentadas por
la Direccion General, ii) se exploren otras fuentes de financiamiento, y iii) se provea a los
Estados Miembros de mayor informacidn que requieran para tomar una decision.

c. Se informe al Comité Ejecutivo sobre las posiciones de los integrantes de la CCEAG con
respecto al futuro de la Oficina del IICA en Espana.

2.10 Enmiendas a los Reglamentos

2.10.1 Enmiendas a los Reglamentos del Comité Ejecutivo y de la JIA en lo referente a
Actas e Informes Finales de las reuniones.

La Secretaria Técnica presentd la propuesta de enmiendas a los Reglamentos del Comité
Ejecutivo’ y de la JIA® referentes a las normas que regulan la preparacion de las actas de las
sesiones plenarias y el informe final de las reuniones, tanto del Comité Ejecutivo como de la JIA.
Los ajustes que se proponen reflejan los procedimientos que se vienen empleando actualmente y
que han sido perfeccionados gracias al empleo de nuevas tecnologias de informacion y
comunicaciones. Dichas mejoras han representado una mayor eficiencia y un menor costo.

El Director General agradeci6 el apoyo de los Estados Miembros a la modernizacion de los
servicios de apoyo a las reuniones de los Organos de Gobierno del Instituto. Cita en particular el
uso de medios electronicos que han permitido generar ahorros al obviarse el envio de documentos
en formato fisico. La Comision Consultiva recomendo a la Direccion General que presente esa
propuesta de enmiendas a la consideracion de la Vigésima Sexta Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

2.10.2 Enmiendas al Reglamento de Personal

La Sra. Linda Landry, Directora de Recursos Humanos, present6 la propuesta de enmiendas al
Reglamento de Personal. Los integrantes de la Comision Consultiva consideraron como positivos
los cambios propuestos para propiciar la capacitacion del personal y recomendaron al Director
General establecer politicas para promover la capacitacion del personal en areas criticas en
funcion de las prioridades institucionales.

La Comision Consultiva sugirié presentar a la consideracion de la Vigésima Sexta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo la propuesta de enmiendas conocida en la sala. Recomendaron
que se establezcan pautas que incluyan: i) criterios para definir un limite sobre el tiempo de la

2 Articulos 73,96 y 97
3 Articulos 65, 87 y 88
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licencia para fines de capacitacion y, ii) incorporar como requisito un tiempo minimo de
permanencia al servicio del Instituto después de completar dicha capacitacion. De esa forma se
aseguraria, que el Instituto se beneficie de los nuevos conocimientos y experiencia del personal
que sea capacitado.

Con respecto a la propuesta de enmendar el Reglamento de Personal en lo correspondiente a las
declaraciones sobre el patrimonio y potenciales conflictos de interés del personal del Instituto, la
Comision recomendd que la Direccion General analice varias opciones, entre ellas, el
mantenimiento de las disposiciones actuales.

2.11 Informacion complementaria sobre la wubicacion del Personal Profesional
Internacional en la Estructura Ajustada de Organizacion de la Direccion General

La Direccion General enviara a los miembros de la Comision Consultiva el grafico de la
estructura ajustada de organizacion de la Direccion General, en la cual se indiquen los nombres
de los funcionarios, tal como se solicito el pasado 15 de junio en la Reunidon Extraordinaria de la
CCEAG.

2.12 Diferenciacion de los documentos para las reuniones de la CCEAG, del Comité
Ejecutivo y de la JIA

Considerando que con frecuencia los integrantes de la CCEAG y los Representantes de los
Estados Miembros al Comité Ejecutivo y la JIA desean compartir documentos informativos con
sus colegas, la Comision Consultiva recomendd al Director General que los documentos de
trabajo y de carécter informativo sean claramente diferenciados. Esa recomendacion tiene como
objetivo dejar claramente establecido que los documentos de trabajo de la CCEAG deberan ser
enviados a todos los Estados Miembros con 30 dias de anticipacion mientras que los de caracter
informativo no necesariamente deben cumplir con ese plazo.

Asimismo, la Comision recomendo que la Direccion General presente a la consideracion del
Comité Ejecutivo y de la JIA una propuesta de enmiendas a los reglamentos de ambos Organos
de Gobierno, para establecer la diferencia entre documentos de trabajo que deben ser entregados
con 45 dias de anticipaciéon a todos los Estados Miembros y los documentos de caracter
informativo que no estarian sujetos a esos plazos.

2.13 Sostenibilidad Financiera del IICA

Considerando la preocupacion de los Estados Miembros para que el Instituto cuente con una base
financiera solida y estable que garantice el financiamiento de los programas de cooperacion
enmarcados en el Plan de Mediano Plazo 2006-2010, la Comision Consultiva recomendo6 que la
Direccion General: (i) incorpore el andlisis y discusion del tema de la sostenibilidad financiera
del Instituto en la agenda de la proxima reunion ordinaria de la Comision Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales; y (ii) solicite a los miembros de la CCEAG que hagan llegar sus
propuestas al respecto.
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Martes 25
Miércoles 26
08:30 — 09:00
09:00 —09:30
09:30 - 10:00
10:00 —10:30
10:30 - 11:00
11:00 —12:00
12:00 — 14:00
14:00 — 15:00
15:00 — 15:30
15:30 - 16:00
16:00 — 16:30
16:30 — 17:00
17:00 — 18:00
18:00 —20:00
20:10

ANEXO 1

PROGRAMA DE LA REUNION
26y 27 de julio

Recepcion de participantes en el aeropuerto y traslado al Hotel

e Palabras de bienvenida del Director General.

e Recomendaciones de la Comision Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales en su Reunion Extraordinaria (15 de junio de 2006)

e Recomendaciones de la Subcomision de la CCEAG sobre la propuesta del
Consejo Agropecuario del Sur (CAS) en relacion con la preparacion del Plan
de Mediano Plazo 2006-2010 y la asignacion de recursos (pais miembro de la
Subcomision)

Refrigerio

e La situacion financiera del Instituto: Avances y resultados en la aplicacion de
las medidas para la recaudacion de cuotas adeudadas.

e Presentacion del Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010 y los ajustes en la
estructura de la Direccion General

Almuerzo

e Discusion sobre el Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010 y los ajustes en
la estructura de la Direccion General

e Presentacion de la Propuesta de Asignacion detallada de los Recursos del
Programa-Presupuesto para el ejercicio 2007.

Refrigerio

e Discusion sobre la Propuesta de asignacion detallada de los recursos del
Programa-Presupuesto para el afio 2007.

e Sistema para la determinacion del salario del Director General.

El Relator con el apoyo de la Secretaria inicia la preparacion del informe de la
CCEAG. EI Relator contara con transporte una vez que concluya esta labor.

e Coctel

e Traslado de los participantes al Hotel
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Jueves 27

08:30 - 09:30
09:30 - 10:30
10:30 - 11:00
11:00 —12:00
12:00 — 14:00
14:00 — 15:00
15:00 - 16:30
16:30 — 17:00
17:10
Viernes 28

e Propuesta del Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad.

e Avances en la preparacion del Programa Hemisférico de Agro energia y
Biocombustibles.

Refrigerio

e La dimension internacional: El futuro de la Oficina del IICA en Espaiia.
Almuerzo

e Enmiendas a los Reglamentos:

- Propuesta de enmiendas a los articulos 73, 96 y 97 del Reglamento del
Comité Ejecutivo y de los articulos 65, 67 y 88 del Reglamento de la JIA

- Propuesta de enmiendas al Reglamento de Personal y al Reglamento de la
Direccion General.

e Fase final de preparacion del Informe de la reunion (Relator con apoyo de la
Secretaria)

e [ ectura del Informe y cierre de la reunion.

e Traslado de los participantes al Hotel.

e Traslado de los participantes al aeropuerto.
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