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O QUE E O IICA?

O Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) é o organismo
especializado do Sistema Interamericano, cujos fins sdo estimular, promover e apoiar 0s
esforcos que envidam os Estados membros para alcancar o desenvolvimento agricola e o
bem-estar de suas populacdes rurais.

Com mais de seis décadas de historia e respondendo aos hovos mandatos dos Chefes
de Estado e de Governo, da Assembléia Geral da Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA) e dos ministros da agricultura do Hemisfério, o Instituto procura reposicionar-se a
fim de enfrentar os novos desafios da agricultura e atender a demanda por apoio por parte
dos Estados membros.

Para alcancar sua visdo e cumprir sua missdo, o IICA possui vantagens competitivas
que facilitam o desempenho do seu novo papel. Com efeito, vem acumulando profundos
conhecimentos sobre a agricultura, os territorios rurais e a diversidade cultural e
agroecoldgica das Américas, 0s quais sdo importantes na identificacdo de soluces
criativas para uma ampla gama de problemas e desafios.

A presenca do Instituto em cada um dos Estados membros lhe proporciona a
flexibilidade necessaria para mobilizar recursos entre paises e regiGes com vistas a
promover e adaptar iniciativas de coopera¢do destinadas a tratar das prioridades nacionais
e regionais, facilitar o fluxo da informacéo e aprimorar a difusdo das melhores praticas.

O IICA tem sua Sede Central na Costa Rica e conta com Escritérios em 34 paises das
Américas, além de um escritério em Miami, onde funciona o Programa de Promocéo do
Comércio, do Agronegdcio e da Inocuidade dos Alimentos, e de outro na Europa,
localizado em Madri. No Escritério de Washington, D.C., esta situada a Direcdo de
Relacdes com Parceiros Estratégicos
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1.1 A condicionante conjuntura internacional

A agricultura e a vida rural das Américas desenvolvem-se num contexto internacional
caracterizado pelos processos de globalizagéo e liberalizacdo comercial. Esses processos
sdo dinamicos e continuam a se acentuar, 0 que enseja importantes desafios e
oportunidades. Além disso, vem sendo construida em &mbito mundial uma nova
arquitetura institucional supracional em que se destacam os acordos da OMC, os quais
constituem as novas regras do jogo para os atores agricolas e rurais, definem bases que
limitam as politicas pablicas e regulam os fluxos comerciais.

Essa interagdo entre os processos de globalizacdo, a abertura comercial e as novas
regras do comércio internacional geraram importantes preocupagdes sobre diferentes
aspectos relacionados com os beneficios e os custos de tais processos, tais como 0s
seguintes:

e apropriagdo desigual dos beneficios gerados pelo comércio internacional e
aumento da pobreza na maioria dos paises menos desenvolvidos;

e maior nimero de doencas e sua propagacdo em face da intensificacdo dos
intercdmbios comerciais, 0 que veio afetar a confianga do consumidor e ressaltar
0s aspectos sanitarios e de inocuidade dos alimentos no comércio internacional;

e um novo paradigma tecnolégico com implica¢cBes na agricultura e em sua
competitividade nos mercados e que se caracteriza pela natureza excludente da
apropriacéo dos beneficios da mudanca tecnolégica e pela maior relevancia das
inovacdes tecnoldgicas e dos direitos da propriedade intelectual;

e maior importancia da Internet e das tecnologias da informacéo e da comunicacéo
(TIC), que aumentaram a quantidade de informacéo disponivel e dinamizaram
sua circulacdo, configurando a informacdo como um fator novo e de grande
importancia na funcdo produtiva;

e maiores niveis de instabilidade e vulnerabilidade ambientais, atribuidos as
mudancas ambientais globais em funcdo das emissfes de gases de efeito estufa e
de outras atividades desenvolvidas pelo homem, o que aumenta as secas, as
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inundaces, as variagdes nas precipitacdes e a reducdo da quantidade de agua
disponivel, constituindo uma ameaga para a agricultura e a vida rural.

Num mundo em que se prevé a recuperacdo da economia global, bem como o0 seu
crescimento com maior solidez durante a proxima década, vislumbram-se as seguintes
principais tendéncias que incidem na evolucdo do comércio agroalimentar:

a agricultura dos paises industrializados sera afetada por maiores mudancas nas
politicas nacionais de apoio ao setor e as exportacdes;

persisténcia, apesar dos compromissos assumidos no plano multilateral, de
significativos niveis de subsidio a produgdo e ao comércio agroalimentar nos
paises industrializados, o que representard& um desafio para 0s paises em
desenvolvimento. Esse desafio se torna ainda maior para os paises signatarios de
acordos de livre comércio e que competem com importacdes subsidiadas, razdo
pela qual serd necessario modificar os instrumentos de suas politicas agricolas;

possibilidade de que a competitividade das exportacfes dos paises latino-
americanos e caribenhos seja afetada em seus principais mercados diante da
anunciada suspensdo dos sistemas preferenciais dos Estados Unidos e da Europa
relativamente a esses paises;

surgimento de novos atores econdmicos no cenario mundial com impacto ndo
apenas no ambito econdmico, mas, também, no politico e cultural. Destacam-se
os casos da China e da india, economias que deslocam o investimento e a
producdo regionais, mas que a0 mesmo tempo se constituem em interessantes
mercados em potencial para as exportacfes de produtos agricolas e alimenticios
das Américas;

aumentos nos precos dos combustiveis fésseis, especialmente do petréleo, com o
conseqliente incremento dos custos de producéo;

intensificacdo da freqliéncia e da forca de eventos extremos em fungdo das
mudancas ambientais globais com implica¢des na produgdo, no comércio e nas
condicBes de vida das zonas rurais. Algumas dessas mudancgas incidem nas
condigBes agroecologicas que determinam as vantagens comparativas de suas
producdes agricolas;
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e maior demanda por produtos organicos, étnicos e de conveniéncia, 0 que abrira
novos nichos de mercado de produtos latino-americanos exportados para paises
com altos niveis de renda.

1.2 Aagricultura e os territdrios rurais das Américas:
de onde partimos?

A América Latina e o Caribe (ALC) continuam apresentando grandes desequilibrios.
O maior aspecto critico que enfrenta a regido ainda é a crescente disparidade na
distribuicdo da renda, com especial destaque para os problemas da pobreza e da
desigualdade, principalmente nas areas rurais. A desigualdade tem aumentado, entre
outros fatores, pela tendéncia de queda do investimento puablico nas areas rurais, num
circulo vicioso que leva a concentracdo dos recursos nos centros urbanos. Essa situacao
devera permanecer no futuro, salvo se forem adotadas as medidas corretivas que se fazem
necessarias.

O crescimento das economias da ALC tem sido limitado, e as expectativas para 2006-
2010 sdo, em média, de um incremento da ordem de aproximadamente 4% anuais. Esse
fato, somado as limitacGes dos programas governamentais de apoio aos setores mais
vulneraveis, poderd levar a maioria dos paises da ALC a ficar mais distante da
possibilidade de atingir as Metas do Milénio. Por sua vez, a liberalizacdo e a abertura
comercial, por si s6s, ndo garantem, necessariamente, a seguranca alimentar.

Em face dos poucos investimentos em ciéncia e tecnologia agropecuaria na maioria
dos paises da ALC, os niveis de produtividade e receita para muitos dos produtos da
agricultura estdo defasados em relagdo aos paises competidores em escala mundial. Nas
areas rurais, a escassa disponibilidade de emprego, os baixos salarios, a renda insuficiente
gerada pelas atividades agricolas e o debilitado acesso a infra-estrutura e servigos, tais
como os de salde, educacéo, estradas e outros, determinam a persisténcia da pobreza e da
desigualdade. Essa realidade obriga milhares de latino-americanos e caribenhos a emigrar
de seus paises de origem em busca de melhores condi¢fes de vida. Um corolério dessa
situacdo reflete-se no explosivo aumento das remessas de emigrantes, que converteram a
ALC na regido do mundo que recebe o maior volume de remessas do exterior (US$ 55
bilhGes em 2005, segundo o BID).

Em resposta aos desafios da abertura e da globalizacdo, os paises das Américas
apostaram na integracdo hemisférica; no entanto, tendo em vista que o estabelecimento da
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Area de Livre Comércio das Américas (ALCA) ndo tem avancado na velocidade desejada,
vém sendo impulsionados acordos de integracdo regional, alguns deles atualmente em fase
critica, e tém sido promovidos acordos bilaterais e multilaterais de livre comércio entre
paises do Hemisfério. Ademais, como estratégia de integracdo ao mundo e garantia de
acesso aos mercados, vém sendo incentivados acordos de livre comércio com paises de
fora da regido, como é o caso do Mercado Comum do Sul (Mercosul) com a Unido
Européia e de algumas iniciativas empreendidas com paises do sudeste asiatico.

No entanto, os paises da ALC deparam a necessidade de continuar suas reformas
econdmicas e institucionais na agricultura, ja& que as mudancas realizadas desde a década
de 1980, seguindo as recomendacbes dos organismos financeiros internacionais e 0s
paradigmas do "Consenso de Washington", ndo vém tendo, nem na agricultura nem no
meio rural, os efeitos positivos esperados e, em muitos casos, sequer foram concluidas.

A constatacdo de que o setor rural da ALC continua empobrecido, com cerca de 75
milhdes de pobres rurais (62% do total dos pobres), dos quais quase 46 milhdes sdo
considerados em situagdo de indigéncia, de que essa pobreza tem um componente
territorial significativo, ja que estd concentrada em determinadas zonas geogréficas e é
muito associada a agricultura tradicional, confirma a necessidade de dar continuidade as
reformas e renovar as politicas pablicas.

Também é preciso reconhecer que o potencial das atividades agricolas e ndo-agricolas
nos territorios rurais depende da gestdo que se faga dos recursos naturais. A degradacédo
das terras e a desertificagdo que vém ocorrendo em nosso Hemisfério, onde se encontra a
maior reserva de terra cultivdvel do mundo, sdo motivo de preocupacédo e decisivamente
devem ser incluidas nas novas politicas publicas, sobretudo diante do cenario recente de
maior vulnerabilidade e maior incidéncia de desastres naturais nas areas rurais.

1.3 A transigéo institucional

A Ultima década foi palco de um processo de transi¢do institucional da agricultura
ainda muito incipiente. Nesse periodo, diferentes tendéncias, enfoques, ideologias e
propostas incidiram em diversos processos, agentes e métodos relativamente a formulagédo
de politicas publicas. Essas transformagdes também tiveram implicacdes, sob diferentes
formas, nos ministérios da agricultura e do desenvolvimento rural, bem como no papel que
cabe ao setor privado e suas instituicbes no processo de desenvolvimento e na gestéo
privada das fungdes publicas.
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Embora alguns paises tenham conseguido estabelecer pautas sélidas em seu subsetor
agroexportador, a maioria deles ainda se debate na busca de uma férmula idonea (de
instituicdes e politicas) para ter sucesso na transicao de um esquema de desenvolvimento
protegido para outro aberto e capaz de promover a distribuicdo mais equitativa dos
beneficios do desenvolvimento.

De outro lado, a transicdo institucional também se deve a pressdes externas
decorrentes do processo de abertura comercial e integracdo regional, a mercados mais
competitivos e menos regulados e a incorporacdo cada vez maior de principios éticos dos
mercados vinculados a fatores sociais e ambientais. Com efeito, a transicdo comeca a
mostrar novos mecanismos institucionais, fungdes, estruturas e mandatos para 0s
ministérios da agricultura e do desenvolvimento rural.

Nesse contexto, é fundamental que as agendas nacionais incluam explicitamente a
formulacdo de estratégias para a transi¢do institucional, além das diretrizes para a
negociacdo comercial.

Finalmente, h& plena consciéncia do papel vital que continuam a desempenhar a
agricultura e o meio rural no desenvolvimento da maioria dos paises, especialmente o
potencial das sinergias intersetoriais ndo aproveitadas, em parte, por deficiéncias nos
mecanismos de articulacdo intersetorial e nas politicas que tratam dos fendmenos
multissetoriais (entre comércio, producdo agricola, desenvolvimento rural e meio
ambiente).

1.4 A resposta dos paises: uma visdo compartilhada da
agricultura e da vida rural em 2015

Na Terceira Cupula dos Chefes de Estado e de Governo das Américas (Québec, 2001),
pela primeira vez foi reconhecida, no mais alto nivel politico, a importancia crucial da
agricultura como meio de vida de milhdes de familias rurais no Hemisfério e seu papel
estratégico para a geracdo de prosperidade e o desenvolvimento sustentavel dos sistemas
socioeconémicos da regido.

Esse reconhecimento desencadeou um processo que se traduziu em agdes concretas
ante o pronunciamento dos ministros da agricultura em novembro de 2001 (Declaracao de
Bavaro) e continuou com a assinatura do Plano AGRO 2003-2015 para a Agricultura e a
Vida Rural das Américas pelos ministros da agricultura do Hemisfério durante sua
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Segunda Reunido Ministerial (Panama, novembro de 2003). O Plano AGRO estabelece a
Visdo Compartilhada da Agricultura e da Vida Rural em 2015 e define as a¢des para o
melhoramento da agricultura e da vida rural, bem como 0s compromissos para sua
implementacdo, entre 0s quais se destaca a importancia das seis agendas bienais, que
contém um conjunto de acBes estratégicas a serem impulsionadas pelos governos.

Um aspecto relevante desse processo é o fato de o IICA e as instituicGes parceiras que
apoOiam o Processo de Culpulas das Américas haverem se comprometido a coordenar suas
estratégias para a implementacdo e o seguimento da agenda compartilhada do Plano
AGRO 2003-2015.

1.5 A proposta do I1ICA

A agricultura das Américas estard cada vez mais exposta a globalizacdo e a abertura;
a vulnerabilidade e as mudancas globais do meio ambiente; a mudanca tecnolégica; aos
gostos, preferéncias, temores e exigéncias dos consumidores; as pressdes pelos equilibrios
sociais, ambientais e politicos, e a necessidade de resgatar a governabilidade.

A resposta do IICA para enfrentar esses desafios exige o seguinte: (a) impulsionar
uma nova forma de considerar a agricultura e lidar com ela, (b) levar em conta a
heterogeneidade das agriculturas e dos seus atores e (c) estabelecer um novo modelo de
organizacdo para a resposta institucional.

a) Necessidade de rever os enfogues e as novas dimensdes da agricultura e da
vida rural

A nova realidade do setor agricola e do meio rural levou a necessidade de forjar uma
nova visdo da agricultura, que se distancia da concepcdo tradicional da agricultura
primaria (culturas e pecuaria) e tem por base a concepgdo sistémica da agricultura e da
vida rural proposta no Plano AGRO 2003-2015 e que compreende os territdrios rurais, as
cadeias agroprodutivas e a conjuntura nacional e internacional. Essa nova concepcao vé a
agricultura como um conjunto de sistemas agroalimentares com crescentes inter-relacfes
com outros setores da economia, da sociedade e dos recursos naturais. O Anexo | discorre
sobre o quadro conceptual do Plano AGRO 2003-2015.
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O IICA realizou estudos pioneiros para quantificar a real contribuicdo da agricultura
as economias nacionais e reposiciona-la no didlogo politico. Outras organizacles
internacionais seguiram o mesmo caminho e fizeram contribuicbes que ampliam e
fortalecem os argumentos sustentados pelo Instituto.

De outro lado, o IICA aplica o enfoque territorial a fim de contribuir para o
desenvolvimento das comunidades rurais. Segundo esse enfoque, propfe uma visao
integradora, com destaque para o reconhecimento da importancia da economia rural ndo-
agricola, dos vinculos entre a economia rural ndo-agricola e a agricultura e do potencial
das economias de aglomeracdo como instrumentos para articular a pequena, a média e a
microempresa rural. Da mesma forma, o enfoque territorial potencializa os vinculos entre
0s setores rural e urbano.

Dadas as suas complementaridades, as cadeias agroprodutivo-comerciais e 0s
territorios rurais sdo 0s espacos mais apropriados para articular politicas destinadas a
prosperidade no campo. Além disso, no contexto das interagbes entre a agricultura, os
territdrios rurais e sua base de recursos naturais, varias atividades emergem com grande
potencial com vistas a dinamizar a agricultura e a economia rural, gerar receita e 0s
empregos necessarios a fim de obter sucesso nos esforcos envidados para reduzir a
pobreza. Entre essas atividades estdo o agroturismo, o turismo rural, a agroenergia e a
vinculagdo entre agricultura, producdo de medicamentos, alimentos funcionais e servicos
ambientais.

Poder concretizar essas interacdes sera uma nova e diferente forma de colher lucros
para os agricultores e a populacdo rural das Américas, uma maneira de reativar a
agricultura tradicional e criar uma nova agricultura no século XXI.

No entanto, para tornar possivel a contribui¢do da agricultura ao desenvolvimento dos
paises, promover o desenvolvimento das comunidades rurais e aproveitar as
complementaridades entre as cadeias e 0s territérios, também € preciso considerar o que
ocorre em ambito internacional e nacional, que condiciona o desempenho da agricultura e
o0 desenvolvimento dos territorios rurais.

b) Necessidade de considerar as particularidades regionais
A heterogeneidade das Américas, em vista da existéncia de um mosaico de ragas,

culturas, idiomas e realidades econdmicas, sociais, ambientais e politicas, € um importante
elemento a considerar. A agricultura e os territorios rurais ndo apenas ndo escapam a essa
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diversidade e heterogeneidade, mas estdo na propria natureza das diferencas e as
fortalecem. Portanto, as estratégias e politicas destinadas a consecucdo dos objetivos
estratégicos do PMP 2006-2010 sdo consideradas como intimamente vinculadas as
realidades diferenciadas que caracterizam os paises, tanto dentro das mesmas regides ou
esquemas de integracdo como em seus proprios territdrios.

Dado o exposto, no PMP 2006-2010, além dos problemas comuns da agricultura e da
vida rural dos Estados membros e que ddo origem a sua Agenda Hemisférica, foram
consideradas as prioridades regionais que respondem aos aspectos relevantes que
caracterizam a situagdo da agricultura e dos territorios rurais nas diferentes regides das
Américas e se concretizam na inclusdo das agendas regionais.

¢) Consolidacéo do novo modelo de gestdo para a resposta institucional

Em 2002 o 1ICA promoveu uma mudanca em seu modelo de gestdo, mediante a qual
foram introduzidas reformas para converté-lo numa instituicdo moderna de
desenvolvimento a servico dos Estados membros. Essas reformas compreenderam a
adocdo de um novo estilo de cooperacdo técnica que enfatiza a eficiéncia operacional, a
gestdo financeira cautelosa, o melhor uso dos recursos humanos, a ampliagéo das relacfes
com parceiros estratégicos internacionais e uma nova forma de relacionamento com os
Estados membros, baseada na participacdo, na transparéncia e na prestagao de contas.

Os resultados obtidos nos Gltimos quatro anos, reconhecidos como promissores pela
comunidade da agricultura e da vida rural nas Américas, definem a direcdo da agdo do
Instituto no proximo quatriénio com vistas a consolidar e intensificar as reformas
necessarias a fim de que o IICA se converta na instituicio de exceléncia para o
desenvolvimento agricola das Américas.

O Instituto devera assumir maior responsabilidade social diante dos graves problemas
que acometem a maioria dos povos e areas rurais das Américas e adotar uma agenda para
o desenvolvimento que lhe possibilite desempenhar um papel mais dindmico e estratégico
na promocéo da prosperidade das comunidades rurais.

Os mandatos oriundos do Processo de Cupulas das Ameéricas, as resolucdes
ministeriais e a nova concepcdo ampliada da agricultura reforcam a necessidade de
intensificar as relagdes de trabalho com os parceiros estratégicos e com os Estados
membros a fim de desenvolver a¢des nos planos global, regional e nacional que visem a:
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(a) apoiar o processo de integracao hemisférica e regional; (b) apoiar a execugéo do Plano
AGRO 2003-2015; (c) promover uma agenda interinstitucional em respaldo ao
desenvolvimento rural sustentavel; (d) monitorar a situagdo e as perspectivas da
agricultura e da vida rural no Hemisfério; e (e) promover o desenvolvimento de
mecanismos que estimulem a transferéncia de conhecimentos entre os Estados membros
por meio da cooperacéo horizontal.
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Para fazer face aos desafios e aproveitar as oportunidades impostas pelo contexto
global em que se desenvolvem a agricultura e a vida rural, o 1ICA redefine sua visdo e
missdo e estabelece os valores institucionais que norteardo suas agoes.

2.1 Missao

O IICA ¢ organismo do Sistema Interamericano especializado em agricultura e meio
rural, cujo propoésito € prestar cooperacdo técnica inovadora aos Estados membros para
gue alcancem o desenvolvimento sustentavel em prol dos povos das Américas.

2.2 Visao

Ser a instituicdo lider da agricultura nas Américas e o parceiro preferencial pela qualidade
de sua cooperagdo técnica em resposta as necessidades dos Estados membros e por suas
contribuicBes para o desenvolvimento sustentavel da agricultura, para a seguranca alimentar
e para a prosperidade rural

Componentes da visédo
a) Promocao do desenvolvimento sustentavel da agricultura

Alcancar o desenvolvimento sustentavel da agricultura é um objetivo comum dos
Estados membros do 1ICA e um componente essencial de sua agenda de desenvolvimento.
Para tanto, faz-se necessaria uma viséo de uma agricultura que, entre outros aspectos, seja
produtiva, eficiente, competitiva, sensivel ao meio ambiente e capaz de preservar o tecido
social das comunidades rurais para as futuras geracdes.

No entanto, o desafio de alcancar o desenvolvimento sustentavel da agricultura é
enorme e multidimensional e varia segundo os diferentes tipos de agricultura existentes
nos paises do Hemisfério. Em alguns deles, hd componentes da agricultura altamente
produtivos, mas que degradam e danificam as fontes dos recursos naturais e ambientais.
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Ao mesmo tempo, esses componentes co-existem com grandes areas da agricultura de
subsisténcia e com outras modalidades onde € baixo o nivel de tecnologia.

Uma séria limitagdo presente na maioria dos paises séo as restri¢ces institucionais e
de politicas que eles deparam para apoiar 0 desenvolvimento sustentavel da agricultura. A
falta de politicas adequadas e de uma estratégia coerente, somada a niveis de investimento
insuficientes em varios campos da agricultura e a capacidades institucionais limitadas, sdo
um sério obstaculo aos avangos na consecugdo do desenvolvimento sustentavel ao longo
do tempo. A situacdo da pobreza rural e as pressdes cada vez maiores para que a
agricultura seja mais competitiva na economia global tornam a situacdo ainda mais
complexa.

b) Promocéo da seguranca alimentar

N&o se entende a seguranca alimentar como sendo necessariamente uma condicao de
auto-suficiéncia nacional, mas a existéncia de condi¢cBes que possibilitam aos seres
humanos o acesso fisico e econdbmico a uma dieta segura e nutritiva que lhes permita
satisfazer suas necessidades alimenticias e viver de forma produtiva e saudavel. Para
superar a inseguranga alimentar é preciso, nesse contexto, melhorar o0 acesso aos
alimentos, aumentar sua oferta e aperfeicoar sua distribuicdo e inocuidade.

A seguranca alimentar € uma questdo complexa que exige a colaboracéo dindmica de
uma ampla gama de atores, inclusive governos, organiza¢es nacionais e internacionais e
sociedade civil. As limitagBes no acesso aos alimentos requerem um conjunto coerente de
politicas que abarquem diversos setores da economia e destinem-se a eliminar os
obstaculos estruturais que enfrentam diversos segmentos, especialmente 0s pobres rurais.
As politicas publicas voltadas para a solu¢do dos problemas de curto prazo ndo devem
perder de vista os objetivos de mais longo prazo de alcangar a seguranca alimentar.

O papel dos pequenos produtores e das mulheres rurais na producdo, distribuicdo e
utilizacdo dos alimentos, tanto para consumo como para geracdo de renda, € essencial na
promocdo da seguranca alimentar. Além disso, os assuntos relacionados com a
disponibilidade e a distribuicdo de alimentos demandam a formulag&o de politicas publicas
e vérias formas de intervencdo que, entre outros aspectos, facilitem a adocdo de
tecnologias de producéo modernas e aperfeicoem a eficiéncia dos mercados nacionais a
fim de reduzir os impactos negativos da liberalizacdo do comércio agricola.
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¢) Promocéo da prosperidade rural

O crescimento econdmico e 0 aprimoramento dos mercados devem trazer beneficios
para todos 0s segmentos sociais, de modo que a prosperidade econdmica, 0 progresso
humano e o desenvolvimento sustentavel sejam alcancados harmdnica e equanimemente.
No entanto, hoje é evidente, e nitidamente reconhecido, que o crescimento econémico e o
melhor funcionamento dos mercados ndo séo suficientes e que as intervengdes corretivas
para reduzir a pobreza sdo fundamentais. Para obter prosperidade com eqlidade €é preciso
haver esforcos renovados por parte dos governos e da sociedade civil, se é desejo que
grandes segmentos da economia rural se beneficiem da globalizacdo e do processo de
desenvolvimento. Os formuladores de politicas tém grande responsabilidade nessa tarefa.

Os problemas de exclusdo e marginalizagdo afetam muitas pessoas, mas,
principalmente, os povos indigenas e as mulheres e os jovens rurais, em face de suas
peculiares condi¢Bes econdmicas e sociais. A agricultura de subsisténcia prevalece como
uma estratégia de sobrevivéncia, quase sempre caracterizada pelo acesso extremamente
limitado aos ativos produtivos e aos servigos de apoio.

Na comunidade da agricultura, o poder desigual e limitado que tém os pequenos e
médios produtores para negociar e defender seus interesses ndo lhes permite acesso
eqlitativo aos beneficios dos niveis mais altos de producéo e comércio. Pelo contrério, as
mudangas no plano das politicas geralmente geram mais vulnerabilidade para esses
segmentos e fazem com que sua sobrevivéncia seja mais precaria, acentuada por desastres
naturais e mudancas repentinas e adversas nas condicoes climaticas.

O aumento da prosperidade rural requererda uma agenda sustentada de acles e
intervencdes nas seguintes areas: (a) formulacdo de politicas e estratégias apropriadas,
destinadas aos segmentos mais vulneraveis da economia rural; (b) educacéo e capacitacao,
visando a aprimorar 0s conhecimentos, as destrezas e habilidades capazes de permitir que
0s grupos marginalizados se envolvam e participem eficazmente nos mercados agricolas e
rurais; (c) fortalecimento das organizagcBes da sociedade civil e promocdo de maior
interacdo entre os atores das cadeias alimentares a fim de gerar agendas comuns,
aperfeicoar suas capacidades de negociacdo e suas aptidGes para defender seus interesses;
(d) modernizacéo e expansao dos servicos agricolas para melhorar a produtividade; (e)
desenvolvimento das capacidades institucionais das organizacdes agricolas e rurais para
aumentar sua eficiéncia e eficicia e participar em parcerias publico-privadas; e (f)
incentivo aos investimentos na economia rural.
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2.3 Valores institucionais

Para concretizar sua visdo e prestar servi¢os de qualidade aos Estados membros o
IICA continuard a nortear suas agBes no Hemisfério de acordo com principios
fundamentais e valores que terdo expressdes reais em suas politicas internas e em suas
relagBes com os Estados membros e parceiros estratégicos, quais sejam;

Vi.

Vii.

Responsabilidade social e ambiental. Promover maior responsabilidade social
e ambiental, bem como o desenvolvimento de uma agenda que reconheca que o
IICA ndo pode desconsiderar os problemas do desemprego, dos marginalizados,
da pobreza e do baixo acesso a educacdo e aos servicos de saude, entre outros.

Respeito a diversidade. Respeitar a diversidade cultural e a tolerancia a multipla
etnicidade.

Parcerias para obter maior impacto. Promover o conceito de sociedade e do
"trabalhando juntos" nas relagdes de cooperagcdo com parceiros estratégicos nos
ambitos nacional, regional e hemisférico, articulando e desenvolvendo redes de
relacionamento.

Lideranca pela exceléncia. Promover o conceito de lideranca eficaz e de
exceléncia técnica em cada uma das prioridades estratégicas a fim de contar com
o reconhecimento dos clientes e parceiros quanto a qualidade e oportunidade da
contribuicdo do l1ICA.

Observancia das normas e regulamentos. Estimular uma conduta ética entre 0s
funcionarios baseada nos mais altos valores': imparcialidade, integridade,
profissionalismo, flexibilidade, discricdo, lealdade, cautela, responsabilidade e
respeito as normas e regulamentos do Instituto.

Eficiéncia, transparéncia e cautela financeira. Incentivar a eficiéncia
operacional, a transparéncia, a prestacdo de contas e a administragéo financeira
cautelosa nos niveis nacional, regional e hemisférico.

Enfoques interdisciplinares. Promover o Instituto como uma equipe
interdisciplinar focalizada na solugdo de alguns dos problemas mais criticos da
agricultura e do desenvolvimento rural das Américas.

1 O Anexo Il descreve cada valor incluido no Cédigo de Etica do IICA.
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viii. Trabalho em equipe. Facilitar o trabalho em equipe, descentralizar as operac6es

e promover uma instituicdo baseada em resultados e que articule as demandas
locais com as oportunidades hemisféricas.

Exceléncia no desempenho. Promover a exceléncia no desempenho e continuar
a implementar um sistema de recompensa que reconheca a exceléncia no
desempenho, a criatividade e a inovacéo.

Educacdo e conhecimento como bases da cooperagdo técnica. Adotar
processos e procedimentos participativos que respeitem a realidade local e
assegurem a apropriacgdo de informaces e conhecimentos por parte dos parceiros
institucionais
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3.1 Consolidacdo do novo modelo de cooperacéo técnica

O 1ICA propGe que o PMP seja implementado com base na consolidacdo do novo
modelo de cooperagdo técnica, o qual se sustenta em quatro componentes que se inter-
relacionam e complementam. O primeiro deles destina-se a facilitar o consenso e o
seguimento de estratégias e inclui o Plano AGRO 2003-2015 e as estratégias nacionais e
regionais de desenvolvimento.

O segundo componente da estratégia diz respeito ao compromisso de impulsionar a
permanente monitoragdo da agricultura e da vida rural a fim de gerar uma base comum de
conhecimentos sobre essas areas que permita a atualizacdo das agendas hemisféricas
bienais do Plano AGRO e ajude a definir as estratégias nacionais e regionais. Também sera
um valioso insumo para a tomada de decisfes de todos os atores da comunidade da
agricultura e da vida rural.

O terceiro componente abarca as acfes destinadas a promover maior coordenagdo
entre organismos internacionais com vistas a potencializar suas respostas as demandas dos
paises e articular suas acfes. Nessa linha estdo as agendas interinstitucionais,
fundamentadas na proposta "trabalhando juntos" do 1ICA.

O quarto componente compreende 0s servigos de cooperagdo técnica direta prestados
pelo IICA em consonancia com as agendas nacionais e regionais. Essas agendas sdo 0s
instrumentos especificos com que conta o Instituto para atender aos mandatos e aos
desafios de sua algada a fim de implementar as diretrizes globais e a estratégia hemisférica
definidas no PMP, em func¢éo das caracteristicas peculiares dos Estados membros e das
diferentes regides em que se inserem. Seu propoésito é harmonizar as agdes do Instituto
com as demandas e prioridades regionais e nacionais, segundo as possibilidades
institucionais. Para tanto, sdo especificadas as agdes prioritarias de cooperagdo técnica
direta e a forma como esta é conduzida.

Os componentes acima descritos, que servem de sustentaculo ao estabelecimento das
prioridades para a acdo estratégica institucional do 1ICA, estdo ilustrados na Figura 1.
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Figura 1: Quatro componentes da estratégia do I1CA.

Considerando os desafios e as oportunidades que enseja a conjuntura global e
buscando cumprir sua missdo e concretizar sua visdo, o IICA define as prioridades
estratégicas de cooperacdo técnica (core business) em torno das quais administrara seus
recursos. Em cada uma dessas prioridades serdo estabelecidas a¢des institucionais que
determinardo o campo de a¢do do Instituto.

O IICA continuara a prestar servigos de cooperacdo técnica aos Estados membros e,
para tanto, centrara seus esforgos nas prioridades estratégicas sob as quais norteara suas
atividades de cooperagdo técnica com vistas a contribuir para modernizar o processo de
formulagdo e execucdo de politicas publicas e as instituicdes, promover inovacGes
tecnoldgicas, fortalecer as capacidades dos atores, desenvolver sistemas de informacéo e
difusdo de conhecimentos, incentivar investimentos e facilitar o acesso ao conhecimento
acumulado e as experiéncias bem-sucedidas de outros paises.

A nova énfase estratégica considerada no PMP 2006-2010 para alcancar os objetivos
definidos na visdo esta ilustrada na Figura 2.
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Figura 2. PMP 2006-2010: Prioridades da acao estratégica.

3.2 Contribuicédo para o reposicionamento da agricultura e da vida
rural e para a renovacao de sua institucionalidade

O IICA desenvolverd uma série de acles técnicas de alto teor politico e de projecao
hemisférica, focalizadas nos temas derivados dos mandatos especificos do Processo de
Cupulas das Américas, das Reunides Ministeriais, da Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) e dos pedidos de outros foros hemisféricos relacionados com a agricultura e a vida
rural. Também empreendera acdes destinadas a gerar, difundir e compartilhar informacéo
util para a tomada de decisdes de seus 6rgdos superiores, das autoridades nacionais e de
outros atores da comunidade da agricultura e vida rural, bem como para reposicionar a
agricultura e a vida rural nas agendas de desenvolvimento dos paises das Américas.
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Para viabilizar essa prioridade estratégica o IICA desenvolvera dois tipos de a¢do. O
primeiro visa a contribuir para reposicionar a agricultura e a vida rural nas agendas de
desenvolvimento dos paises, e 0 segundo terd por fim apoiar a formacdo de uma nova
institucionalidade que favoreca a consecucdo dos objetivos constantes na visdo:
desenvolvimento sustentavel da agricultura, prosperidade rural e seguranca alimentar.
Objetivo geral

Contribuir para reposicionar a agricultura e a vida rural e para renovar sua
institucionalidade.

AREAS DE CONCENTRAGAO: A cooperagdo técnica estara focalizada no seguinte

1) Geracdo e difusdo de informacdo para a tomada de decisdes por parte dos atores
publicos e privados da agricultura e da vida rural;

2) Promocdo da formacdo de uma nova institucionalidade.
AREA DE CONCENTRAGAO 1: Geragdo e difusdo de informacéo para a tomada de decisdes
por parte dos atores publicos e privados da agricultura e da vida rural.
Objetivo especifico

Apoiar os atores publicos e privados da comunidade da agricultura e da vida rural das
Américas para reposicionar a agricultura e a vida rural nas agendas de desenvolvimento
dos paises.

Linhas de acdo

e  Apoiar os paises do Hemisfério na monitoracdo da situacdo e das perspectivas de
sua agricultura e vida rural.

e Continuar a realizacdo de estudos que demonstrem a real contribuicdo da
agricultura e da vida rural para o desenvolvimento.

e Promover foros de reflexdo e dialogo hemisféricos sobre temas criticos
relacionados com a agricultura e a vida rural nas Américas.
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Resultado esperado

e Os Estados membros contardo com maior informacdo para sustentar o
reposicionamento da agricultura e da vida rural nas agendas de desenvolvimento
dos paises. Também terdo sido promovidos e apoiados o desenvolvimento, a
aplicacdo e a analise de indicadores para quantificar o desempenho em relagdo
com objetivos e metas chave em temas prioritarios para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura e da vida rural, tanto em nivel de pais como nos
ambitos regional e hemisférico.

Indicadores de cumprimento
e Terdo sido preparados relatorios bienais sobre a situagdo e as perspectivas da
agricultura e da vida rural nas Américas no contexto da cooperacdo

interinstitucional.

e Terdo sido realizados estudos demonstrando a real contribuigéo da agricultura e
da vida rural para o desenvolvimento na maioria dos paises das Américas.

e Estardo institucionalizados espacos de reflexdo e dialogo para a consideracéo de
temas criticos relacionados com a agricultura e a vida rural nas Américas.

AREA DE CONCENTRAGAO 2: Promogcéo da formacao de uma nova institucionalidadedad
Obijetivo especifico

Cooperar com o0s Estados membros nos processos de modernizacdo da
institucionalidade relacionada com a agricultura e o desenvolvimento rural, em apoio a
nova concepcdo constante do Plano AGRO 2003-2015.

Linhas de acdo

Favorecer a criacdo de uma plataforma de cooperacdo hemisférica? , mediante as
seguintes acdes

2 No Anexo Il consta a proposta destinada a forjar uma plataforma de cooperagdo hemisférica
como instrumento de apoio a formagdo de uma nova institucionalidade para a agricultura e o
desenvolvimento rural.
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Desenvolvimento de uma base comum de informacdo compartilhada sobre
agricultura e vida rural que maximize as capacidades existentes na regido, tanto
nos paises como nas organizacBGes parceiras (por exemplo, CEPAL, FAO e
IFPRI);

Promocgéo, juntamente com outras organizacdes participantes, da formulacéo de
uma agenda interinstitucional para o desenvolvimento que potencialize o enfoque
"trabalhando juntos™;

Promoc&o da cooperacéo horizontal entre paises mediante a criacdo de espagos
para que eles ndo apenas compartilhnem efetivamente suas experiéncias, mas
também capacitem seus congéneres na implementacdo das praticas de maior
SUCESSO;

Apoio a continuidade do processo ministerial "Agricultura e Vida Rural nas
Américas" e sua articulacdo com o Processo de Clpulas das Américas;

Apoio as reformas dos ministérios da agricultura e a formulagéo de politicas de
Estado para a agricultura e o desenvolvimento rural;

Apoio ao desenvolvimento e implementacdo dos planos nacionais e regionais,
bem como de programas de incentivo ao desenvolvimento sustentavel da
agricultura;

Apoio aos processos de integracdo hemisférica.

Resultado esperado

Os Estados membros contardo com uma plataforma de cooperacdo hemisférica
que lhes permitira compartilhar uma base de informacédo sobre agricultura e vida
rural, criar uma rede de cooperacdo técnica para tratar dos temas criticos
hemisféricos, promover a cooperacéo entre paises e apoiar os lideres do agro no
cumprimento dos acordos ministeriais.

Indicadores de cumprimento

O IICA, com a colaboracdo de seus parceiros estratégicos, tera desenvolvido uma
estratégia de informagao compartilhada sobre agricultura e vida rural.

Estard em funcionamento uma rede de cooperagdo técnica com participacdo das
organizagdes internacionais parceiras para apoiar 0s paises no desenvolvimento das
capacidades necessarias a fim de fazer face as questdes criticas da agricultura e da
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vida rural, promovendo, além disso, o intercdmbio de experiéncias bem-sucedidas
entre os Estados membros.

e O IICA terd continuado a desempenhar o papel de Secretaria das Reunides
Ministeriais sobre Agricultura e Vida Rural nas Américas, apoiando os ministros da
agricultura, seus delegados ministeriais e outros lideres do agro no cumprimento dos
acordos ministeriais e dos mandatos presidenciais.

e O IICA teré colaborado com as instancias pertinentes da agricultura nos processos
de integracdo hemisférica.

3.3 Cooperacao técnica direta

A cooperagdo técnica direta sera instrumentada mediante a focalizagdo de agBes em
torno de cinco prioridades estratégicas cujos objetivos, principais linhas de acéo,
resultados esperados e indicadores de cumprimento sdo descritos a seguir.
3.3.1 Promocao do Comércio e da Competitividade do Agronegécio
Objetivo Geral

Apoiar os esforcos que envidam os paises para aproveitar os beneficios da abertura
comercial e do estabelecimento das areas de livre comércio mediante o desenvolvimento
de agronegdcios competitivos e a promocao do comércio.

AREAS DE CONCENTRACAO

A cooperacdo técnica estara focalizada no seguinte:

1) Integracdo comercial e acordos comerciais

2) Desenvolvimento de agronegdcios competitivos
AREA DE CONCENTRAGAO 1: Integracdo comercial e acordos comerciais
Objetivo especifico

Colaborar com os Estados membros do IICA para que estabelecam areas de livre
comeércio e acordos comerciais bilaterais, plurilaterais e multilaterais.
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Linhas de acdo

Desenvolvimento de capacidades para participar com sucesso nos processos de
negociacdo, na efetiva implementacdo dos acordos comerciais e na monitoracao
e analise dos impactos das negociagGes comerciais agricolas na competitividade.

Desenvolvimento de metodologias e informacdo para a mensuracao e avaliacdo
do impacto potencial ou real das politicas que sejam formuladas e dos acordos
comerciais na competitividade do setor agroalimentar.

Monitoragdo dos avangos nas negociacOes comerciais agricolas.

Resultados esperados

Os Estados membros contardo com equipes de técnicos capacitados para
participar eficientemente nos processos de negociacdo comercial e implementar e
dar seguimento aos acordos comerciais assinados pelos paises.

Havera instrumentos validados para avaliar os impactos nos setores agricola e
rural das politicas formuladas pelos Estados membros e dos acordos comerciais.

Os Estados membros contardo com metodologias e instrumentos que lhes
permitirdo realizar avaliacdes e o acompanhamento do progresso das diferentes
negociacBes comerciais em que estiverem envolvidos.

Indicadores de cumprimento

Havera vérios paises em que as unidades de politica comercial dos ministérios da
agricultura estardo representadas nas delegacdes dos paises que participem nas
diferentes negocia¢des comerciais.

Os ministérios da agricultura contardo com instrumentos para a monitoracao e
anélise dos impactos dos tratados comerciais em suas economias.

Havera instrumentos postos a disposicado dos paises para avaliar o impacto das
politicas adotadas e dos acordos comerciais.

Haverd vérios paises do Hemisfério onde tenha sido instalado um sistema de
seguimento dos acordos comerciais.

Pelo menos um instrumento de seguimento e avaliacdo estard desenvolvido e
posto a disposicdo dos paises para o avango das diferentes negociacBes
comerciais.
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Estardo funcionando ininterruptamente o sistema de informagéo
Infoagro/Comercio como instrumento de seguimento dos avancos das
negociagdes comerciais.

AREA DE CONCENTRAGAO 2: Desenvolvimento de agronegdcios competitivos

Obijetivo especifico

Aperfeicoar o desempenho e a competitividade do agronegdcio, estimulando o
desenvolvimento de capacidades, a incorporacao de inovacdes tecnoldgicas, os principios
empresariais, o uso de sistemas de informacéo e o desenvolvimento de cadeias com outros
setores da economia.

Linhas de acdo

Fortalecimento da capacidade empresarial.

Identificacdo de oportunidades de mercado e fornecimento de informacédo para a
tomada de decisdes comerciais.

Fortalecimento da institucionalidade publica e privada para o desenvolvimento
do agronegocio.

Fortalecimento da capacidade técnica do IICA para cooperar no desenvolvimento
de agronegdcios competitivos.

Resultados esperados

Os agroempresarios dos Estados membros do IICA contardo com instrumentos
que Ihes permitam aprimorar suas capacidades para participar nos mercados
globais.

Os agroempresarios dos Estados membros do 1ICA dispordo de mecanismos para
identificar oportunidades de mercado e informacéo relevante para a tomada de
decisBes comerciais.

A institucionalidade publica e privada estara fortalecida para desenvolver e
promover o agronegocio.

O IICA contara com uma equipe de profissionais atuando no desenvolvimento do
agronegocio sob uma visdo integrada e multidisciplinar.
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Indicadores de cumprimento

3.3.2

Estara difundido e apoiado o programa "Plataformas para a Exportacdo” como
instrumento destinado a fortalecer a capacidade empresarial.

Terdo sido aplicados instrumentos a fim de avaliar o grau de preparacdo das
empresas para exportacéo.

Terdo sido abordados temas relacionados com o comércio exterior (sanidade
agropecudria e inocuidade dos alimentos-SAIA, biotecnologia, propriedade
intelectual e outros).

Estardo delineados e validados programas para assegurar a inocuidade dos
alimentos pelos pequenos e médios agroempresarios.

Tera sido proporcionada cooperagdo técnica para ajudar os pequenos e médios
produtores a participarem em feiras, missfes e outros eventos comerciais.

Estardo funcionando ininterruptamente o sistema de informacdo Infoagro/
Agronegocios e outras plataformas, como, por exemplo, 0 PRODAR.

Haverd varias instituicdes de mercado, financiamento e integracdo de produtores
fortalecidas com o apoio do IICA.

O IICA tera fortalecido as secretarias técnicas da Organizacdo de Informacéo de
Mercado das Américas (OIMA) e da Associagdo Pan-Americana de Bolsas de
Produtos.

Haverd varios paises que receberam apoio para o fortalecimento de sua
institucionalidade a fim de propiciar o desenvolvimento do agronegécio.

Havera vérias cadeias fortalecidas por meio do desenvolvimento de politicas,
normas, estratégias, etc.

Promocéo do Desenvolvimento das Comunidades Rurais sob o Enfoque
Territorial

Obijetivo Geral

Apoiar os paises na formulacdo de estratégias de desenvolvimento focalizadas nos
territdrios rurais e que promovam a prosperidade de suas comunidades mediante a geracao
de emprego e renda e a reducdo das brechas rural-urbanas.
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AREAS DE CONCENTRAGAO
A cooperacdo técnica estara focalizada no seguinte:

1) Gestdo dos territorios rurais
2) Consolidagdo da agricultura familiar

3) Promocdo de oportunidades de acesso ao desenvolvimento por parte das
mulheres e dos jovens rurais

4) Gestdo do conhecimento para o desenvolvimento rural

ARreAs DE CONCENTRACAO 1: Gestdo dos territorios rurais
Objetivo especifico

Formular politicas, mecanismos institucionais e projetos sob o enfoque territorial do
desenvolvimento rural para aprimorar a gestdo do desenvolvimento rural.

Linhas de acdo

e Estabelecer programas de treinamento técnico e difusdo de inovagfes para
aumentar a capacidade de gestdo de atores publicos e privados.

e Criar e difundir quadros metodoldgicos e operacionais para servir de base a
formulacdo e avaliacdo de politicas e projetos de desenvolvimento rural.

e Apoiar o desenvolvimento de mecanismos institucionais inovadores que
potencializem a colaboragdo, a responsabilidade compartilhada e as sinergias
urbano-rurais, nacional-locais e publico-privadas.

e Incentivar processos de planejamento e ordenamento territorial no meio rural.

e Promover o enfoque da gestdo integrada dos recursos naturais e do meio
ambiente.

Resultado esperado

e Estardo estabelecidos e implementados mecanismos institucionais eficientes para
a gestdo dos territorios rurais em ambito nacional, regional e local com projetos
de desenvolvimento ad hoc e recursos humanos devidamente capacitados.
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Indicadores de cumprimento

Vaérios paises terdo adotado o enfoque territorial como base para suas politicas e
quadros institucionais de desenvolvimento rural.

Em vérios paises estardo estabelecidos "territdrios de referéncia” que contaram
com a orientagdo do IICA nos processos de gestao territorial.

Estard implantada uma rede de conhecimentos sobre territorios rurais.
Havera material didatico ad hoc para servir de base aos processos mencionados.

Terdo sido desenvolvidas atividades de formacdo de capacidades em gestdo do
desenvolvimento rural.

Haverd um namero significativo de projetos de desenvolvimento rural sob o
enfoque territorial formulados e em execucéo.

Estardo formulados e implementados projetos que incluam a gestdo integrada dos
recursos naturais em territorios rurais.

ARreas DE CONCENTRAGAO 2: Consolidacdo da agricultura familiar

Obijetivo especifico

Colaborar no estabelecimento de politicas, mecanismos institucionais e projetos que

promovam a diversificacdo produtiva e a competitividade da agricultura familiar.

Linhas de acdo

Desenvolver mecanismos institucionais para promover a articulacdo dos
pequenos e micronegdcios rurais com conglomerados e cadeias agroprodutivas.

Estimular neg6cios rurais com base na diferenciacdo de produtos, nas
vinculagBes agricultura-recursos naturais, no potencial turistico dos territorios
rurais e na provisdo de servicos da agricultura.

Propiciar programas de formacdo de capacidades empresariais e gestdo da
agroindustria rural.

Promover mecanismos de inovagédo tecnoldgica para a agricultura familiar que
potencializem a vinculagdo entre agricultura, comércio e meio ambiente.
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e Formular politicas publicas e projetos que compatibilizem os padrbes de
producdo dos pequenos negdcios rurais com 0s requisitos do mercado,
aproveitando a articulagdo entre produgdo, meio ambiente e comércio.

e Fornecer diretrizes para a implantacdo de mecanismos institucionais que
promovam servicos financeiros adequados.

Resultado esperado

e Estard fortalecida a capacidade da agricultura familiar, o que lhe permitira
articular-se com cadeias agroprodutivo-comerciais nacionais e internacionais e
participar dos beneficios da abertura comercial e dos mecanismos alternativos da
comercializacéo.

Indicadores de cumprimento

e Haverad varios paises onde terdo sido implantados, com o apoio do IICA,
mecanismos institucionais capazes de responder as necessidades de inovagao
tecnoldgica e crédito, entre outras, especificas para a agricultura familiar.

e Estardo formuladas e implementadas atividades de articulacdo entre agentes
publicos e privados.

e Estardo preparados documentos para orientagdo e analise do papel fundamental
da agricultura familiar e da agroindustria.

e Estardo formulados e em execucdo programas de formacdo para reciclar a
capacidade de gestdo da agricultura familiar.

Areas DE CONCENTRAGAO 3: Promogdo de oportunidades de acesso ao desenvolvimento
por parte das mulheres e dos jovens rurais

Obijetivo especifico

Propiciar a insercdo equitativa das mulheres e dos jovens empresarios rurais em
processos de desenvolvimento dos territorios rurais.

Linhas de acdo

e Apoiar a formagéo ou consolidacdo de redes de mulheres e jovens gestores de
microempresas rurais.
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Preparar e sistematizar materiais sobre experiéncias bem-sucedidas de vinculacdo
de microempresas de mulheres e jovens rurais com novos mercados.

Apoiar o desenvolvimento de mecanismos institucionais inovadores que
propiciem as mulheres e aos jovens rurais conhecimentos empresariais.

Estabelecer diretrizes para a formulagéo de politicas e mecanismos institucionais
ad hoc que incentivem a competitividade das empresas rurais administradas por
mulheres e jovens.

Apoiar a formulacdo de projetos de fortalecimento da capacidade de gestdo de
microempresas de mulheres e jovens rurais.

Resultado esperado

Estardo estabelecidos em varios paises mecanismos de acesso as oportunidades
de desenvolvimento por parte das mulheres e dos jovens rurais.

Indicadores de cumprimento

Em vérios paises terdo sido implantadas ou fortalecidas redes de mulheres e
jovens microempresarios rurais.

Havera documentos sobre experiéncias bem-sucedidas de gestdo de
microempresas rurais.

Estardo formulados e em execucdo programas de formacdo de capacidades de
mulheres e jovens microempresarios rurais.

Um ndmero significativo de paises terd formulado politicas e estabelecido
mecanismos para incentivar a competitividade das empresas rurais administradas
por mulheres e jovens.

AREAs DE CONCENTRAGAO 4: Gestdo do conhecimento para o desenvolvimento rural

Obijetivo especifico

Desenvolver e difundir conhecimentos e instrumentos sobre  definicéo,
implementacdo, seguimento e avaliagdo de politicas, programas e projetos de
desenvolvimento rural sob o enfoque territorial.
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Linhas de acéo

e  Apoiar ac¢@es institucionais para o posicionamento técnico do Instituto em temas
criticos do desenvolvimento sustentavel da agricultura e das comunidades rurais
(preparacdo de material didatico e de difusdo e realizagdo de estudos especiais).

e Desenvolver instrumentos que sirvam de base metodoldgica e operacional a
gestdo do desenvolvimento dos territdrios rurais.

e Formular e divulgar analises comparativas de boas praticas em politicas,
estratégias e projetos.

e Sistematizar e divulgar analises comparativas de boas praticas de gestao local do
desenvolvimento rural.

e Consolidar o componente de desenvolvimento rural sob o enfoque territorial do
Sistema de Gestdo do Conhecimento do IICA.

e  Preparar programas para o desenvolvimento de capacidades técnicas do Instituto
e seus clientes em temas relevantes para a gestdo do desenvolvimento rural.

Resultado esperado

e Estardo desenvolvidos conhecimentos e instrumentos para a gestdo de politicas,
programas e projetos de desenvolvimento rural, os quais terdo sido divulgados
aos profissionais do IICA, aos tomadores de decisdes, aos funcionarios das
instituices publicas e privadas e a outros interessados no desenvolvimento da
agricultura e do meio rural

Indicadores de cumprimento

e Emvarios paises estardo estabelecidos "territdrios piloto" e sendo implementadas
politicas de desenvolvimento rural com o apoio metodoldgico e operacional do
lICA.

e Havera "observatérios de desenvolvimento rural™ em um nimero significativo de
paises.

e Estardo estabelecidas redes informais do conhecimento entre paises.

e Haverd instrumentos e diretrizes para a realizacdo de analises comparativas de
politicas de desenvolvimento rural sob o enfoque territorial.
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e Terdo sido estabelecidos projetos cooperativos entre paises para formular
politicas, métodos e instrumentos analiticos e operacionais que garantam a
consecucdo do desenvolvimento rural sob o enfoque territorial.

e O Sistema de Gestdo do Conhecimento do IICA estara contando com um
componente de desenvolvimento rural.

3.3.3 Promocao da Sanidade Agropecudria e da Inocuidade dos Alimentos

Objetivo geral

Promover e apoiar o desenvolvimento de capacidades e a modernizacdo da sanidade
agropecudria e da inocuidade dos alimentos (SAIA) a fim de aprimorar a situa¢do sanitaria e
fitossanitaria dos Estados membros e apoiar a competitividade e o comércio agroalimentar.

AREAS DE CONCENTRACAO

A cooperacdo técnica estara focalizada no seguinte:

1) Modernizacdo dos servicos oficiais de SAIA;

2) Desenvolvimento de capacidades para promover a implementacdo e a
administracdo das medidas sanitarias e fitossanitarias (MSF);

3) Assuntos emergentes e emergenciais;
4) Inocuidade dos alimentos

Areas DE CONCENTRAGAO 1: Modernizagio dos servigos oficiais de sanidade
agropecudria e inocuidade dos alimentos

Objetivo especifico

Apoiar a geracdo e promocéo de agdes, instrumentos, estratégias e politicas destinadas
a modernizagdo institucional e a formacdo de capacidades no plano sanitario e
fitossanitario.

Linhas de a¢do

e  Gerar metodologias e instrumentos destinados ao desenvolvimento de agendas
compartilhadas entre os diferentes atores da SAIA e difundir sua aplicabilidade.
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Promover a elaboracdo de programas e projetos para o fortalecimento
institucional e o desenvolvimento de capacidades em SAIA.

Impulsionar o trabalho conjunto interinstitucional a fim de otimizar os esforcos e
0s recursos disponiveis na comunidade internacional de cooperagédo

Resultados esperados

Tera sido possivel aprimorar a articulagdo publico-privada mediante o
estabelecimento de uma agenda compartilhada destinada ao fortalecimento dos
servicos oficiais de SAIA em ambito global (a totalidade dos servigos de SAIA)
e setorial (saude animal, sanidade vegetal e inocuidade dos alimentos) e na cadeia
agroprodutiva.

Terd sido possivel proporcionar uma visdo ampliada da &rea da SAIA aos
diferentes atores dos servigos oficiais nessa area.

Tera sido promovida uma visdo comum em nivel nacional sobre o
estabelecimento de agendas de permanente modernizacéo dos servigos de SAIA.

Indicadores de cumprimento

Estardo implantados processos de concertacdo publico-privada mediante o
desenvolvimento de politicas e estratégias de fortalecimento dos servi¢os oficiais.

Havera ferramentas metodoldgicas e diretrizes sobre politicas para o
fortalecimento dos servicos oficiais.

Estardo estabelecidas parcerias estratégicas e em execugao a¢des com organismos
regionais ou internacionais.

Estardo implementados programas, projetos e acles especificos para o
fortalecimento dos aspectos institucionais, setoriais ou das cadeias
agroalimentares.

Terd sido fornecida informacéo atualizada e estimulada a gestdo do conhecimento
em temas relacionados a SAIA.

ArReas DE CONCENTRAGAO 2: Desenvolvimento de capacidades para promover a
implementacdo e a administracdo das medidas sanitarias e fitossanitarias (MSF).

Obijetivo especifico

Apoiar o desenvolvimento de capacidades para promover a efetiva implementacéo e
administracdo dos acordos e compromissos emanados das organizages internacionais
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vinculadas com a area da SAIA a fim de promover o equilibrio entre comércio e defesa
agropecuaria.

Linhas de acéo

e Promover o intercambio de experiéncias bem-sucedidas como elemento chave
para a adocdo de novos procedimentos que facilitem a efetiva aplicacdo dos
acordos internacionais relacionados com a area da SAIA.

e Impulsionar a participacéo ativa dos Estados membros nos foros internacionais
de regularizacéo.

e Apoiar a formulacdo de politicas que permitam adaptar as instituicdes publicas e
privadas aos marcos regulatorios internacionais.

e Promover parcerias estratégicas interinstitucionais e intersetoriais que
possibilitem desenvolver nos Estados membros, com base em principios
cientificos, capacidades destinadas ao uso correto das MSF.

e Promover a elaboracdo de acBes ou projetos destinados a aprimorar o
desenvolvimento de capacidades institucionais com relagéo as MSF.

Resultados esperados

e Os paises terdo aperfeicoado suas instituicdes relacionadas com as MSF,
possibilitando que intensifiquem e melhorem a internacionalizacdo dos servicos
de SAIA.

e Estara fortalecida a articulagcdo interinstitucional e intersetorial, permitindo o
aproveitamento das oportunidades que enseja o sistema multilateral do comércio.

Indicadores de cumprimento

e Terdo sido desenvolvidas parcerias estratégicas com organismos internacionais e
regionais destinadas ao fortalecimento da gestdo das MSF nos Estados membros.

e Estardo implementados projetos e iniciativas para fortalecimento da gestdo das
MSF.

e Teré sido atualizada a informac&o e estimulada a gestdo do conhecimento em
temas relacionados com a &rea da SAIA.
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desenvolvimento das capacidades necessarias para fazer face aos temas criticos
emergentes ou a problemas endémicos.

Nesse sentido, procura-se ampliar, institucionalizar e sistematizar as acBes conjuntas
ja iniciadas com a CEPAL em informacéo e estudos especificos; com a OPAS, em salde
animal, inocuidade dos alimentos, prosperidade das comunidades rurais e informacao;
com a FAO, em comércio, sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos, informacao
agropecuaria e desenvolvimento rural; com o BID, em inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento rural; com a UNESCO, em informacéo sobre educacédo rural; e com a
OIT, em informag&o sobre trabalho rural.

Ademais, além de continuar a expandir as parcerias com a OMC e com a OIE, o lICA
continuard a participar do Grupo Interinstitucional de Desenvolvimento Rural na América
Latina e no Caribe e apoiar a constituicdo de grupos similares em nivel nacional.

Mencdo especial cabe ao CARDI e ao CATIE, organizacdes com as quais o IICA tem
larga relagdo de cooperacao e apoio em matéria de desenvolvimento tecnolégico, recursos
naturais e formagdo de recursos humanos. No Anexo 1V sdo especificadas as principais
acOes da parceria do 1ICA com ambas as organizacoes.

Promocdo da cooperacdo horizontal. O terceiro componente da plataforma de
cooperacdo hemisférica refere-se a promogdo de agles conjuntas de cooperacdo direta
entre paises. Essa iniciativa tem por propdsito facilitar que os paises ndo apenas
compartilhem efetivamente suas agdes, mas que também capacitem seus congéneres para
a implementacdo de suas melhores experiéncias.

Com esse objetivo o IICA promovera a criagao de espagos para facilitar o didlogo e a
transmissao direta de experiéncias entre os responsaveis pelas mesmas. Também procurara
fazer com que os paises com maior experiéncia disponibilizem seu conhecimento para que
este possa ser adaptado e implementado em outras areas com necessidades similares. A
preparacdo de relatorios sobre as acOes estratégicas, a atualizacdo dos bancos de dados de
acesso eletronico, a identificacdo das situagdes de interesse e a facilitagdo de contatos
diretos com os Escritdrios do 1ICA serdo algumas das a¢des do Instituto nesse tema.

Colaboracgdo para a continuidade do processo ministerial ""Agricultura e Vida
Rural nas Américas" e sua articulagdo com o Processo de Cupulas das Américas. O
quarto componente da plataforma de cooperacdo hemisférica incorpora e complementa o0s
avangos dos outros trés componentes, articulando-os para que, em conjunto, desenvolvam
a lideranca e a institucionalidade renovada nas Américas. Nesse sentido, vincula os
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resultados de tais componentes com os Acordos Ministeriais Hemisféricos e com os
mandatos e compromissos presidenciais estabelecidos nas Cupulas das Américas. Em
outras palavras, apdia os ministros da agricultura, seus delegados ministeriais e outros
lideres do agro a cumprirem os acordos ministeriais e 0s mandatos presidenciais por meio
da base de conhecimento compartilhado, do desenvolvimento de parcerias estratégicas e
da promocao da cooperacgdo horizontal entre os paises.

O IICA continuara a exercer a funcdo de Secretaria das Reunifes Ministeriais sobre
Agricultura e Vida Rural nas Américas, ndo apenas apoiando os ministros da agricultura
em suas reunides, mas, também, envidando esforcos para incorporar todos os lideres do
agro no processo de cumprimento dos mandatos das Cupulas. Como parte dessa funcéo, o
IICA continuard a participar do Grupo de Trabalho Conjunto das Cupulas (GTCC), a
assistir, como convidado, as reunides do Grupo de Revisdo e Implementacdo de Culpulas
(GRIC), foro dos 34 ministérios das relaces exteriores das Américas, e a manter estreita
comunicacdo com o Departamento de Cupulas da OEA.



ANEXO IV
Principais agdes das parcerias ICA-CATIE e IICA-CARDI

A) Parceria IICA-CATIE

Ao longo de trés décadas, o IICA e o CATIE vém empreendendo ac¢Bes conjuntas
destinadas ao desenvolvimento agricola e rural e apoiando-se mutuamente mediante
diversas atividades de natureza técnica, financeira e administrativa. Essas inter-relagdes
ocorrem sob o contexto juridico estabelecido em campos de acdo claramente
diferenciados, de acordo com a natureza de cada uma das organizac¢des e com os fins para
os quais foram criadas, nos termos do contrato celebrado entre o Governo da Costa Rica e
o lICA.

O IICA e 0 CATIE atuam sob diversas modalidades de trabalho conjunto, tais como a
participagdo em projetos de &mbito nacional e em atividades complementares de nivel
regional e hemisférico das areas de educagdo, capacitacdo, desenvolvimento tecnolégico e
gestdo dos recursos naturais.

Nesse sentido, diante dos novos desafios é fundamental intensificar a colaboracdo
entre ambas as organiza¢des com base nas forgas institucionais de cada uma delas para que
possam atender as demandas nacionais e regionais e maximizar recursos. Para tanto, o
IICA se propde a desenvolver uma estratégia e diretrizes comuns que gerem maior
impacto. Ademais, é preciso avancar a consolidagdo de mecanismos operacionais que
contribuam para ampliar as a¢Bes de cooperacdo e aumentar as capacidades a fim de
satisfazer as necessidades dos Estados membros.

As duas organizacBes se prop8em a continuar a impulsionar a consolida¢do dessa
parceria estratégica nas areas com potencial para o trabalho conjunto, as quais serdo
priorizadas com base no valor que possa ser agregado aos Estados membros. Sob esse
quadro de inter-relacionamento foram identificados os seguintes temas em que se
complementam as a¢Bes de ambas as institui¢des:

e Biotecnologia, biosseguranca, bioenergia, recursos fitogenéticos e fortalecimento
de instituicOes de ciéncia e tecnologia dos paises;
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e Promocdo do comércio, da sanidade agropecuéaria e inocuidade dos alimentos e
do agronegocio;

e Programas ambientas e gestdo dos recursos naturais;
e Modernizacdo da Biblioteca Orton.

As instancias de relacionamento institucional em nivel superior estdo estabelecidas
entre as Dire¢Bes-Gerais do IICA e do CATIE, que tém como fungdo principal definir e
implementar as politicas e estratégias de trabalho conjunto. Para essa coordenacdo é
preciso estabelecer um mecanismo operacional mediante o qual ambas as organizagdes
possam acordar como empreender as acdes conjuntas. Esse componente também visa a
criar 0s mecanismos para que o conhecimento gerado na plataforma de cooperacéo técnica
anteriormente citada possa ser compartilnado e utilizado pelos Estados membros
sistematicamente.

B) Parceria IICA-CARDI

O convénio celebrado entre o IICA e o CARDI foi modificado em 1996, quando foi
incluido um plano de programacdo conjunta para o financiamento e a administracdo de
projetos. Com base nesse arranjo, foi definido um orgamento especifico para um periodo
de quatro anos, durante o qual seria implementada uma série de projetos acordados entre
ambas as organizagdes, a ser monitorado e revisto por um comité conjunto.

No periodo 1996-2002, o Convénio IICA-CARDI apoiou oito programas com énfase
em capacitacéo e apoio institucional, comercializagdo e agronegdcio, estabelecimento do
PROCICARIBE, ruminantes de pequeno porte, pimentas picantes e agricultura organica.
Durante os trés anos seguintes (2002-2005), a participacdo conjunta das duas instituicGes
esteve focalizada na implementacgdo de sete programas que compreenderam 24 projetos,
dos quais os mais importantes destinaram-se a producdo de culturas, principalmente
especiarias, ervas (inclusive pimentas picantes) e hortalicas, a agricultura organica e a
capacitacgao.

Em matéria de administracéo e servicos de apoio ao desenvolvimento da agricultura,
em 2004 as relacdes entre 0 CARDI e o IICA dirigiram-se para outros cenarios, ja que
ambas as organizagdes uniram-se a Secretaria da CARICOM (CCS) e a FAO para integrar
a Secretaria da Alianca para 0o Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura e do Meio
Rural (The Alliance). Além disso, atualmente as duas instituicGes sdo membros do Grupo
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Central (no qual a CCS e o IICA exercem a co-presidéncia), criado pela Conferéncia dos
Chefes de Estado da CARICOM para supervisionar a implementacéo da Iniciativa Jagdeo.

Como resultado das negociagdes do novo Convénio IICA-CARDI referentes a 2006-
2008, o IICA espera obter a condicdo de observador na Junta de Governadores do CARDI.
Além disso, no contexto desse convénio serdo destinados recursos para o estabelecimento
de uma relagdo tripartite CARDI-CATIE-IICA, como primeiro passo para que o setor
agropecudrio do Caribe tenha acesso a pesquisas, inovac@es e produtos desenvolvidos na
América Latina.
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AICD
ALC
ALCA
BID
CABA
CAC
CAN
CANROP
CARDI
CARICOM
CARIFORUM
CAS
CATIE
CCEAG
CCS

CE
CEPAL
CFYA
CIPF
CODEX
CORECA
COSAVE
CRTPA
CVP
DMB
DOP
DRS
DVE
ERS

FAO

FIDA
FONTAGRO
FORAGRO

GCIAI
GFAR

SIGLAS

Agéncia Interamericana de Cooperagdo e Desenvolvimento
América Latina e Caribe

Avrea de Livre Comércio das Américas

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Associagdo do Agronegécio do Caribe

Conselho Agropecuario Centro-Americano

Comunidade Andina

Rede Caribenha de Mulheres Produtoras Rurais

Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe
Comunidade do Caribe

Forum dos Estados ACP das Caraibas

Conselho Agropecuario do Sul

Centro Agronémico Tropical de Pesquisa e Ensino

Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (IICA)
Secretaria da CARICOM

Comité Executivo (1ICA)

Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (ONU)
Foro da Juventude Rural do Caribe

Convengdo Internacional de Defesa Fitossanitaria

Codex Alimentarius

Conselho Regional de Cooperacdo Agricola da América Central
Comité de Sanidade Vegetal da Area Sul

Programa Regional da CARICOM de Transformag&o da Agricultura
Comité Veterinario Permanente

Declaracdo de Bavaro

Denominacéo de Origem Protegida

Desenvolvimento rural sustentavel

Desempenho, Viséo e Estratégia

Servico de Pesquisas Econdmicas do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos

Organizacao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo
Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

Fundo Regional de Tecnologia Agropecudria

Foro Regional de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Agropecuario

Grupo Consultivo para a Investigagdo Agronémica Internacional
Foro Global de Pesquisa Agropecuaria
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GRIC
GTCC
1A
IFPRI
IGP
IICA
INFOTEC
JIA
MERCOSUL
MSF
OEA
OECS
OIE
OIMA
OIRSA
oIT
oMC
ONG
OPAS
PCB
PES
PMP
PROCI

PRODAR
PROMECAFE

REDPA
REMERFI
SAIA
SIAR
SICTA
TIC

TIC

TIL
TLCAN
UNESCO
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Grupo de Revisdo da Implementacdo de Culpulas

Grupo de Trabalho Conjunto de Cupulas

Influenza Aviéria

Instituto Internacional de Pesquisa sobre as Politicas Alimentares
Indicacdo Geogréafica Protegida

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
Sistema de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica

Junta Interamericana de Agricultura

Mercado Comum do Sul

Medidas sanitarias e fitossanitérias

Organizacao dos Estados Americanos

Organizacao dos Estados do Caribe Oriental

Organizacdo Mundial de Satde Animal

Organizacao de Mercados das Américas

Organismo Internacional Regional de Sanidade Agropecuaria
Organizacdo Internacional do Trabalho

Organizagdo Mundial do Comércio

Organizacdo Ndo-Governamental

Organizacdo Pan-Americana da Saude

Protocolo de Cartagena sobre Biosseguranca

Pagamentos por Servicos Ambientais

Plano de Médio Prazo (IICA)

Programas cooperativos de pesquisa e transferéncia de tecnologia
agropecuéria

Programa de Desenvolvimento de Agroindustrias Rurais
Programa Cooperativo Regional para o Desenvolvimento Tecnolégico
e a Modernizacdo da Cafeicultura

Rede de Coordenacéo de Politicas Agropecuarias da Regido Sul
Rede Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos

Sanidade agropecuéria e inocuidade dos alimentos

Sistema Regional de Informacgdo Agricola

Sistema de Integracdo Centro-Americana de Tecnologia Agricola
Tecnologias de informacdo e comunicacao

Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo

Taxa Institucional Liquida (IICA)

Tratado de Livre Comércio da América do Norte

Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura

USDA Departamento de Agricultura dos Estados Unidos



Conclui/se esta impressédo no més de marco de 2007 com uma
tiragem de 50 exemplares na Gréfica do 1ICA
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