
MovilizaciMovilizacióónn de de recursosrecursos
parapara la la InvestigaciInvestigacióónn y y 
DesarrolloDesarrollo AgrAgríícolacola::

ElementosElementos de de unauna estrategiaestrategia
parapara la la regiregióónn AndinaAndina

Hugo Li PunHugo Li Pun
11 de 11 de JunioJunio del 2010del 2010
Washington, D.C.Washington, D.C.



ContenidoContenido

•• IntroducciIntroduccióónn

•• OportunidadesOportunidades y y desafdesafííosos

•• ElementosElementos de la de la estrategiaestrategia

•• FinanciamientosFinanciamientos nacionalesnacionales e e 

internacionalesinternacionales

•• ResumenResumen



IntroducciIntroduccióónn
•• Un Un mundomundo en en cambiocambio e e 

interdependienteinterdependiente

•• Las crisis Las crisis recientesrecientes

•• CambiosCambios en la en la demandademanda de de alimentosalimentos

•• El El rolrol de la de la agriculturaagricultura ampliadaampliada en en 

LACLAC



IntroducciIntroduccióónn

•• ApoyoApoyo decrecientedecreciente

•• RazonesRazones::

-- NecesidadesNecesidades en en otrosotros continentescontinentes y y 
percepcipercepcióónn

-- OtrasOtras prioridadesprioridades: : gobernabilidadgobernabilidad,    ,    
medioambientemedioambiente, , saludsalud y y educacieducacióónn

-- ImpactoImpacto limitadolimitado, , sesgosesgo urbanourbano, , visivisióónn de de 
cortocorto plazoplazo



IntroducciIntroduccióónn
•• Como ha Como ha afectadoafectado al IICAal IICA

•• CambiosCambios recientesrecientes

•• El El desafiodesafio parapara IICA: IICA: impactoimpacto, , enfoqueenfoque, , 
posicionamientoposicionamiento, , crecimientocrecimiento, , relevanciarelevancia

IICA: pIICA: péérdida del poder adquisitivo de los ingresos miscelrdida del poder adquisitivo de los ingresos miscelááneosneos[1][1]



PropPropóósitosito de la de la presentacipresentacióónn

•• ElementosElementos de de estrategiaestrategia de de 
movilizacimovilizacióónn de de recursosrecursos

•• OportunidadesOportunidades y y desafdesafííosos

•• EjemplosEjemplos



EstrategiaEstrategia parapara la la movilizacimovilizacióónn de de 
recursosrecursos

•• El El ambienteambiente dondedonde operamosoperamos: : ““Un Un mundomundo

competitivocompetitivo””

-- RecursosRecursos limitadoslimitados

-- MMúúltiplesltiples necesidadesnecesidades y y demandasdemandas

-- SentidoSentido de de urgenciaurgencia

-- MMúúltiplesltiples sociossocios y y competidorescompetidores



EstrategiaEstrategia parapara la la movilizacimovilizacióónn de de 
recursosrecursos

•• ConceptoConcepto: : ““InversionistasInversionistas vsvs donantesdonantes””

-- SelecciSeleccióónn de de opcionesopciones

-- ReducciReduccióónn de de riesgosriesgos

-- RetornoRetorno a la a la inversiinversióónn: : resultadosresultados

-- ManejoManejo eficienteeficiente y y transparentetransparente

-- RendiciRendicióónn de de cuentascuentas



ElementosElementos de de estrategiaestrategia parapara la la 
movilizacimovilizacióónn de de recursosrecursos

1.1. InteligenciaInteligencia: : prioridadesprioridades de los de los sociossocios, , 

mecanismosmecanismos y y contactoscontactos

2.2. PrioridadesPrioridades institucionalesinstitucionales y y fortalezasfortalezas: : 

ventajasventajas comparativascomparativas

3.3. CredibilidadCredibilidad institucionalinstitucional: : integridadintegridad, , 

transparenciatransparencia, , eficienciaeficiencia, , eficaciaeficacia y y 

profesionalismoprofesionalismo



Elementos de estrategia para Elementos de estrategia para 
movilizacimovilizacióón de recursosn de recursos

4.4. Articular resultados de la Articular resultados de la 
cooperacicooperacióón, comunicaciones y la n, comunicaciones y la 
movilizacimovilizacióón de recursosn de recursos

IMPACTOIMPACTO

MOVILIZACIMOVILIZACIÓÓN N 
RECURSOSRECURSOS

COMUNICACICOMUNICACIÓÓNN
PUBLICAPUBLICA

COOPERACICOOPERACIÓÓN N 
TTÉÉCNICACNICA



ElementosElementos de de estrategiaestrategia parapara
movilizacimovilizacióónn de de recursosrecursos

5.5. FlexibilidadFlexibilidad

6.6. Trabajo en equipoTrabajo en equipo

7.7. Sector privadoSector privado

8.8. Cultivar las relaciones: TRABAJO DE Cultivar las relaciones: TRABAJO DE 
LARGO PLAZOLARGO PLAZO

9.9. Reconocimiento y Reconocimiento y ““generosidadgenerosidad””

10.10. La clave: La clave: ArticularArticular la la ofertaoferta con la con la 
demandademanda



OportunidadesOportunidades en la en la zonazona AndinaAndina

•• RiquezaRiqueza cultural cultural 

•• RiquezaRiqueza en en recursosrecursos naturalesnaturales

•• ImportanciaImportancia de la de la agriculturaagricultura

•• CapacidadCapacidad institucionalinstitucional

•• PobrezaPobreza, , inequidadinequidad, , vulnerabilidadvulnerabilidad

•• CrecimientoCrecimiento econeconóómicomico



PrioridadesPrioridades de los de los papaíísesses AndinosAndinos e e 
inversionesinversiones en el sector ruralen el sector rural

•• CrecimientoCrecimiento econeconóómicomico y y oportunidadesoportunidades

•• DecentralizaciDecentralizacióónn e e inversionesinversiones locales: locales: EjemploEjemplo: : 

canon canon minerominero, , fortalecimientofortalecimiento locallocal

•• ProyectosProyectos de de desarrollodesarrollo rural y de rural y de responsabilidadresponsabilidad

socialsocial

•• CapacidadCapacidad de de universidadesuniversidades, , ONGsONGs, , institucionesinstituciones

ppúúblicasblicas, e , e internacionalesinternacionales

•• RolRol de de OficinasOficinas del IICAdel IICA



PrioridadesPrioridades de los de los InversionistasInversionistas

•• ObjetivosObjetivos de de DesarrolloDesarrollo del del MilenioMilenio

•• ReducciReduccióónn de de pobrezapobreza, , ambienteambiente, , 

seguridadseguridad alimentariaalimentaria

•• GGééneronero y y desarrollodesarrollo

•• PoblacionesPoblaciones indindíígenasgenas

•• PaPaíísesses prioritariosprioritarios

•• La La declaracideclaracióónn de Lde L’’AquilaAquila



EjemplosEjemplos de de InversionistasInversionistas: BM y BID: BM y BID

•• BancoBanco Mundial y Mundial y BancoBanco InteramericanoInteramericano de de DesarrolloDesarrollo

-- PrPrééstamosstamos

-- FondosFondos FiduciariosFiduciarios ((““Trust FundsTrust Funds””))

-- UnicoUnico papaííss ““IDAIDA””: Bolivia: Bolivia

•• TemasTemas prioritariosprioritarios: : pobrezapobreza, , crecimientocrecimiento econeconóómicomico, , 

seguridadseguridad alimentariaalimentaria, , cambiocambio climclimááticotico, , pequepequeññosos

productoresproductores

•• RolRol de de oficinasoficinas nacionalesnacionales y y regionalesregionales

•• Cultivar Cultivar contactoscontactos clavesclaves



EjemplosEjemplos de de InversionistasInversionistas: IFC: IFC

•• CorporaciCorporacióónn FinancieraFinanciera InternacionalInternacional--GrupoGrupo BancoBanco

MundialMundial

-- PrPrééstamosstamos a sector a sector privadoprivado

-- FondosFondos FiduciariosFiduciarios y y ServiciosServicios de de AsesorAsesorííaa

-- OficinasOficinas en en PerPerúú, Bolivia, Colombia, Bolivia, Colombia

•• RolRol del sector del sector privadoprivado en el en el desarrollodesarrollo
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EjemplosEjemplos de de InversionistasInversionistas: IFC: IFC

•• ProgramasProgramas ServiciosServicios de de AsesorAsesorííaa: : MicrofinanzasMicrofinanzas, , 

ClimaClima de de NegociosNegocios, , CadenasCadenas de Valor, de Valor, MejoramientoMejoramiento

de de BeneficiosBeneficios SocialesSociales

•• MontosMontos y y duraciduracióónn: : 

-- 300 k a 1 M USD (300 k a 1 M USD (ServiciosServicios de de AsesorAsesorííaa))

-- 5 M USD ++ (5 M USD ++ (InversionesInversiones))

•• RolRol de de oficinasoficinas nacionalesnacionales y y regionalesregionales



Ejemplos de Inversionistas: ACDI

•• AgenciaAgencia CanadienseCanadiense parapara el el DesarrolloDesarrollo

InternacionalInternacional. . www.acdiwww.acdi--cida.gc.cacida.gc.ca

•• PaisesPaises prioritariosprioritarios: Bolivia, : Bolivia, PerPerúú y Colombiay Colombia

•• Areas Areas prioritariasprioritarias: : seguridadseguridad alimentariaalimentaria, , 

crecimientocrecimiento econeconóómicomico y y juventudjuventud

•• TipoTipo de de proyectosproyectos: : desarrollodesarrollo rural, rural, 

gobernabilidadgobernabilidad, , ggééneronero



Ejemplos de Inversionistas: ACDI

•• EnfasisEnfasis: : resultadosresultados a a cortocorto y y medianomediano plazoplazo, , 

eficaciaeficacia y y ffáácilmentecilmente comunicablescomunicables

•• MontosMontos y y duraciduracióónn: 1++ M CAD; 5 : 1++ M CAD; 5 aaññosos

•• ContactosContactos en en OficinasOficinas NacionalesNacionales y en y en CanadCanadáá

•• OficinaOficina del IICA en Ottawa y Washingtondel IICA en Ottawa y Washington



•• Alta Alta variabilidadvariabilidad climclimááticatica

•• PobrezaPobreza

•• DeterioroDeterioro ambientalambiental

•• Largo Largo historialhistorial de de cooperacicooperacióónn: : UniversidadesUniversidades--IICA, CIID, IICA, CIID, 

INIA, ACDI, CIRNMA, CIP, INIA, ACDI, CIRNMA, CIP, otrosotros

AgriculturaAgricultura AndinaAndina en el en el AtiplanoAtiplano de de PerPerúú y Bolivia: y Bolivia: 

EjemploEjemplo de de unauna negociacinegociacióónn exitosaexitosa



Mejoramiento de las principales Cadenas de ValorMejoramiento de las principales Cadenas de Valor

OrganizaciOrganizacióónn de de agricultoresagricultores, , procesadoresprocesadores, , provisiprovisióónn

de de serviciosservicios y y mejoramientomejoramiento de la de la producciproduccióónn

••LecherLecherííaa. . IngresoIngreso 3X3X, , queserqueserííasas 5X5X

••QuinuaQuinua orgorgáánicanica: : 2X2X. + 400 . + 400 productoresproductores

••TejedorasTejedoras prendasprendas alpaca: + 1000 alpaca: + 1000 mujeresmujeres. . + 25+ 25--40 % 40 % 

IngresoIngreso

••Truchas: Truchas: exportaciexportacióónn a a CanadCanadáá, EEUU, , EEUU, NoruegaNoruega y y 

AlemaniaAlemania

•• PremiosPremios InternacionalesInternacionales: : BancoBanco Mundial y CGIARMundial y CGIAR



AgriculturaAgricultura AndinaAndina en el en el AltiplanoAltiplano
(ALTAGRO): (ALTAGRO): unauna negociacinegociacióónn exitosaexitosa

•• El El procesoproceso: : 

-- InteligenciaInteligencia

-- Nota conceptualNota conceptual

-- VisitasVisitas y y presentacionespresentaciones

-- PrePre--aceptaciaceptacióónn

-- NegociaciNegociacióónn

-- AprobaciAprobacióónn



AgriculturaAgricultura AndinaAndina en el en el AltiplanoAltiplano
(ALTAGRO): (ALTAGRO): unauna negociacinegociacióónn exitosaexitosa

LeccionesLecciones: : 

-- InteligenciaInteligencia

-- ContactosContactos y y colaboracicolaboracióónn ttéécnicacnica

-- PersistenciaPersistencia

-- ProfesionalismoProfesionalismo y y seguimientoseguimiento

-- NegociacionesNegociaciones internasinternas y y externasexternas

-- FlexibilidadFlexibilidad

-- ReconocimientoReconocimiento contcontíínuonuo



Ejemplos de convocatorias

•• FondoFondo CanadienseCanadiense InternacionalInternacional parapara

InvetigaciInvetigacióónn en en SeguridadSeguridad AlimentariaAlimentaria. . 

www.idrc.cawww.idrc.ca

•• PaisesPaises prioritariosprioritarios: Bolivia, : Bolivia, PerPerúú, Ecuador y , Ecuador y 

ColombiaColombia

•• AlianzasAlianzas con con institucionesinstituciones CanadiensesCanadienses

•• TipoTipo de de investigaciinvestigacióónn: : aplicadaaplicada, , enfoqueenfoque de de 

sistemassistemas, , ggééneronero, , especiesespecies subutilizadassubutilizadas, , 

biotecnologbiotecnologííaa, , resilienciaresiliencia a a cambiocambio climclimááticotico

•• MontosMontos y y duraciduracióónn: 1: 1--5 M CAD; 3 5 M CAD; 3 aaññosos

•• FormatosFormatos



EjemplosEjemplos de de convocatoriasconvocatorias: CAP: CAP--AECIDAECID

•• El El FondoFondo de de ConvocatoriasConvocatorias AbiertasAbiertas y y 

PermanentesPermanentes de la de la AgenciaAgencia EspaEspaññolaola de de 

CooperaciCooperacióónn InternacionalInternacional parapara el el 

DesarrolloDesarrollo (CAP(CAP--AECID)AECID)

•• PaisesPaises prioritariosprioritarios: : regiregióónn AndinaAndina

•• AlianzaAlianza con con institucionesinstituciones EspaEspaññolasolas



EjemplosEjemplos de de convocatoriasconvocatorias: CAP: CAP--AECIDAECID

•• TemasTemas: : gobernabilidadgobernabilidad, , ggééneronero, , 

indindíígenasgenas y Afroy Afro--descendientesdescendientes, , 

sostenibilidadsostenibilidad y CC, y CC, integraciintegracióónn

regional, regional, innovaciinnovacióónn, C & T, C & T

•• MontosMontos y y duraciduracióónn: : hastahasta 350,000 E 350,000 E 

18 18 mesesmeses

•• RequiereRequiere apoyoapoyo de la OTC en el de la OTC en el papaííss y y 

conocimientoconocimiento del Plan Directordel Plan Director

•• ElegibilidadElegibilidad porpor papaííss



EjemplosEjemplos de de convocatoriasconvocatorias: : 
FONTAGROFONTAGRO

•• FondoFondo Regional de Regional de TecnologTecnologííaa AgropecuariaAgropecuaria

www.fontagro.orgwww.fontagro.org

•• 15 15 papaíísesses miembrosmiembros

•• ApoyadoApoyado porpor IICA y BIDIICA y BID

•• ConsorciosConsorcios de 2 de 2 óó mmááss papaíísesses miembrosmiembros

•• TemasTemas: : pequepequeññaa agriculturaagricultura, , seguridadseguridad alimentariaalimentaria, , 

cambiocambio climclimááticotico

•• MontosMontos y y duraciduracióónn: US $ 400K +; 3 : US $ 400K +; 3 aaññosos

•• ConvocatoriaConvocatoria anualanual



OficinasOficinas de de AlianzasAlianzas EstratEstratéégicasgicas

•• EstablecidaEstablecida en el 2002 con en el 2002 con 
OficinasOficinas en Washington y Madriden Washington y Madrid

•• Principal Principal puntopunto de de contactocontacto con con 
sociossocios estratestratéégicosgicos
NorteamericanosNorteamericanos, , EuropeosEuropeos y y 
organismosorganismos multilateralesmultilaterales



FUNCIONESFUNCIONES

•• InteligenciaInteligencia: : perfilesperfiles de de sociossocios y y ayudasayudas

memoriamemoria

•• FacilitaciFacilitacióónn: : memorandosmemorandos de de 

entendimientoentendimiento, , desarrollodesarrollo de de proyectosproyectos, , 

base de base de datosdatos

•• ComunicacionesComunicaciones

•• NegociaciNegociacióónn

•• RetroalimentaciRetroalimentacióónn

•• TrabajoTrabajo en en equipoequipo



FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

Memorando de entendimiento

SociosSocios
estratestratéégicosgicos

IICA AE, DCT,IICA AE, DCT,
SR, REPSSR, REPS

Feedback 10

InteligenciaInteligencia 1

Perfil socio 2

Ayuda memoria 3 

Propuesta 4

Proyecto 6Proyecto 6

Implementación 7 M & E 8

Reporte 9Reporte 9
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ResumenResumen

•• GrandesGrandes desafdesafííosos y y oportunidadesoportunidades

•• IICA IICA debedebe posicionarseposicionarse

institucionalmenteinstitucionalmente

•• Las Las AlianzasAlianzas EstratEstratéégicasgicas son clavesson claves

•• El El ééxitoxito dependedepende del del trabajotrabajo profesionalprofesional, , 

persistentepersistente y en y en equipoequipo


